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Pretkrizes vadiSana uznémuma krizes dzives cikla
teoryja

Irina Mogorite, Konstantins Didenko?, *? Riga Technical University

Kopsavilkums. Krize ir pietieckami daudz§kautpaina un tapéc
sareZgiti vadama paradiba. Tadel, lai efektivi ieviestu pretkrizes
vadi§anas sisttmu uzpémuma, pastav atSkirigas metodes un
teorijas. Viena no tam — uzpémuma dzives cikla teorija. Tacu
zinot, ka var attistities krize, to varétu efektivi parvaldit, t.i.,
uzlabot (pilnveidot) krizes parvaré$anas vadibas metodes,ka ari
tas lautu korektak un precizak planot dazadas aktivitates. Raksta
autori parada, ka uzpémuma krize ir noteiktu darbibu seciba,
kuru nepiecieSams regulét, lai novérstu Kkrasu situacijas
pasliktinasanos. Pretkrizes pasakumu vadiSanas mérkis ir
efektivi attistit Uznémumu .

Atslegas vardi: Kkrize, pretkrizes vadiSana, dzives cikls,

pretkrizes vadi$anas stratégija.

l. IEVADS

Krize ir sarezgiti vadama paradiba. Eksisteé atSkirigas
metodes un teorijas, lai atvieglotu uzdevumu pretkrizes
vadiSanai. Viena no tam — uzp@muma dzives cikla teorija.
Zinot, ka var attistities uznémuma krize, lai to varétu efektivi
parvaldit, ir japilnveido krizes parvar&$anas vadibas metodes.

Nemot véra dzives cikla koncepciju, vienmer tiek noteiktas
dazas pamatstadijas, kuru precizs raksturojums lauj piepemt
lémumus atbilstosi situacijai, ka ari precizak planot dazadas
aktivitates, lai veicinatu veiksmigaku krizes parvaréSanu.
Atskirtba no uzpémuma dzives cikla $aja gadijuma péc
iespgjas atrak japarvar krize.

Tadgjadi visas stadijas, to pasibas, grafiks un laika periodi
visos posmos bis klasiski, bet [Emumu pienemsanas metodika
un pasi lémumi bis citi.

I1l. UZNEMUMA KRIZES DZIVES CIKLS

Klasiskais uznémuma dzives cikls sastav no 4 posmiem:
ievieSana (darbibas uzsakSana un ieieSana tirgli), izaugsme,
briedums  (komforts), kritums (lejupslide). Savukart
uznémuma kriz€ mes varam atrast aptuveni tadas paSas
stadijas. Dazadu zinatnieku atzinumus par Siem posmiem,
pieméram, Finka, Kristena, Aivazjana, Kiri¢enko u. c.,
kopuma sakrit. Jo Tpasi tas attiecas uz §adam pazimé&m ka:

1. neskaidrs, sarezgiti nosakams krizes sakums;

2. galvenas krizes pazimes: maksatnespgja, krasa rezervju

samazinasanas, finansiala stavokla pasliktinaSanas;

3. stadiju daudzums un to ,,piesaiste” pie uznémuma dzives

cikla;

4. Saméra augsts notikumu attistibas atrums, t. i., “ lavinas

efekts”.

Galvena atskiriba ir nevis stadiju raksturojuma un biitiba
(kaut ar1, piem&ram, Viborova katru stadiju dala divas dalas,
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bet to apraksts nedaudz atSkiras [2]), bet gan to nosaukumos.
Pieméram, Finks piedavda medicinisku terminologiju,
Aivazjanam un Kiri¢enko ir saméra vienkarsi nosaukumi, kuri
lidzigi raksturojumam. Tapat pastav atSkiribas, izvertgjot
uznémuma krizes galarezultatu. Pesimistiskaka versija
Kristenam: gala rezultats ir likvidacija. Visoptimistiskakais
Finkam — sasniegt kvalitativi jaunu Iimeni. Vipa teorija ir
tuvak uzpémuma dzives cikla teorijai, kaut gan ta attistas
nevis pozitiva virziena, bet negativa. Autori piedava salidzinat
dazu zinatnieku un dota procesa pétnicku dazadas uznémuma
krizes dzives cikla teorijas. Dazadu pé&tnicku teorijas tika
izvéletas péc o zinatnieku ieinteresétibas konkrétaja problema
un péc klasiskas teorijas (sk.1.tab.).

Uznémuma krizes dzives cikla teorijas pétiSana lauj
uzpémuma vadibai piepemt I€mumus, lai noverstu vai
nepielautu krizi. Protams, to darit labak sakuma stadija vai
vispar lidz bridim, kad iestajas krize (uznémuma krizes dzives
cikls ir atspogulots 1.att.). Saja posma krize neattistas, un
tapec iesp&jams veikt atbilstoSus pasakumus, kas vélak bis
pietiekami efektivi.

Izaugsmes stadija kaut ko darit vai nu ir neiesp&jami, vai
neefektivi — krize attistas loti strauji. Dota stadija neilgst parak
ilgi, tom@r tas sekas ir griti parvaramas. Tre$a krizes stadija ir
kulmingjosa , péc tam situdcija stabilizgjas. Seit ir iesp&jami
tikai arkartas jeb radikali pasakumi, kas lauj pariet uz ceturto
stadiju — kritumu (sk.1.att.).

Tomér galvena bistamiba ir 3. stadija - risks. Sakuma $kiet,
ka viss stabilizgjas, atgriezas normas robezas, bet tas ir
maldinoss iespaids, kur§ noved uzpémumu vai nu vél lielaka
depresija, vai jau cksistéjosa krize ievelkas uz nenoteiktu
laiku, bet ta var ari pariet uz jaunu, spécigaku attistibas
vijumu.

Visbeidzot, pédgja stadija - lejupslide, protams, ka Tpasi
nozimiga uzp€mumam, jo $aja posma klast skaidrs, ka
uzpémums piedzivoja krizi: sasniedza kvalitativi jaunu
attistibas Iimeni vai bankrot&ja. Otrkart, krizes ilgums, t.i., tas
dzives cikla ilgums, ir atkarigs no ta, cik pareizi un savlaicigi
lemumi tika pienemti, ka rupigi pirms tam tika sagatavota un
apkopota informacija par vidi un par firmu, kadas krizes
parvaréSanas normas tika ieviestas iepriekS, kadas — krizes
laika u.c.

Uznémuma krizes dzives cikla raksturojums ir apkopots
tabula, kas ir sastadita uz 1., 2., 3., 4. literattiras avotu pamata.
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1.7ABULA

UZNEMUMA KRIZES DZIVES CIKLA IPATNIBU RAKSTUROJUMS DAZU ZINATNIEKU PETIJUMOS

Ne | Kriterijs Finks Kristens Aivazjans, Kiri¢enko Viborova
% é’ o Potenciald kiize ] _Rentabilitﬁte‘s li}f . I.Prieks“r_mteik_lfmu ra_§amis, lai
g 5 Snaudosa krizes faze ienakumu pazeminasandas formetu krtZu paradibas.
z -~ (plasa jédziena krize) 2.Krizes raSandas
. Pretkrizes stadija”. Tas ir | Tikai iesp&ama, bet vél ne redla | Uzpémuma finansu 1. Hroniska maksatnespgja,
E bridingjums, sava veida | uzpémuma krize. Tikai ticamu | stavokla pasliktina$anas, finansialas noturibas nepartraukta
= kritiskais punkts. Un ja kiizes | kiizes simptomu neesamibas d&] | avotu un attistibas rezervju | pazeminaSanas;
S 2 atfistbas  agrinaja  stadija | dota uzpémuma stavoklis ir | samazinasanas 2.Krizes simptomu regularas
'§ = neuzsak nekadas darbibas, | raksturojams ka kvazinormals, t.i., izpausmes -

a e strauja krizes iestaSanas var | praktiski ka stavoklis, kura finansialas noturibas
notikt ar tadu speku, ka ta | uzpémums atrodas pastavigi. Stratégiska vadisana pazeminaanas un finansiala
saucamais krizes (stratégijas parskatidana, potenciala samazinajums

§ mened?n_a_ents noyefii_sv tikai uznémuma
E ple_zaudejumu ap_rvelgmasanas _ _ _ i _ restrukturizacija) un taktika
2 Krizes  aptur€Sana vai Krizes raSanas laika/atskaites | (ietur&jumu samazinasana,
sagatavoSana nakamajai | punkta noteikSana uznémuma razotspéjas Krizu paradibu attistibas
stad |] ai paaugstinﬁgana) parvarésana.
é » Krizes attistiba
4 % Strauja krizes faze Latenta /slépta kiize RaZoSanas zaudejums Krizes brieduma stadija
z - (1.posms).
Vairuma gadijumu, situaciju | Apslépta jau esoSavai ar lielu Uzpémuma rezervju fondu | Finansiala stavokla nozimiga
nav  iesp&ams  novérst. | varbufibu, ka krize. diiz iesaksies, | samazinaSana (ja tadi ir — pasliktinasanas;
2 Zaud&jums jau tika | tasiedarbiba nav nosakama ar pretgja gadijuma uzreiz ir novérojama absolata

8 = nodarits. Notikumi attistdas | jau uznémuma esoSajiem iestajas tresa faze) maksatnespéja ar hronisku naudas

B E atri un intensivi. ST faze | standarta instrumentiem. resursu trikuma izpausmi, ka ar

& % visbiezak ir pati 1saka. Tomér | Uzpémuma jau esosais krizes finansialo resursu stabils triikums

o tas intensitates dé| nereti ta | parvar&anas potencials, ka ar dal&ju finansialu nestabilitati.
liekas ilgaka, neka ir isteniba likums, netiek izmantots pilna
apjoma
b2 Zaudgjuma pakape atkariga | Specialas metodikas pielietojums Stratégiska vadisana:
= no pretkrizes vaditaja. Atra | agras kiizes atpaziSanai uzpémuma
&“3 lémumu pienemsana restrukturizacija
, Krizes brieduma stadija
= 2 L L - Apstkums vai rezervju (2.posms).
é 2 Hroniska krizes fize Saasindta, parvarama kiize fondu neesamiba Krizes attistibas kulmindcija
G,plaukums”)
Var  turpinaties  gandriz | Pastiprinas realas, destruktivas | Zaud&umu dzesanai ir Absoliita maksatnespgja, pilniga
bezgaligi. Krizes rezultati | darbibas, Kkas darbojas pret | novirzita dala apgrozamo finansiala nestabilitate, hronisks
2 top TpaSi acimredzami. | uzpémumu un rada laika | lidzeklu un lidz ar to pariet | naudas resursu trikums,

=, = Dazreiz, ja ir nelabvéligs | trikumu, lemumu | saisinatas atraZzo$anas finansialo resursu trikuma stabila

k= = krizes iznakums, §T stadija | pienemsanassteidzamibu/neatliek | rezima izpausme, hronisks personigo

k) 2 var  klit par ,navi” | amibu. Vel ir iespgams parvart apgrozamo lidzeklu trikums,

@ & biznesam. Taja pasa laika | kiizi, jo  esofais  krizes finansialas aktivitates
sapratigam menedzerim, ta | parvaréSanas potencials ir pazeminasanas, zudumi, kuri
var klat par triumfaperiodu. | pietiekams radusies sakara ar atteik$anos no

" Kirizes menedZera uzdevums | NepiecieSama uznémuma visu | Operativi pasakumi operacijas veikSanas

i - saisinat fazes ilgumu Iidz | speku mobilizacija, un pilniba ir | uzpémuma finansu

E minimumam izsmeltas visas esosas rezerves. stavokla stabilizacijai un

& Loti nenozimigs laika periods, | Iidzeklu meklésana

kas ir palicis, lai rikotos. restrukturizacijas veikSanai
S n _y — oo ..
§ % Krizes atrisinaSanas faze Saasinata, neparvarama krize Maksatnespeja Krizu p aradt'bz.c knscf’n as stadija
Zz = Gy dzisums”)
Krizes reguledanas mérkis | Saja posma, lai parvarétu kiizi, Nav lidzek]u, lai pat Ir novérojams hronisks naudas

" ieprieks&jo  triju  stadiju | iev@rojami paaugstina eso$o finans&tu saisinato resursu trikums, finansialo

IS laika. Krizes jau vésturiski | potencialu atrazoSanu un (vai) resursu triikuma stabila izpausme,

) = attistas cikliski, un tas kur$ maksatu ka iepriek$gjas epizodiski rodas personigo

k= g cietis no krizes, gandriz saistibas. Tiek apturéta apgrozamo Iidzeklu trikums

! < vienmér ir spiests uzreiz razo$ana un (vai)

~ o cinities ar vairakam kiizém pasludinats bankrots
vienlaikus

- renovét savu finansu stavokli;
" Pagriezt ekstremalo situaciju | Uzpémuma likvidacija Ir nepiecieSams steidzami - pariet bankrota stadija;
is ta, lai butu iespgjams nonakt veikt pasakumus, lai - atrodoties sarezgita finansu
E kvalitativi cita [iment atjaunotu uzpémuma situacija, mobilizet finansu
& maksatspgju un atbalstitu resursus ilgam laika periodam

razo$anu
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KRIZES INTENSITATE

4 laiks

1.att. Uznémuma krizes dzives cikls.

Tadgjadi var parvaldit krizi ne vien teorétiski, jo uzpémumu
dzives ciklu teorija jau sen ir izstudéta un izpétita, bet ari
praktiski, pielietojot uzpémuma krizes dzives cikla un
pretkrizes vadiSanas metozu teorijas savdabigu simbiozi,
turklat pamata obligati bus stratégiska pieeja.

Tapec, pamatojoties uz to, nepiecieSams identific€t un
izpétit pretkrizes vadiSanas strateégiju.

I11. PRETKRIZES VADISANAS STRATEGIJAS, NEMOT VERA
LAIKA FAKTORU

Izp&tot pretkrizes vadiSanas teoriju, jau varam secinat, ka
krize, plasa nozim&, ka kapjosas tendences pareja uz
lejupejoso tendenci, ir tirgus ekonomikas neatpemama 1pasiba.
ST iemesla dél, jebkadai vadiSanai ir japapildinas ar pretkrizes
vadiSanu, bet efektivas (klasiskas) un pretkrizes vadiSanas
saturs un metodes ir vienas medalas divas puses. Vadibas
attistibai ir nepiecieSams palielinat tas efektivitati, kas tiek
noteikta ar uzn@muma izaugsmes potencialu.| 2]

Par pretkrizes vadi$anas pamatproblému praktiski uzskata
to principu neviennozimigu trakté$anu. Principu skaidra
formuléSana un noteiksana atrisina daudz problému, kas liela
méra bremz€ uznémuma pilnvertigu attistibu.

Dazi autori (piem., Stoners, Kennets, Korotkovs) uzskata,
ka pretkrizes vadiSana un krizes parvaréSanas vadiSana ir
vienas kartas jédzieni, kas p€c butibas neatSkiras. Vini
argument€ So apgalvojumu ar to, ka gan pretkiizes vadisana,
gan krizes parvaréSanas vadiSana plasa nozimé virzitas uz
uzpémuma stabilu attistibu, gan islaiciga, gan ari ilglaiciga
perspektiva. Gan pirmajai, gan otrajai ir raksturiga uzpémuma
finansu un ekonomiska stavokla diagnostika un monitorings
(novérosana), argjas un iek$gjas vides izpete. Bet krizes
parvaréSanas vadiSana neanaliz€ situacijas, kas ir saistitas ar
krizes nepielausanu un to rezultatu — jauno attistibas posmu —
jaunaja Itmeni. Ta neplano krizi ka uzn€muma attistibas
neatnemamu sastavdalu.

Pétnieki piedava pretkrizes vadiSanas traktejumu, kas
balstas uz ,,Sauro” pieeju, kas savukart raksturo So vadiSanu ka
neefektivu, jo ta tiek ieviesta uznémuma, kas faktiski ir
bankrotgjis, tas ir, kad krizes attistiba jau sasniedz
maksimumu, un uzp€mumam jau nepiecieSama palidziba
nevis krizes parvarésana, bet krizes seku likvidesana. Sie
pétnieki apgalvo, ka pretkrizes vadiSana ir saistita ar
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maksatnesp&ju un bankrota procediiru.

Savukart raksta autori uzskata, ka pretkrizes vadiSanas
pamata ir ne tikai iepriek$ apskatitds pazimes, bet arT janem
vera krizes situacijas veido$anas formas un metodes dazados
attistibas ltmenos. Tada veida, pretkrizes vadiSana izpéta
krizes bitibu, iestasanas noteikumus un formas, posmus,
attistibas dinamiku un periodiskumu, ka arT krizes situaciju
veidoSanas formu kopumu, to parvaréSanas iespgjas un krizes
seku likvidacijas metodes dazados saimnieciskajos limenos.

Rodas jautagjums, kad nepiecieSams ieviest pretkrizes
vadiSanas sisttmu uzpémuma? Parasti uzpémuma vaditaji
pretkrizes vadiSanas jautdjumu pielietojumu risina vienkarsi:
bis krize — izmantosim pretkrizes vadisanu. Bet vai tas bas
efektivi? So problému var atrisinat, piedavajot citu viedokli,
pamatojoties uz to, ka krize - laika jédziens, tadel ir labak
novaérst to, neka péc tam likvid@t sekas. Seit var vilkt paraleles
ar medictnu: profilakse (t.i., novérSana) ir labaka, neka
arst€Sana (t.i., parvaréSana). Rezultats: sekas nav tik smagas
un izmaksa letak.

Tatad pretkrizes vadiSana varam izdalit tris vadiSanas
posmus, t.i., pirmskrizes vadiSana, kiizes parvaréSanas
vadiSana, peéckrizes vadiSana. Grafiski autori tos atspogulo
sadi:

Darbibas Krizes Krize Situacijas
sakums pirmie stabilizacija
simptomi
e |-
VH-—j H_J\'H_J'
t ty t3 ts
. Krizes i
Pirmskrizes _ v Péckrizes
diSana parvaresanas vadiSana
va \ vadt’fana /

Pretkrizes vadisana
2.att. Pretkrizes vadiSanas struktiira

1. posms — t1 — informacijas vak$ana un novérosana

2. posms — t2 — novéroSana un pirmo pazimju novérSana,
parvaréSana;

3. posms — t3 — parvaré$anas pasakumi, negativo ietekmju
samazinasana, izvairisanas no bankrota situacijas;

4.posms — t4 — stabiliz€Sanas pasakumi, kontrole,
informacijas vak3ana, atgriezeniskas saiknes veidoSana.

Atbilstosi apliikotajiem posmiem, eksiste arT dazadas

pretkrizes vadiSanas stratégijas. Izpétot dazadus avotus, varam
izdalit vissvarigakas no tam[3]:

A.— krizes noveérsanas stratégija, t.i., pirmskrizes vadiSana;

B.— gaidiSanas strat€gija, t.i., krizes brieduma nogaidisana
to parvaré$anas problému veiksmigai risinasanai;

C.— pretdarbiba krizes paradibam, $0 procesu
paléninasana, t.i., efektivu lémumu pienemsanas
stratégija;

D.— situacijas stabilizéSana ar rezervju izmantoSanu un
papildus resursu palidzibu;
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E. — aprékinatais risks;
F. — seciga krizes parvarésana;
G.— krizes seku paredzgSana un nosacijumu radiSana to
novérsanai.
Tas vai citas pretkrizes vadiSanas strat€gijas izvéle ir
atkariga ne tikai no krizes Ipatnibam, bet arT no uzpémuma
krizes dzives cikla (sk. 3.att.).

KRIZES INTENSITATE

laiks

N

3.att. Uznémuma krizes dzives cikls un pretkrizes vadiSanas stratégijas.

Uznémuma krizes dzives cikla pétiSana autoriem sniedz
iesp&ju izstradat racionalu strat€giju. Racionala stratégija ir
tada, kuru var izmantot ne tikai krizes dzives cikla ietvaros.
Sakuma Skiet, ka tas ir A un G stratégijas, bet tas ta nav.
Bitiba pretkrizes vadiSana — ir ipaSa vadisana, kas var
izmantot gan C, D, E, gan F strat€gijas, t.i., visas, iznemot B.
S1 stratégija ir diezgan bistama: griiti noteikt krizes brieduma
periodu, 1pasi praksé — vienkar$i var nokavét. C un D
stratégijas realiz€Sanu arT var uzsakt agrak, kaut gan tagad to
nedara.

Tadgjadi uznémuma krizi var parvaldit ne tikai teoretiski (jo
uzn€muma dzives ciklu teorija jau sen ir stud€ta un izpétita),
bet arT praktiski, izmantojot uznémuma krizes dzives cikla
teorijas un pretkrizes vadiSanas metozu savdabigu simbiozi,
turklat pamata obligati bis stratégiska pieeja.

Tas lauj pretkrizes vadiSanai pienemt pareizus [émumus, lai
noverstu vai nepielautu krizi, jo, zinot uzpémuma krizes
dzives ciklu iespgjami veikt atbilstoSus pasakumus, kas
turpmak uznémuma vadiSanai izradisies pietiekami efektivi.

1V. SECNAJUMI

Apkopojot augstak minéto, varam piebilst, ka viens no
svarigakajiem pretkrizes vadiSanas strat€gijas principiem ir
firmas iek$&jas un aréjas vides pastaviga novérosana, lai laikus
atklatu krizes draudus. No §i viedokla, uzpémuma Kkrizes
dzives cikla teoriju var uzskatit par vienu no pamataspektiem,
kas nepiecieSams pretkiizes vadiSanas stratégijas efektivai
pielietosanai.

Tatad var izcelt sekojosus biitiskakos momentus.

Pretkrizes vadiSana ir iesp€a uzpémumam nesapigi, bez
krasam un smagam parmainam pariet uz attistibas spirales
jaunu posmu. Pretkrizes vadiSana, kas bazgjas uz tadu krizes
izpratni, palidz ne tikai pienemt nepiecieSamus un efektivus
lemumus krizes perioda, bet ar laikus noteikt krizes tuvosanas
draudus, ka arf samazinat to attistibas strauju kapumu. Lauj
samazinat negativas sekas un paverst situaciju kvalitativi cita
liment.

Actmredzot uzpémuma darbiba ir nepiecieSams ieviest
pretkrizes vadiSanu jau pas$a sakuma. Pretkrizes vadiSanu var
uzskatit ne tikai ka krizes parvaréSanu, bet ari ka krizes
situacijas likvidéSanas pasakumus sakotn&jos tas attistibas
posmos, citiem vardiem sakot, pretkrizes vadibas sistéma ir
ricibas komplekss..Krize plagaka nozimé ir tirgus ekonomikas
neatnemama sastavdala - ka augSupejas tendences aizstaSana
ar lejupslidi. Tapéc, pirmkart, vadisana, biitu japapildina ar
pretkrizes vadiSanu, un, otrkart, efektivas (klasiskas) vadiSanas
un krizes parvaréSanas vadibas saturs un metodes ir vienas
medala divas puses.

Jeédziens ,,pretkrizes vadisana” ir tada veida vadiba, kuras
mérkis ir palidz&t uznémumiem parvarét krizes situaciju [3]
(t.i., vadisana krizes apstaklos), ka arT novérst krizes situaciju.

Tadgjadi uznémuma krize ir noteikta paradiba ar savu
dzives ciklu, kuru nepieciesams regulét, lai noveérstu krasu
pasliktinaSanos un lazumu. Tas visas ir efektivas uznpeémuma
attistibas iespéjas.
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Irina Mogorite, Konstantin Didenko. Crisis Management in the Theory of Enterprise Crisis Life Cycle

As it is well-known, crisis is quite a multifaceted phenomenon, which is difficult to manage. In order to facilitate the task of crisis management, there are
different methods and theories. One of the theories is the life cycle theory. Indeed, if the development of crisis can be foreseen, it can be efficiently managed, i.e.
the methods of crisis management can be improved.

The phenomenon of life cycle includes several basic stages. Precise description of each stage makes it possible to make decisions appropriate to the situation. In
its turn, it allows to plan various actions, which lead to successful recovering from crisis. Unlike the general life cycle, the peculiarity of the one discussed in the
paper is its aim to recover from crisis as soon as possible.

What use is it to crisis management? First of all, decision making is aimed at preventing crisis: better at the first stage or even before it. Crisis at these stages is
not so rapid; therefore, there will be enough time to take adequate and more efficient measures. Thus, crisis can be managed not only theoretically, since life
cycle theories of different phenomena have been studied and investigated long ago, but practically at an enterprise as well by means of the symbiosis of life cycle
theories and methods of crisis management, taking strategic approach as the basic one.

Hpuna Moroput, Konctantun JIuaeHKo. AHTUKPU3HCHOE YIIPaBJIeHHE B TCOPUH KM3HEHHOI 0 IIMKJIA KPU3HCa NPeINPUATHS

Kpusuc, xak H3BeCTHO, sBJIEHHE JOCTATOYHO MHOTOTPAaHHOE H II0O9TOMY CIIOXKHOYMpaBisiemoe. [ist Toro 4roObl OOJIErYMTh 3aJady aHTUKPU3HCHOMY
MEHEDKMEHTY, CYIIECTBYIOT Pa3JIMYHble METOABI U Teopuu. OJHa U3 TaKHX TEOPHH — TEOpHs KU3HEHHOTO IUKIA. Benp 3Has, kKak MOXKET pa3BUBATHCS KPH3HC,
MOXKHO UM 3((HEKTHBHO YNPaBIATh, T.C. YIYYIIUTH (YCOBEPIICHCTBOBATh) METO/BI AHTUKPU3HCHOTO yHpaBieHus. PaccMaTpuBas IOHATHE JKM3HEHHOTO LIUKJIA,
BCEr/a OIpefeNsieTcs] HeCKOIbKO OCHOBHBIX CTauil, TOUHAs XapaKTePUCTHKA KOTOPBIX IO3BOJSIET IPUHUMATh COOTBETCTBYIONINE CUTYallMU PELICHHS, a TaKKe
9TO MO3BOJISIET OoJiee KOPPEKTHO IUIAHHPOBATH Pa3iIMYHbIe ASHCTBHS, CIIOCOOCTBYIOIIIE HanOoJIee yCIEIHOMY IIPE00IeHHIO KpH3uca. B oTmune ot 00sI9HOTO
JKM3HEHHOT'O LIUKJIA, XapaKTepHasi 0COOCHHOCTD B JAHHOM ClIy4ae — KaK MOXKHO ObICTpee IPEOJI0IeTh KPU3UC (SKU3HEHHBIH IIUKIT).

UYro ke 9TO JaeT aHTUKPH3UCHOMY yIpaBlieHHI0? Bo-TepBbIX, IPUHUMATh PELIEHHUS 110 HEJOIMYIIEHUIO KPU3Uca, KOHEUHO XKe, JIydllle Ha epBoi cTaguu, 1udo
BoOOIIE 10 Hee. 31eCh KPU3HC HE CTOJIb CTPEMHTENCH, a II0CEMY, MOXHO OyHeT NPHHSATH aJleKBaTHBIE Mepbl, KOTOpHIe, BIOCIEACTBHH OYIyT NOCTAaTOYHO
3 HEeKTHBHBIMA.

Takum 00pa3oM, MOXHO YIPaBIATh KPH3UCOM HE TONBKO TEOPETUYECKHU, BEAb TEOPUsS >KH3HEHHBIX LUKIOB Pa3IMYHBIX SBJICHHN y)ke JaBHO H3ydeHa U
HCCIIe/IOBaHa, HO U MPAKTHYECKH, Ha MPEAIPHATHH, UCIIONIB3YSI CBOCOOPA3HBIH CHMONO3 TEOPHUH >KH3HEHHOIO IIUKJIA W METO/OB aHTHKPU3HCHOTO YIIPABJICHUS,
IIPUYEM B OCHOBE 00s13aTeIbHO OyZIeT JIexKaTh CTPaTeTHIeCKUil OAXO.
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