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IEVADS

Parasti ekonomikas literatira industrializacija tiek aplukota ka nepiecieSams solis
ekonomikas progresa virziena. Apstrades riipniecibai ir biitiska nozime Eiropas ilgtspgjigaja
ekonomika. ES Komisija uzskata, ka specigai riipnieciskajai bazei bis liela nozime ekonomikas
atveseloSana un kop&jam uznémumu konkur€tsp€jas pieaugumam Eiropa.

Konkurétspéjiga razoSanas nozare ir galvenais tehnologiska progresa un kopgjas faktoru
produktivitates (turpmak — KFP) avots. Apstrades ripniecibas nozares KFP parsniedz kopgjo
Eiropas ekonomikas pieaugumu. Turklat razoSanas nozare ir biitiska Eiropas ekonomikai, jo ta
ir nozimiga daudzu pakalpojumu pieprasijumam sakara ar razoSanas un pakalpojumu lielo
savstarp€jo mijiedarbibu. Ripniecibas ekonomiskais ieguldijums ir daudz lielaks neka to var
novertét péc razoSanas nozares Ipatsvara IKP.

Centralo lomu zinatniskas diskusijas ienem globalas ekonomikas transformacija un sarezgitu
globalo razoSanas sisttmu un tiklu attistiba. Globalizacija ir ietekm&jusi tirgus dinamiku,
vienlaikus veicinot misdienu strat€gijas un prasot augstaku efektivitati. Jaunattistibas valstis ir
piedzivojusas starptautiskas konkurences prieksrocibas, kas parveidojas no tradicionalas
ripniecibas uz modernu ekonomiku un produkcijas razoSanu ar augstu pievienoto veértibu,
pievienojoties pasaules veértibu k&dém. Latvijas razoSanas nozares galvenokart veido mazie un
vidgjie uznémumi, kas arf ir integréti pasaules vertibu kédes tirgos.

Misdienas tiek razoti produkti ar augstu pievienoto vertibu, kas veidojas no uznémuma
nemateriala kapitala. Dzingjspéki $aja jaunaja ripniecibas parveidé ir sarezgiti un ietver
izmainas vertiba, vertibas faktoros un inovacijas razoSanas tehnologijas. Pakalpojumu un
ripniecibas produktu integracija rada jaunas — hibrida razoSanas sisteémas un hibrida produktus.
Tradicionali raZzoSana tika saprasta ka process, kas ir versts uz izejvielas transformaciju Iidz
pabeigtam produktam (precém). Jauna industriala revoliicija p&c mehanizacijas un
automatizacijas aptver digitalizaciju un tikla savienojamibu ar visiem razoSanas procesiem un
produktiem. RazoS8anas process ir kluvis tehnologiski sarezgitaks.

Misdienas razoSana ir process, kas ietver daudzas uz zinasanam balstitas vértibas, veicinot
visas kop€jas razoSanas sist€mas konkur€tsp&ju, jo, lai nodrosSinatu ilgtsp€jigu attistibu, ir
nepiecieSamas radikali jaunas strateégijas. Konkur€tsp&jiga razosanas nozare ir viena no Eiropas
galvenajam prieksrocibam pasaules tirgd. ST transformacija razo$anas veértibas ir razo$anas
nakotne, un ta kliist par nozimigu soli cela uz jaunu, uzlabotu razoSanu (uz zinaSanam balstitu
razoSanu). L1dz ar to raZzoSanas uznémumu izpéte un industrialo vertibu transformacijas process
ir piesaistijis ieveérojamu teorétiku un praktiku uzmanibu.

Organizaciju teorijas attisttba musdienas ir izkristaliz&jusi biitiskus jautajumus un metusi
izaicinajumus tradicionalajam sociologijas un organizaciju teorijam un analizes veidiem,
piedavajot nebeidzami daudz moderno organizaciju praksu interpretacijas. Sis norises ir
saistitas ar «postmodernisma stavokliem» — dinamisku vidi un postindustrialu sabiedribu, kura
informacija un zinaSanas ir balstitas nehomogénas vertibas, kas ir ari §a pétijuma centralais
objekts. L1dz ar to ir jauzsver — Sodien sabiedriba ir nepastarpinati saistita ar vértibu korekcijam,
virzoties no industrialajiem uz postindustrialajiem razoSanas modeliem. EsoSajam
industrializacijas jédzienam vajadz&tu ietvert arT intelektuala kapitala pieeju, sniedzot praktiska
lietojuma ietvaru un skaidrojot vértibu radiSanas procesu misdienu uznémumos, kas atbilst
ekonomikas parejai uz postindustrializaciju.

Tradicionala industrializacijas attistiba miusdienu ekonomika wvairs nav domingjosa.
Modernas industrializacijas pieejas izpratne palidzes saprast strukturalas parmainas, kas ir
saistitas ar ekonomikas pareju uz postindustrializaciju. Industrializacijas konteksta jaunas
attiecibas ar klientiem, uz informaciju un zinasanam balstitas perspektivas, ka arT organizacijas
attistiba dinamiska vidg, ir svarigi un problému iezZimgjosi jautajumi vadibzinatng. So problému
atrisinasana varétu paplaSinat vadibas pétjjumu sferas un aizpildit vél nezinamos laukumus
zinatniskajas diskusijas par So teému.



Promocijas darba izvirzitie pétijjuma jautajumi

e Kada ir industrializacijas nozime razoSanas uznémuma attistiba.

¢ Kadi industrializacijas faktori ietekm& razoSanas uzn€mumu konkurences
prieksrocibas.
Kada ir raZzo$anas uzn@muma attistibas specifika argja dinamiska vide.
Kada ir intelektuala kapitala pieejas ietekme uz konkurences priekSrocibu radiSanu
razosanas uznémuma stratégiskaja attistiba.

e [Kada ir strateégiskas piemérotibas loma konkurences prieksrocibu razoSanas uznémuma
attistiba.

Pétijuma merkis ir izveidot strat€giskas piemerotibas modeli razo$anas uznémuma attistibai
postindustrialas ekonomikas dinamiskaja vide, kas vaditajiem lautu iegiit iesp&jami labakas
konkurences prieksrocibas, ka art sniegtu rekomendacijas par pievienotas vertibas parvaldibu.

Merka sasniegSanai izvirzitie pétijjuma uzdevumi

1. Noteikt industrializacijas lomu razo$anas uznémuma stratégiskakaja attistiba.

2. Noteikt industrializacijas faktorus, kas ietekme razoSanas uzn€muma attistibu.

3. Noskaidrot saikni starp uzn@émumu pievienotas vertibas radiSanu un industrializacijas
raditajam konkurences priekSrocibam. Noteikt galvenas industrializacijas faktoru
grupas.

Noteikt razoSanas uznémuma strat€giskas attistibas ietvaru.

Izpétit stratégiskas piemérotibas bitiskos musdienu intelektuala kapitala elementus un

izvertet intelektuala kapitala ietekmi uz konkurences priekSrocibu radisanu razoSanas

uznémuma stratégiskas attistibas nodrosinasanai.

6. Noteikt stratégiskas piemé&rotibas nozimi raZzo$anas uznémuma konkurétspgja.

7. lzveidot stratégiskas piemérotibas modeli razo$anas uznémumam. Parbaudit empiriskos
modelus, kas izstradati pétijuma par Latvijas razoSanas uzn€mumiem, atklajot attiecibu
strukttru starp modelu elementiem.

Rl

Petijuma objekts ir Latvijas uzn@mumi, kas darbojas raZzoSanas nozare€.
Pétijuma priekSmets ir razoSanas uzne@mumu stratégiska attistiba postindustrialas ekonomikas
ar¢ja dinamiska vide.

Pétijuma ierobeZojumi
Izpétot konkurétspejas izverteSanas atskiribas dazada lieluma un sektoru uznémumos, grupas
vera §a pétijuma ierobezojumus. P&tijuma ir izmantoti tikai publiski pieejami dati, respondentu
loks ir saistits ar razoSanas nozari, pétniecibas periods — 2015. gads. Lidz §im $ada veida un
apjoma pétijums nav veikts, tdpec var uzskatit, ka Sie ierobezojumi nemazina pétijuma
aktualitati un nozimibu.

Promocijas darba struktiira un apjoms

Promocijas darbu veido ievads, tris dalas, secindjumi un priekSlikumi. Darba apjoms ir
169 lappuses, neskaitot pielikumus. Taja ietverti 56 att€li un 23 tabulas. Darbam ir
23 pielikumi. Bibliografijas saraksta ieklauti 467 avoti. Promocijas darba ieklauta pétijuma
teorétiska un empiriska dala. Autors public€jis 15 rakstu par petijuma t€mu un ta rezultatiem,
no kuriem sesi ir publicéti starptautiskos zinatnisko rakstu krajumos. P&tijuma rezultati ir
prezentéti 10 starptautiskas zinatniskas konferences.



Darba struktira

IEVADS

1. KONKURETSPEJIGAS PRIEKSROCIBAS UN TO IZMANTOSANA RAZOSANAS
UZNEMUMA ATTISTIBA

1.1. Razos$anas nozares ieguldijums Latvijas un ES nacionalaja ekonomika

1.2. Galvenas uzn@muma konkurétsp&jigas priekSrocibas ekonomikas teorija

1.3. RaZzoSanas uznémuma konkurétsp€jigas prieksrocibas dazados industrializacijas posmos
1.3.1. Pirma industriala revoliicija un mehanizacija

1.3.2. Otra industriala revoliicija un ripniecibas rajons

1.3.3. Industrialo vértibu evoliicija cela uz postrindustiralo

1.4. Uz resursiem balstita pieeja, veidojot razoSanas uznémuma ilgtsp€jigas konkurences
prieksrocibas

1.5. Attiecibas starp konkurences prieksrocibu radiSanu, stratégiju un argjo vidi

2. TEORETISKAIS IETVARS STRATEGISKAS PIEMEROTIBAS VEIDOSANAI
RAZOSANAS UZNEMUMA

2.1. Organizacijas attistibas teorijas biitiba un izmainu raksturojums

2.2. Organizacijas attistibas stratégiskais konteksts stratégiskas piemérotibas modelim
2.3. Mausdienu svarigakie intelektuala kapitala elementi stratégiskai piemé&rotibai

2.4. Konceptualais ietvars razoSanas uznémuma strat€giskai attistibai

2.5. Kvantitativais modelis konkurétsp&jigo priekSrocibu novertésanai

3. STRATEGISKAS PIEMEROTIBAS MODELIS RAZOSANAS UZNEMUMU
ATTISTIBAS UZLABOSANAI

3.1. Pétjjuma shéma un metodes razo$anas uznémumu strat€giskas attistibas ietekmé&joso
faktoru izverteésanai

3.2. Aptaujas struktiira un respondentu profils faktoru noteiksanai

3.3. Petijuma rezultati par razoSanas uznémumu konkurétsp&jas palielinasanu

3.4. Kuvantitativais modelis razoSanas uznp€muma konkurétsp&jas izvertéSanai

3.5. Integrativa modela izstrade razoSanas uznémuma strat€giskas piemerotibas izvertésanai
3.6. Lidzsvara koeficients ka instruments razoSanas uzn€muma stratégiskas piemerotibas
noteikSanai

3.7. RazoSanas uznémuma strat€giskas piemerotibas integrativa modela aprobacija
SECINAJUMI UN REKOMENDACIJAS

BIBLIOGRAFISKAIS SARAKSTS

PIELIKUMI

Promocijas darba pétijuma logisko struktiiru nosaka p&tijuma mérkis un pétijjuma uzdevumu
atbilstiba. 1. att€la paradita promocijas darba p&tijuma logikas struktira.



Industrializacijas jédziena analize. Konceptualais ietvars.
Konkurétsp&jigas priekSrocibas veidosana

¥

P&tijuma jautajumi, mérogi un merijumi, ka ar1 industrializacijas ietvara
izstradatas kategorijas , dialogs par pieeju, kas balstita uz resursiem,
un postmoderno organizaciju

A

Aptauja
Sekundaro informacijas avotu analize

¥

Petfjuma rezultatu interpretacija, ka piemeru izmantojot Latvija darbojoSos
razo$anas uznémumus, atklajot starp ietvara konstruktiem (elementiem)
pastavoso attiecibu struktiiru

¥

Aprobacija, atsaucu grupa
Zinatniska diskusija, rekomendacijas
Secinajumi

1. attéls. Promocijas darba pétijuma logika.
Avots: autora izveidota sisteéma.

1. dala. Apskatitas galvenas konkurétsp&jigas prieksrocibas ekonomikas teorija. Ir veikta
plaSa industrializacijas faktoru analize un industrializacijas attistibas un tas ietekmes uz
tradicionalo razosanas procesu izp&te. Ir modeléta industrializacijas ietvara evoliicija un
noteiktas jauno razoSanas modelu kategorijas. Ir iztirzata postmodernas organizacijas jédziena
izcelsme un veértibu korekcija ka pareja uz postindustrialiem razoSanas modeliem. Autors
apraksta raZzoSanas uznémuma misdienu razoSanas procesa integréto modeli, kas ir balstits uz
resursiem un ir saistits ar uznémumu konkurences priekSrocibu izveidi un izvert&jumu.
Apliukota uz resursiem balstita pieeja razoSanas uznémumu ilgtsp&jigas konkurences
prieksrocibas izveidosana. Saja dala tiek tiek apspriesta «izmainu koncepcija» un tas biitiba ka
viens no postmodernas organizacijas pamataspektiem dinamiskas vides konteksta.

2. dala. Pamatojoties uz literatiras parskatu, tiek apspriesta «izmainu koncepcija» ka
centralais stirakmens organizaciju attistiba un to ietekmgjosie parveides faktori, kas ir saistiti
ar argjo vidi. Saja darba dala tiek analizéta saikne starp ar&jo vidi un stratégijas procesu
uznémuma. Vienlaikus ir aprakstita intelektuala kapitala izmantoSanas pieeja, ir izpétita
uznémumu strat€giska pieméerotiba un citi butiski musdienu intelektuala kapitala elementi.
Visbeidzot tiek piedavats razoSanas uznémuma stratégiskas attistibas konceptualais modelis,



kas ir izstradats, balstoties uz attiecibam starp industrializacijas faktoriem un intelektuala
kapitala izmantoSanas pieeju. Ir izveidots kvantitativais konceptualais modelis razoSanas
uzneémuma vertibu radiSanas izvertéSanai.

3. dala. Aplikots un analiz€ts autora veiktais pétjjums, konkrétie pétijuma jautajumi,
pétijuma populacija un izveletas paraugkopas ietvars. Ir paskaidroti datu apkoposSanas un
analizes panémieni, datu validitates un ticamibas metodes, ka arT metodologijas piemé&rotiba
petijumam. Autors analiz€ un apraksta p€tijuma datu rezultatus. Ir izstradats instruments
razoSanas uznémumu konkurétsp&jas limena meériSanai un piedavats kvantitativo faktoru
modelis razo$anas uznémumu konkur&tspgjas izvertesanai. Izstradatais integrativais modelis ir
aprobéts razoSanas uznémumos dinamiskaja tirgus vide.

Promocijas darba galvenais zinatniskais pienesums un novitates

1. Noteiktas galvenas industrializacijas faktoru grupas, kas ietekm€ razosanas uznémumu
konkurences prieksrocibu izveidi.

2. Balstoties uz saikni starp industrializacijas faktoriem un intelektuala kapitala pieeju, ir
izveidots raZoSanas uznémuma stratégiskas attistibas konceptualais modelis.

3. Ir izstradats razoSanas uzn@muma vertibu radiSanas izveért€Sanas Kkvantitativais
konceptualais modelis.

4. Balstoties uz industrializacijas faktoru un intelektuala kapitala pieejas savstarp&jam
attiecibam, ir izveidots razoSanas uznémuma strategiskas attistibas dinamiskais biznesa

modelis.

5. Ir izstradats instruments raZoSanas uznémumu konkurétspéjas ITmena meériSanai
(noteikSanai).

6. Ir izstradats kvantitativo faktoru modelis razoSanas uznémumu konkurétspgjas
1zvertesanai.

7. Ir izveidots un aprobéts raZoSanas uznémuma stratégiskas piemeérotibas integrativais
modelis dinamiska vide.

Promocijas darba hipotéze: industrializacijas faktori apvienojuma ar intelektualo kapitalu
stiprina razoSanas uznémuma stratégisko attistibu postindustrialas ekonomikas dinamiskaja
vide.

Aizstavibai izvirzitas tézes

1. Ir iesp&jams noteikt galveno industrializacijas faktoru grupas, kas ietekmé& razoSanas
uznémumu konkur&tsp&ju.

2. Organizacijas stratégiskas attistibas misdienu jédziens ir jaapliko dinamiskas vides
konteksta.

3. Ir iesp&jams izstradat kvantitativu modeli, lai izméritu raZzoSanas uznémuma konkur€tspgju.
4. Razosanas faktori apvienojuma ar intelektuala kapitala pieeju nosaka razoSanas uznémuma
konkurétspéjas priekSrocibas un ilgtsp&jigas stratégijas izstradi.

Promocijas darba praktiskais pienesums un praktiska nozimiba

Promocijas darba praktiskais pienesums ir autora izstradatais razo$anas uznémuma stratégiskas
attistibas integrativais modelis, kas palidz identificét faktorus, kas ietekm& uzn€muma
konkurétsp&ju ilgtsp&jigas stratégiskas attistibas procesa un vienlaikus ir izmantojams
uznémuma individuala konkurétsp€jas limena izvert€Sanai nozaré. Latvija darbojoSos
razoSanas uznémumu empiriskais pétjjums ir praktisks ieguldijums, kas noder@s nozares
specialistiem un cilvékiem, kuri pienem l€émumus par konkurences priekSrocibam, sniedzot
industrializacijas faktoru ietekmes uz konkurétsp&ju novert§jumu. Atbilstosi Sim modelim
ikviens uznémuma vaditajs var pienemt strat€giskus 1émumus un veidot uznémuma attistibas
strateégiju.



Starptautiskas zinatniskas publikacijas par pétijuma tému
Promocijas darba rezultati ir public&ti 15 zinatniskajas publikacijas.
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1. KONKURETSPEJIGAS PRIEKSROCIBAS UN TO IZMANTOSANA
RAZOSANAS UZNEMUMA ATTISTIBA

Promocijas darba veikta razoSanas nozares ieguldijjumu analize Latvijas un ES nacionala
ekonomika. Autors secina, ka razo$anas nozarei ir butiska nozime tehnologiska progresa
nodro$inasana un kopgjas faktoru produktivitates izaugsmé, jo nozares kopgjas faktoru
produktivitate parsniedz kop&jo Eiropas ekonomikas pieaugumu. . Turklat razoSanas nozare ir
bitiska Eiropas ekonomikai, jo ta ir nozimiga daudzu pakalpojumu pieprasijumam sakara ar
razoSanas un pakalpojumu lielo savstarp&jo mijiedarbibu. Saskaroties ar konkurenci pasaulg,
trukst skaidras ilgtsp&jigas konkurences prieksrocibas Latvijas razoSanas uzn€émumu attistibas
stratégija, tas var nodroSinot razoSanas uznémumus ar retam un griti atdarinamam
priekSrocibam.

Apskatitas galvenas konkuretsp&jigas prieksrocibas ekonomikas teorija. Lai izprastu
konkurétsp&jigas priekSrocibas, razoSanas uznémumiem ir jaanaliz€ galvenas konkurences
priekSrocibas industrializacijas attistibas konteksta. Promocijas darba autors norada, ka
industrializacijas pamata ir svariga konkurétspgjas koncepcija — uzlabot resursu parvaldibas
efektivitati, attistot tehnisko racionalizaciju un veidojot efektivu organizatorisko struktiiru.
Industrializacija razoSanas uznémumiem nodroSina fundamentalus pan€mienus, ar kuru
palidzibu var celt razigumu, izmantojot resursu centralizaciju, darba organizaciju, uznémuma
struktiiras optimizaciju, tehnologiskas inovacijas un miisdienu raZzo$anas procesa mehanizacijas
metodes.

Mgéginajums atrast industrializacijas ka ekonomikas paradigmas pirmsakumus saknojas
razoSanas procesa resursu efektivitaté un no tas izrietoSaja produktivitaté. Promocijas darba
autors ka industrializacijas sakumpunktu norada tehnikas modernizacijas procesu. Promocijas
darba ir noradits, ka ekonomiskaja literatira uznémuma efektivitate miisdienas loti biezi tiek
aplikota no produktivitates perspektivas. Produktivitate ir bijusi galvenais uzn€mumu attistibas
noteicg€js. F. Teilors (7aylor) ir izveidojis labvéligu augsni produktivitates teoriju straujai
attistibai. Ekonomists Daniels (Daniel, 1992) p&tijuma arT norada, ka industrializacijas jédziens
pavéra plaSas iesp§jas un mainija attistibas kursu, pateicoties p&tnickam F. Teiloram.
Misdienas vairums ekonomikas teoriju piedava neskaitami daudz veidu, ka efektivi (lietderigi)
izmantot uznémuma resursus. Apliikojot galvenos virzienus ekonomikas véstur€, autors secina,
ka industrializacija péc butibas ietver So pasu koncepciju — uzlabot resursu parvaldibas
efektivitati, izmantojot tehnikas racionalizacijas attistibu un efektivu organizatorisko struktiiru.

Uznémumam ir loti svarigi jau pasa sakuma radit efektivu razoSanas sistému, un panakumu
giiSanu nosaka uznémuma attistiba, raZoSanas procesa optimizacija un atbalstoSa
organizatoriska struktiira. Ekonomisti apstiprina, ka jebkura uznémuma darbibas pamats un taja
ieklautais merkis ir ilgtermina sp&ja (ilgtsp€jiga sp&ja) sasniegt vai uzturét ekonomikas
efektivitates palielinaSanos, izmantojot resursu parvaldibu. Tas veido pamatu uzp@muma
galvena mérka sasniegSanai — augstai rentabilitatei vai ieguldijumu produktivitatei.

Misdienu industrializacija piedava fundamentalus panémienus, ar kuru palidzibu un,
izmantojot resursu centralizaciju, darba organizaciju, uznémuma struktiiras optimizaciju,
tehnologiskas inovacijas un miisdienu razosanas procesa mehanizacijas metodes, celt razigumu.

Promocijas darba autora veikta industrializacijas analize sakas ar organizacijas analizes
vesturisko iztirzajumu, likojoties uz to no 20. gadsimta industrialas perspektivas. Promocijas
darba paredzéts atklat galvenas industrializacijas faktoru grupu, kas ietekmé& razoSanas
uznémumu konkurences priekSrocibu izveidi. Lai veiktu analizi un izveidotu parskatamas
nacionalas tautsaimniecibas izmainas un attistibu virziba uz misdienu sabiedribu, ir
nepiecieSams sekot izmainam industrializacijas jédziena, raZoSanas procesu vadibai un
galvenajiem pé&tniecibas virzieniem $aja joma.
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Promocijas darba autors sava darba izseko galvenajiem industrializacijas etapiem un norada
uz svarigakajiem faktoriem, kas ietekmgja pasaules ekonomikas transformaciju (skat.
1. tabulu). Pirmas industrialas revoliicijas (turpmak — PIR) laika. Tolaik industrializacija bija
méginajums izmantot produktivakus razoSanas panémienus ar mehanizacijas palidzibu, darba
dalfjumu un TpaSu organizaciju un socialo organizaciju, lai attiecibu procesi starp razosanas
procesa dalibniekiem var€tu aizstat tradicionalo razoSanas metodi ar citu — efektivaku.

1. tabula

Galvenas industrializacijas faktoru grupas, kas ietekméja razoSanas uznémumus PIR laika

Faktoru
grupa

Ietekmes paskaidrojums

Industrializacijas process ir méginajums lauzt zemas produktivitates ekonomikas sistému,
ko ir neiesp&jami vai griti palielinat (Orchard, 1960).

Mehanizacijas ietekme industrializacijas laika bija «atvieglot kvalificéta darbaspeka
trikumu un nodro§inat zemaku prasmju nepiecieSamibu» vai dod «prieksrocibas, lai
palielinatu produktivitati pat ar mazak kvalific€tu darbaspekuy» (Bright, 1958).
Industrializacijas ieguldijums sabiedribas attistiba — industriala sabiedriba, kas balstas uz
vertibas darba teoriju (Bell, 1973).

Produktivitates palielinaSana ka mehaniskas piedzinas un aprikojuma rezultats, tradicionalo
prasmju aizvietoSana ar masinu darbu (K. Marx, 1884, Toynbee, 1969).

Tehnologiskas un organizatoriskas izmainas kokvilnas nozarg ir plasi pétitas, lai saprastu
parmainas ekonomika (Postan et al., 1978).

Industriala revoliicija izraisija tvaika dzin&ju izgudroSanu, aizstajot roku darbu un parejot uz
vairakam razo$anas kapitala koncentracijas metodém (Mantoux, 1983).

Ekonomikas attistibas modela pamatojums uz industrializacijas elementiem — modelis
izskata ekonomikas izaugsmi, balstoties uz tehnologiju atklajumiem razoSanas procesa
(Mokyr, 1975).

Inovacijas organizacijas, socialas attiecibas un tehnologija ka strukturalie faktori.
«Inovativas lideribasy ietekme (Schumpeter, 1939; Mariotti et al., 2008).

Avots: autora veidotas grupas, vadoties péc Orchard, 1960; Bright, 1958; Bell, 1973; Marx,
1884; Hobsbawm, 1968; Mantoux, 1983; Mokyr, 1975; Schumpeter, 1939.

raZigums

Mehanizacijas
nodroSinats augsts

eémas

h

inovacijas

organizacijas s

Tehnologijas un

Otra faktoru kategorija pétijuma ietver ar&jo ekonomisko ietekmi, tostarp urbanizéto
ekonomiku, lokalizéto ekonomiku un nozares specializacijas Iimeni (skat. 2. tabulu). ST faktoru
kategorija ir galvenie industrializacijas faktori, kas ietekm&ja pasaules ekonomikas
transformaciju otras industrialas revoliicijas (turpmak — OIR) laika.

Vairaki empiriskie dati tika iegiiti no rajoniem, kuros bija augsta kapitala koncentracija.
Viens no iecienitakajam pétfjumiem bija Cikagas industrialais rajons. Diskusijas par tadu
industrialo rajonu rasanos ka Cikaga ir némusas véra attiecibas starp regionalo izaugsmi,
starpuznémumu attiecibam un inovacijam. Sadi rajoni ir dévéti dazadi — par jaunam
industrialajam telpam un industrialajiem rajoniem, ari par zinasanu klasteriem un macibu
ekonomikam. Eiropa kapitala koncentracija ir pazistama no ekonomikas pé&tijumiem Italija,
Spanija, Francija un citas valstis. Uznémumi ar lielu darbaspeka skaitu, ievérojamu iekartu
kopumu un augstu vertikalas integracijas pakapi tiek saistiti ar kapitala koncentraciju. Lielie
uznémumi joprojam veica funkciju centralizaciju, jo problémas un izmaksas, kas bija saistitas
ar uznémuma parvietoSanu, bija parak lielas, tad€jadi tie turpinaja palauties uz piegadatajiem
un klientiem, kuri atradas netalu. Daudzos pétijumos ir aprakstita razoSanas struktiira, kapitala
blivums, tehnologijas piclagosanas kapacitate, darba kvalitate un aglomeratu ekonomikas, kas
pastav kopa ar galvenajiem faktoriem, kas ietekmé pilsétas produktivitati (Beeson & Husted,
1989; Moomaw, 1983; Williams & Moomaw, 1989).
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2. tabula

Galvenas industrializacijas faktoru grupas, kas ietekméja razoSanas uznémumus OIR laika

Faktoru
grupa

Ietekmes paskaidrojums

Lielas, vertikali integrétas struktiiras, kas ietver p&tniecibu un attistibu, tirdzniecibu un
izplatiSanu, un razo$anu (Chandler, 1995).

Neoklasiskas ekonomiskas domas, nozares parasti pariet no vienkar$am lidz loti
koncentrétam organizacijas formam (Scherer, 1980; Waterson, 1984).

Ietekmiga riipniecibas nodarbinatibas teorija valstl. Ekonomiska izaugsme noved pie
kapitala palielinaSanas riipnieciskaja razoSana (Clark, 1957; Dodzin and Vamvakidis, 1999).
Kapitala iekartas koncentracija un ar to saistitas uzturéSanas dikstaves ir saistitas ar
ripniecibas produktivitati (Kim, 1997).

Liela, vertikali integréta razotne, veicot ietaupijumu, rada labaku razoSanas efektivitati

(A. Marshall’s view Marshall, 1946).

Pilna resursu izmantos$ana un razoSanas efektivitate izraisa riipniecibas attistibas progresu
un riipniecibas apjomu un pozitivi ietekme vietgjo konkur€tsp&ju (Begg, 1999).

Augstaka «kapitala-darba koeficients» vai kapitala koncentracija (Williams and Moomaw,
1989).

Razotajiem, kuriem ir augstaks «kapitala-darbaspeka koeficients», ir labakas razosanas
tehnologijas (Kendrick, 1977).

Jauna riipniecibas sisteéma ir paradijusies — riipniecibas rajonu konkur&tspgjigas
prieksrocibas (Bagella et al., 2000).

Lielajam nozarém ir plasaka pieejamiba Ietakiem finan$u un informativiem resursiem, tam
ir efektivaka kontrole un to pastavésana ir droSaka (Rahnama et al., 2011).

Ekonomika ir jauna koncepcija — ripniecibas klasteris vai aglomeracija. Termins
«ripniecibas klasteris» attiecas uz uzn€mumiem un iestadém, kas atrodas tuvu cits citam
noteikta rajona (Porter, 1998; Rosenfeld, 2007; Swann and Prevezer, 1996).

Riipniecibas rajona inovativais sniegums ir saistits ar ta specializaciju, piegadataju esamibu,
socialo un uznemégjdarbibas vides tiklu (Boix and Galletto, 2009; Pyke et al., 1990;
(Cossentino, Pyke, & Sengenberger, 1996)(Cossentino, Pyke, & Sengenberger, 1996
Becattini, 2004).

Avots: autora veidotas grupas, vadoties pec A. Marshall 1890, Bostic et al. 1997, Piore and
Sabel 1984.

Iekseja kapitala koncentracija

(rupnieciska produktivitate)

kapitala

€ja

koncentracija
(aglomeracija)

Ar

Promocijas darba autors konspektivi norada, ka treSa faktora kategorija pétijjuma bija
noveérojama tresas industrialas revoliicijas (turpmak teksta — TIR) laika, kas sakas pagajusa
gadsimta 50. gadu otraja pusé€ ar peksnu ASV korporaciju strauju izpleSanos arpus valsts un
kontinenta robezam, lickot uzsvaru uz izsmalcinataku sadarbibu starp valdibu un razoSanas
struktiru (skat. 3. tabulu). Nakama industrializacijas attistibas faze un ar to saistita faktoru
kategorija bija orientéta uz razoSanas produktivitati un aglomeratu priekSrocibu kategorijam.
Visas §1s revolucionaras pieejas ir butiski izmainijusas pasaules ekonomikas attistibas virzienu
un kluvusas par svarigu faktoru, ar ko pastavigi jarékinas, nosakot jaunakas tendences.

Tas pastiprina faktu, ka miisdienu teorijam ir atskirigi konkur&tspg&jigas prieksrocibas fokusi,
tas plasi pieversas gan ieks€jiem, gan argjiem iemesliem. Vadoties p€c ta, autors uzsver, ka
postmoderno organizaciju problematika ir izkristaliz&jusi butiskus jautajumus un izaicinajumus
tradicionalajam sociologijas un organizaciju teorijam un to analizes veidiem, ka ari sniedz
daudzas misdienu organizaciju prakSu interpretacijas. lepriek$€jo teoriju vietd stajusies
pavisam cita veida organizacijas koncepcija, piedavajot virkni jaunu nosaukumu:
postbirokratiska organizacija (Heckscher & Donnellon, 1994), postuznéméejdarbibas
organizacija (Kanter, 1989), postmoderna organizacija (Clegg, 1990), virtuala organizacija
(Berkley & Nohria, 1991), pasveidojosa organizacija (Mohrman & Cummings, 1989), federala
organizacija (Handy, 1973), inteligentais uznémums (Quinn, 1992) un organizacija ka
karnevals (Peters, 1992) u. c.
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3. tabula

Galvenas industrializacijas faktoru grupas, kas ietekméja razoSanas uznémumus TIR laika

Faktoru
grupa

Ietekmes paskaidrojums

Industrialas zonas palidz regionalai attistibai, modernizgjot p&tniecibas tehnologiju
(Keeble, 1989).

Dazadas nozares laika gaita ir atkarigas no vairakiem faktoriem, kas saistiti ar iespgjam
izstradat atbilsto§u tehnologiju (Robson and Rothwell, 1985).

Riipniecibas rajonos (zinatniskie riipniecibas rajoni) kapitala koncentracija ir inovacijas
(Koh et al., 2005; Hu et al., 2010).

Tehnologijas pienemsana ir biitisks faktors valsts konkurences raditajiem (Mowery and
Teece, 1993).

leguvumi no industrializacijas ir dazadas tautsaimniecibas nozares, kas parnem
tehnologijas, vienlaikus palielinot atdevi (Rosenstein-Rodan, 1943; Scitovsky, 1954)
Riipniecibas attistiba saistita ar ta saukto «virzienu uz inovacijamy». Inovacijas notiek gan
attieciba uz produktu uzlabosanu, gan uz procesa dizainu (Mansfield and Mansfield,
1993; Vernon, 1966).

Sajas nozares uzn€mumi razo daudzveidigakus produktus, darbojas daudzas dazadas
valstis un nodarbina simtiem tiikstosu cilvéku (Kurth, 1979; Leighton, 1970).

Globala razo$anas reorganizacija, kas tiek deéveta par jauno starptautisko darba dalfjumu,
tiek uzskatita par jaunako globalizacijas vilni (Hoogvelt, 2004; Cattaneo et al., 2013).
Ekonomiska apmaina starp relativi neatkarigam pusém ir aizstata ar sarezgitu
ripnieciskas razosanas sist€ému, kas ir organizéta globala meroga (Dicken, 2003; Gereffi,
1993).

Attistibas stratégijas, kas balstitas uz ekonomiskajam parmainam industrializ&tajas
valstis (Gore, 1996).

Ekonomiskas izaugsmes stratégijas tika izstradatas, pamatojoties uz starptautisko darba
dalisanu (Balassa, 1970).

Strukturala transformacija jaunattistibas valstis ir raksturota ar ievérojamu riipniecibas
precu dalu, ko sak eksportét (Bergsman, 1979).

Strukturala transformacija ar industrialo attistibu ka galveno attistibas stratégijas dalu
(Ranis et al., 2006; ILO, 1976).

Avots: autora veidotas grupas, vadoties pec Keeble, 1989; W. Koh et.al., 2005; Mowery and
Teece, 1993; Kurth, 1979 and etc.

bas rajoni)

fipniect

Izstrades un izpétes aglomerati
(zinatniski r

Starptautiska perspektiva
(globalas vértibu kédes)

Pétijuma rezultati aplecina, ka ir javers uzmaniba uz to, ka postmoderna sabiedriba ir tiesi
saistita ar izmaindm razoSana, tadél terminu «postmodernisms» ir ieteikts izmantot, lai
aprakstitu kultiru, kas veicina pareju uz postindustrialajiem razoSanas veidiem (Lash &
Bagguley, 1987). Promocijas darba autors norada, ka miisdienu industrializacijas jédzienam art
jaietver izmainas, kas atbilst ekonomikas parejai uz postindustrialo. Jauna ekonomiska
paradigma rada jaunu koncepciju, kas piemerota miisu postindustrialas sabiedribas apstakliem.
Tiklidz miisdienu industrializacijas jédziens attalinas no sava pirmsakuma, autors piedava to
analizét konteksta ar razoSanas procesa modernizaciju un zinatniekiem apliikot to no cita
skatupunkta.

Sodienas tautsaimniecibas apstaklos razo$anas uznémumi, kas rada inovativus produktus,
vispirms censas aizsargat izgudrojumus, lai sanemtu maksimalu pelnu, izmantojot konkurences
priekSrocibam. RazoSanas procesu moderna razoSanas uznémuma var att€lot ar 2. attéla
redzamo shému.
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2. atteéls. RaZoSanas uzn€muma misdienu raZoSanas procesa integrétais modelis.
Avots: autora veidots modelis, vadoties p&c Brauna un Svensona (M. G. A. Brown & Svenson,
1998).

Misdienas kiberfizikalo sistému izmantoSana tiek déveta par ceturto industrialo revoliiciju.
Kiberfizikalas sist€mas (turpmak — KS) lauj tehnologijam, kas satuvina virtualo un fizikalo,
veidot pasauli, kura viss ir saistits un kura inteligenti objekti cits ar citu komunicé un
mijiedarbojas. KS sist€émas ir nakamais solis evoliicija péc eso$ajam iegultajam sist€mam.
Iegultas sist€tmas kopa ar internetu un tieSsaist€ pieejamajiem datiem un pakalpojumiem
apvienojas, lai veidotu KS sisteémas. Termins «industrija 4.0» apzimé nakamo organizacijas
attistibas etapu un visu razoSanas nozar€ iesaistito veértibu k&des procesu parvaldibu. To déve
arT par ceturto industrialo revoliciju.

Apkopojot ieprieks sacito, ir novérojams atbilstoSs industrializacijas ieguldijums miisdienu
Postmodernisma analize atklaj radikalu pareju no industrialajiem uz postindustrialajiem
razoSanas modeliem. Autora mérkis promocijas darba ir integrét postindustrialas situacijas
miusdienu industrializacijas jédziena, piedavajot jaunu ekonomikas paradigmu saistiba ar
misdienu industrializacijas jédzienu. Balstoties uz vairakiem iepriekSminétajiem petijjumiem,
autors piedava savu industrializacijas attistibas modeli (skat. 3. att€lu).
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Tehnologiju attistiba >

Pirma industriala revoliicija H Otra industriala revoliicija H Tresa industriala revoliicija
Galvenas industrializacijas faktoru grupas
Mehanizacijas nodrosinats augsts Tekseja kapitala koncentracija Izstrades un izpétes aglomerati §
razigums (riipnieciska produktivitate); (zinatniski rapniecibas rajoni); =9
Tehnologijas un organizacijas Argja kapitala koncentracija Starptautiska perspektiva (globalas Q‘
shémas inovacijas (aglomericija) vértibu kedes) =
(]
Tehnologiju pieméri E
Ar energoresursiem darbinamas Mehaniskie instrumenti, elastigas Datoriz&tas razotnes; programméjama N.
iekartas; razos$anas sistémas; Uzlabota kvalitite un || automatika, gl
Produktu standartizacija produktu uzticamiba. Tehnologijas parnese || Datorvadamu sistému tikls g(
— =
Konkurences prieksrocibas (=

Elastiga razosana
Apjomraditi ietaupTjumi
Zemakas izmaksas par vienibu
Parvaldibas efektivitate, zinatniska vadiba
Produktivitate
Vadibas transformacija

11330 BINS[eq W

Ierobezots darba dalijums; Ripnieciskais dizainparaugs; Robotizacija;
Pareja no visparigam uz Klasteru veidosanas un vertikala Datorizéta kvalitates parbaude; i
specifiskam iekartam; integracija; Konkrétu specialistu kvalifikacijas =
Vadibas maina efektivitates Darba tradicionalo sist€ému aizstaj zaud@Sana — iekartas programmé | &
uzlabo$anas noliikos; daudzpusigas prasmes — tiek celta inzenieri, E
Specializacija; darbinieku kvalifikacija; Sociotehniska teorija (autonomas E
Produktu standartizacija; Lielaka darbinieku veikta kvalitates pasvadosas darba grupas) =
Razosanas procesa efektivitate; kontrole — procesus kontrole Uz sadarbibu un produktivitati &1
Racionalizacija un darba operators; versta neformala darba vide; o
fragmentizacija; Piramidas organizaciju struktiira; Nesinhronas konveijera Iinijas g
Mazak kontroles par darbu; Fiziska darba stradnieku augstaks darbiniekiem; Darba organizacijas | =
Augstaks raZigums pat mazak razigums; komandas koncepcija; E
kvalificéta darbaspeka gadijuma | | Parvaldibas sp&ciga koordinacija Iidz Mazkvalificéta darba izzuSana; =
Zinatniska parvaldiba; par autoritativam Itmenim; Darba uzdevumu elastigums.
Organizacijas sturktiiras Sinhronas konveijera linijas; Globalo vértibu k&des
transformacija Ieprieks izplanots razosanas process

Organizacijas attistibas evoliicija >

3. attels. Industrializacijas sistemas evoliicija un galvenas industrializacijas faktoru grupas.
Avots: autora izveidotais modelis, vadoties p&c Helfgota, Filda un Hopes (Helfgott, 2015;
Hoppe and Berv, 1967 un daudzi citi).

Piemérojot jaunas postmodernas pieejas «parmainu aspektu» (t.1., analiz€jot attistibas
teorijas) un postindustrialas sabiedribas pienesumu informacijas ka uznémuma prieksSrocibas
vertiba, autors ir izveidojis miisdienigu attiecibu sistému. Uz resursiem balstita uznémuma
pieeja (Barney, 1991) paredz, ka ilgtsp&jiga konkurences prieksSrociba rodas no uznémuma
resursiem un sp&jam. Saja izpratng ilgtspé&jiga ekonomiska prieksrociba (resursu rentabilitate)
atspogulo uznémumu uznémeéjdarbibas iesp&jas pastavigi atklat veidus, kados radit vertibu ar
esoSajiem resursiem, turklat ta, lai to nenojaustu konkurenti. Galvena ideja: pat, ja resurss
atbilstosi Vertibas retuma imitacijas organizacijas (turpmak — VRIO) ietvaram ir vertigs, rets
un ta atdarinasana ir darga, taCu tam ir «stratégiski lidzvertigi aizstaj€ji, kas péc butibas nav
nedz reti, nedz atdarinasana prasa lielas izmaksas, tad to nevar uzskatit par ilgtsp&jigas
konkurences priekSrocibas avotu» (Barney, 2001a: 47).

Jasecina, ka, lai uzn@émums varétu izveidot ilgtsp€jigas konkurences priekSrocibas avotu,
tam ir jabiit spgjigam to izmantot. Uzn€émumam nepiecieSamas sist€mas (struktiira) un prakse
(parvaldiba un panémieni), kas lauj izmanot (parveidot) ta potencialas priekSrocibas (skat.
4. att€lu).
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Argja vide
Nozares pievilciba

Iesp&jas un draudi

Dinamiska vide

Organizacijas
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Cilvéekkapitala resursi
. . - . - . 22}
Fiziska kapitala resursi S
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& prieksSrociba
Citi resursi, prasmes un m izmantoto
spejas resursu gala
vertiba
/Cenas Parvaldiba Zimols Tehnologija
Apjomraditi ietaupijumi, Cilvékresursu Tirgvedibas Zinasanu
zinasanu uzkrasanas vadita parvaldiba iniciativas parvaldiba
ekonomika Informacijas Reklama Izp&te un izstrade
piekluve zemu izmaksu sistémas, ieksgjie
razo$anas faktoriem, procesi
un tehnologiskajiem resursiem

Konkrétu konkurences priekSrocibu resursu attistiSanas (ievieSanas) izmaksas Atkarigs no resursiem,
kas ir konkr&tu ilgtsp&jigu prieksrocibu avoti un kas stratégiski papildina citus vertigus, retus, dargi
atdarinamus un neaizvietojamus resursus, ko kontrol€ uznémums.

4. attels. Ilgtsp€jigu konkurences priekSrocibu ietvars. Attistitas attiecibas starp uz resursiem
balstitu pieeju, nozares pievilcibu un attistibas teoriju (parmainu jédziens).
Avots: autora piedavatais modelis.

Organizacija koncentrgjas uz sisttmam (dinamiska pieeja). Tas uzn€mumu padara gan par
dzingjspeku, kas resursus parvér§ par konkurences prieksSrocibu, gan instrumentu, kas var
parvaldit izmainas argja vid€, izmantojot argjas iesp&jas un neitraliz€jot draudus. Autors
piedava ilgtsp&jigu konkurences prieksrocibu ietvaru, kura butu ieklauti gan ieks€jie, gan argjie
faktori, kas ir svarigi, paradot attiecibas starp konkurences priekSrocibu radisanu, strat€giju un
argjo vidi (skat. 5. att€lu). letvars lidzdarbojas to resursu noteikSana, kas var biit un var nebiit
ilgtsp&jigas konkurences prieksrocibas avots. Lai konkr&tus resursus var€tu attistit un uzturét
ka konkurences prieksrocibas avotu, uznéméjiem un vaditajiem ir javeérS uzmaniba un darbibas
uz tiem uznémuma resursu aspektiem, kas sniegs $adas prieksrocibas. Pastav iespéja, ka saikne
starp resursiem un uznémuma izvél&tajam strat€gijam nav parak acimredzama (Barney, 2001).
Piem@ram, var bt situacija, ka uzn€muma resursi atbildis dazam atSkirigam stratégijam, kas
visas sp&j radit vienadu konkurences prieksrocibu limeni. Saja situacija ir griiti izlemt, kuru no
atSkirigajam strat€gijam izveleties.

Lai attistitu un saglabatu konkurences prieksrocibas konkrétiem resursiem, uznp€mumiem ir
nepiecieSsams koncentrét savu uzmanibu uz pielagosanos argjas vides faktoriem (apspriesti
nakamaja dala).
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2. TEORETISKAIS IETVARS STRATEGISKAS PIEMEROTIBAS
VEIDOSANAI RAZOSANAS UZNEMUMA

Parmainu jédziens ir postmodernas pasaules balsts. Miisu ikdiena paiet aizvien dinamiskaka
vide, tapec autors petnieciba galvenokart pieverSas organizacijas attistibas teorijai un parmainu
procesam. Organizacijas attistibas jédziens ietver konceptualus, visu organizaciju aptverosus
centienus palielinat organizacijas efektivitati un dzivotsp&ju. Organizacijas attistibas pamata
atrodas grupa, kuras darbibu nosaka viens vai vairaki kopigi mérki, attisttba — process, ko
organizacija izmanto, lai laika gaita palielinatu efektivitati meérku sasniegSana. Autors darba
norada, ka musdienu industrializacijas jédzienam arT jaietver izmainas, kas atbilst ekonomikas
parejai uz velino kapitalismu. Laika, kad organizaciju un sabiedribas dzive ir savstarpgji ciesi
saistita (Marshak, 1993; Vaill, 1989; Weisbord, 2004) un kura informacija, tehnologijas, tirgi un
resursi rodas un attistas neticama atruma (Beer, 2001; Marshak, 2002), pieaug nepiecieSamiba
saprast parmainu jédzienu. Ja organizacija parak ilgi nemainas, S§1 situacija neizb&gami
pastiprinasies, un tas sp&ja sasniegt planotas izmainas strauji samazinasies. Lai joprojam spétu
veikt nepiecieSamas darbibas, organizacijai jaklust dinamiskakai (Shafer, Dyer, Kilty, Amos, &
Ericksen, 2001) un p&c tam jaatrodas nemitiga kustiba.

Tas savukart noved pie vajadzibas saprast izmainu raksturu organizacijas ne tikai no izmainu
parvaldibas sp&ju viedokla, bet arT no kop€ja ietvara, kura organizacijas sp€j noturéties viena
soli ar izmainam (Marshak, 2002), un tada veida uzrada labakus rezultatus neka citas
organizacijas. Sie apsvérumi (Cooperrider, 2000; Gergen, 2008) liek organizacijai parvaldit
sp&ju reagét uz strauji mainigo vidi.

TieSi spgja strauji mainities lauj konkré€tam organizacijam izdzivot (S. L. Brown &
Eisenhardt, 1997), gut labakus darbibas rezultatus un radit prieksstatu par «ilgtsp&jigu darbibuy»
(Beer, 2001). 5. attela redzams organizacijas attistibas tradicionalais parmainu modelis.

o Nemitigu parmainu vai REVOLUCIONARA
EYOLUCIONAB.A_ reakcijas sptej aiattlstlsana un (epizodiska transformacija)
_ (Nepartral‘l‘kta Stablh_tate)_ (Woo dma?lz(}l;gginfawler and Revolucionaro parmainu teorijas Revoliicija
»Planoto izmainu* process, lai sasniegtu ’ ir periods, kura notiek peksnas izmainas

stabilitati vai iecer&to beigu stavokli Worley (2006), Marshak (2004)) organizacija, ko parasti pavada nopietns

(rezultatu) parvaldibas principu apversums.

Greiner, 1991Gersick, 1991, Orlikowski,
1996, Beer and Walton 1987, Brown &

Eisenhardt, 1997

Barczak, Smith, & Wilemon, 1987, Poole

and Van de Ven 1989; Beer, 2001 PARMAINAS

5. attels. Organizacijas attistibas izmainu veids.
Avots: autora modelis, vadoties péc Bira, MarSaka, Barceka u. c. (Beer 2001, Marshak 2004,
Barczak et.al.)

P&tijuma rezultata autors secina, ka, lai norisinatos izmainas, nepieciesams gan uzturét esoso
lidzsvaru, gan izlauzties no ta. Esosa lidzsvara notur€Sanai ir japieturas pie planota procesa (tiks
aplukots velak autora modeli ka «sarkana okeana stratégija» un att€lots 6. att€la pa kreisi).
Francu filozofs Anr1 Bergsons So jédzienu dév§ja par «radoSo evoliiciju» (Bergson, Ansell-
Pearson, Kolkman, & Vaughan, 2007), jo mums ir pagatne, kas «mis nepamet».

Esosa lidzsvara izjaukSana ir virziba uz lidzsvara jaunizveidoSanu (tiks apliikots vélak autora
modeli ka «zila okeana stratégija», dévétu par «radoso destrukcijuy, ko ieviesis Sumpeters un
kas atainota 5. attela pa labi).
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ATTISTIBAS
Radosa evolucija, uztur
nemitigi jaunu/esoso
lidzsvaru
(ietekmé parmainu darijjumu
faktori: vadiba, struktira,
sistémas, uzdevumu prasibas,
motivacija, individualas

vajadzibas un vertibas).

TRANSFORMACIJAS
Epizodiskas, transformatoriskas/ revolucionaras
Radosa destrukcija,

1zjauc esos$o lidzsvaru

(ietekmé transformacijas faktori;
piem., vide, misija, stratégija,
vadiba, kultiira utt.)

Virziba pretim transformacijai izmainu spiediena ietekme
Atgriezas atpakal (var biit gan planota, gan neplanota)

6. att€ls. Partraukta lidzsvara transakcija, modelis «Elpa».
Avots: autora piedavatais modelis ir veidots péc Porras un Silvera (Porras & Robertson,
1991) modela par partrauktu lidzsvaru un Vudmena (Woodman & Pasmore, 2003) tezi.

Autors uzskata, ka «Elpas» modeli atainotais lidzsvara transakcijas process varétu tikt
att€lots cita modeli (skat. 6. attélu), kas veidots no stratégijas perspektivas vértibas radiSanai,
integréjot informacijas sabiedribas moderno vértibu elementus. No stratégijas skatu punkta
faktori, kas revoliicijas vai evoliicijas periodos ietekme& lémumu pienemsanu, ir svarigi, jo
parmainas var planot vai izraisit areji speki (pieméram, pieaugosa konkurence, izmainas klientu
pieprasijuma, resursu triikuma vai pat pekSnu klimata izmainu ietekmé utt.). NepiecieSamibas
gadijuma organizacija pati var sakt revolucionaras parmainas, lai spertu soli inovaciju virziena.
Dazi organizaciju veidi ir parak inerti, lai ieviestu inovacijas, jo baidas no negativam
ekonomiskajam sekam vai konkurences priekSrocibu zaud@Sanas izmaksu palielinaSanas del.
Gledvels (Gladwell, 2010) apraksta lizumpunktu ka kritisko masu, kas, reiz notikusi,
neizb&gami noved pie transformacijas.

Analiz€jot zinatnisko literatiiru, autors ir atradis galveno parmainu faktoru ierosinatajus
(transformacijas faktorus), kas saistiti ar ar€jiem apstakliem.

Peéc galveno transformacijas faktoru c€lonu, kas saistiti ar argjo vidi un kas ir svarigi
uznémuma attistibai strat€giska konteksta, noteikSanas autors no stratégiskas perspektivas
vargja izveidot modeli, integr&jot postindustrialas sabiedribas moderno vertibu elementus.

P&c organizacijas attistibu apskata autors veido stratégiska konteksta fonu savam
organizacijas attistibas modelim, kura integréti postindustrialas sabiedribas moderno vertibu
elementi (tostarp tadi elementi ka organizacijas struktiiras, procesi, stratégija ka centralais
elements, parmainu jédziens un argja vide).

Sts diskusijas galvena iezime ir divvirzienu attiecibas, ka redzams 7. attéla. Domingjo3as
attiecibas ir vienvirziena un hierarhiskas, t.i., vide nosaka stratégiju, kas savukart nosaka
organizacijas veidolu. Ieks€jo organizacijas struktiiru veidojoSie elementi ir funkcijas, kur
procesi un sistémas tiek izmantotas ka integréjosie mehanismi.

Sis secindjums ir autoram bitisks, jo ievie§ divvirzienu attiecibas starp vidi, strategiju,
struktiiru, kompetenci un veiktsp&ju, ka redzams 7. attéla.
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Stratégijas-struktiiras veiktspéja
Strukturalisma pieeja Pirma izmainu kartiba

Organizacijas
struktiira

Argja vide
Strukturalas
dimensijas

. . . Procesu sist€éma
Uz resursiem balstita pieeja

Rekonstrukcionisma pieeja. Otra izmainu kartiba

7. attéls. Argéja vide, stratégija, struktiira, struktiras divvirzienu attiecibas.
Avots: vadoties péc Kristensena un Montgomerija, Betisa un Rimelta (Christensen and
Montgomery, 1981; Bettis, 1981; Rumelt, 1982) ar autora komentariem.

Autors atbalsta divvirzienu pieeju, tacu piebilst, ka tirgus struktira ir galvenais faktors
(pirma parmainu kartiba), kas ietekmé korporativas strat€gijas rentabilitati, jo tas saskan ar
Kristensena un Montgomerija, Betisa un Riimelta (Christensen and Montgomery, 1981; Bettis,
1981; Rumelt, 1982). Autors uzsver, ka dazi ar§jo faktoru mainigie lielumi un formali
strukturalie, strat€giju integréjosie procesi (transakciju faktoru procesi) nav ieklauti promocijas
darba pétijuma loka. Daudzi pétijumu veicgji, kas parstav atskirigu strat€giju virzienus, ir
pamatigi petijusi struktiiras elementus (Hall & Saias, 1980; Pugh, Hickson, Hinings, & Turner,
1968; Reimann, 1973) stratégijas procesus un lémumu pienemsanu —sarezgitas organizacijas
(Carter, 1971; Mintzberg, 1973; Pettigrew, 1973; Quinn, 1980). Darba ir apliikotas parastas
attiecibas starp strat€giju un organizacijas shému un citiem strat€gijas veidoSanas mainigajiem
lielumiem (J. D. Daniels, Pitts, & Tretter, 1984; John D. Daniels, Pitts, & Tretter, 1985;
Egelhoff, 1982; Franko, 1976; Stopford & Wells, 1972).

Autors uzsver, ka promocijas darbs nepievérSas ari stratégijas IstenoSanas jautajumiem.
Zinatniskaja literatiira Cetras galvenas strukturalas dimensijas vartu biit §adas: integracija,
formalizacija, centralizacija, sarezgitiba un daudzas mazakas (specializacija, administracijas un
kolektiva komponensu izmérs, vertikalais diapazons un vairakas darbibas vietas,
tehnokratizacija, raZoSanas mehanizacija, attiecibu/sazinas ierices utt. (Gibbs, 1971; Lawrence
& Lorsch, 1986; Perrow & Woodward, 1967).

Sim strukturalajam dimensijam tomér ir galvena loma stratégijas ievie$ana transakciju
faktoru attiecibu gadijuma (skat. 8. attelu).

Intelektuala kapitala sistémas vértibu motivatoru noteikSana un stratégiskais konteksts, péc
autora domam, ir cel§ uz pievienoto vertibu. Autors piedava organizacijas attistibas modeli,
vadoties péc pieejas, kas balstita uz resursiem un intelektuala kapitala pieejas sasaisti, aprakstot,
ka materiala un nemateriala kapitala resursi tiek izmantoti konkurences prieksrocibu radiSanai
(pievienotas vertibas paaugstinasanai).

Ietvara veidoSana no vairakiem slaniem, kas atrodas cits virs cita, varétu biit ilustrgjosa
saikne ar organizacijas parmainu stratégisko perspektivu un jédzieniem, paradot mijiedarbibu
starp argjiem un ieksgjiem faktoriem no dazadam perspektivam (skat. 8. att€lu). Autors
stratégisko piemérotibu uzskata par $2 modela galveno elementu. Optimala strat€gijas un
struktiiras saderibai, salidzinot ar citam organizacijam taja pasa adaptivaja stavokli, biitu paraka
veiktspéja.
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Pirma kartiba >
Konkurences Stratégiska evolucionara
prieksrocibas piemeérotiba Otra kartiba >

revolucionara

Strukturalais
kapitals

Attiecibu

kapitals

Cilveku
kapitals

Argjas vides struktiira
(argjie transformacijas
faktori)

Stratégijas izveide (iek$gjie
transformacijas faktori)

Stratégijas ievieSana
(transakciju faktori)

N

8. att€ls. RazoSanas uznémuma stratégiskas attistibas konceptualais modelis, balstoties uz
attiecibam starp industrializacijas faktoriem un intelektuala kapitala pieeju.

Avots: autors ir izveidojies modeli, vadoties péc Hermana un Kauranena, Bontis u. c. (Hermans
and Kauranen (2005), Bontis et al. (2000), Moon and Kym (2006), Martinez and Torez (2006),
Jardon and Martos (2009)).

Péc veértibu radiSanas modela iztirzaSanas autors turpina noskaidrot galvenos vértibas
motivatorus intelektuala kapitala sisttma un izveidot konkurences priekSrocibu vértéSanas
modeli materialajiem resursiem un intelektualajam kapitalam. Sakotn€ji nepiecieSams
aprékinat uznémuma investicijas IK, salidzinot ar IK raditu negaiditu ienakumu plismu un
radito materialo aktivu (skat. 9. attelu). (Materialie resursi aprakstiti ilgtsp&jigu konkurences
priekSrocibu ietvara attieciba uz konkrétas konkurences priekSrocibas resursu attistibas
izdevumiem (ievieSanu)).

INVESTICIJAS Izveidots PAPILDU PELNA
intelektualaja intelektualais Ietekme uz uznémuma pelnu
kapitala un kapitals (IK) un Izveidotas konkurences
materialajos materialie resursi priekSrocibas
resursos (MR) Ieksgja un argja efektivitate
(IEEJA) VERTIBA IK un MR resursu vértiba
(IZEJA)

9. attéls. IK, NR un vértibu izveides ietvars.
Avots: autora veidots, vadoties pec Pullic Ante 2000.
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Autora kvantitativais modelis lielakoties ir balstits pievienotas vertibas intelektuala

koeficienta pieeja, matematiskaja aprékina, kas aplikots Saja promocijas darba,
PV, = X ((a CR; ¢y + o SK;p + o AK; ) + Bie NP )8 NV, (1)

kur
«;,: — kapitala ieguldijumu svariguma koeficienti;
B;. — svariguma koeficients pelnai;
CR;: + SK;, + AK; , — kapitals (fiziskais un finansialais), ko uzn€mums ieguldijis IK un MR
projekta laika
NP; , —negaidita (papildus) pelna, ko uzneémums guvis, izmantojot IK vai MR projektu perioda
5
8; + — IK svariguma koeficients;
NV; . — IK radita nemateriala veértiba laika ¢ (koeficients).

Ka jau minéts, autors neveic empirisku pétijumu par IK raditajam nematerialajam veértibam,
tacu to var aprékinat, pieméram, ka konkrétu faktoru funkciju:

NV =@ (RO,RD,...RY), (2)
ko var izteikt ar linearu funkciju:
m
t t t t
@ (RORL, . RE) = > RO + g, 3)
=1

kur
m — 1K faktoru skaits, ko izmanto uznémuma stratégija NV novertéjumam;
Rj(t) — IK faktori;
M;; — svariguma koeficients faktoriem;
H; o — konstanta (piemé&ram, kop€ja neatpazita faktora ietekme);
i=1,2,3, ... -IK radita nematerialas vertibas indekss noteikta projekta;
j=1,2,3, ... —noteikts Ri(;) (IK faktors).
Autors uzsver, ka katrs uznémums varetu ietvert vai izslégt savus raditajus, balstoties uz

konkrétu tirgus situaciju un darba profilu, un §a iemesla dé| apliikota funkcija varétu tikt mainita
(Bontis & Girardi, 2000).

/ Kapitals / \ Attiecibu mehanisma h

NepiecieSamais investiciju raditaji
kapitals ApzinaSanas Velme mekl&t
o (Aot pirkumm utt.
cilvekresursos Atkartoti pirkumi utt )
Strukturalais kapitals .. -
Attiectbu kapitals Pievienota Veértibu IzplatiSanas kanala
Intelektualais kapitals (IK) PV raditaji
- - Tirgus dala
PIEDAVAJUMS 14 Relativa tirgus dala
Skaitliskais sadalfjums
Vertibu \ \ Kliksku skaits utt. /
konfiguracija (" Attiecibas ar Klientiem )
. Ipasnicku j) raditaji
Resursi un tiesibu un Zimola attistiSana, iespieSanas
spéjas klientu tirdzniecibas prognoze, tirgus koncentracija
apmierinasana \_ utt. J
P J \ /
. 4 e N\ = _
Izmaksu aprekins Pelna/zaudéjumi Ienémumu plisma
CR + SK + AK NP
N\ J \_ _/
! n nr
—_ n
PV, = Xi—1((0;:CR; ; + @ SK; ; + 0  AK; ) + B NP; () (1)

10. att€ls. Dinamiska intelektuala kapitala biznesa modelis razoSanas uznémumu attistibai [novitate].
Avots: autora izveidotais modelis, vadoties péc Biznesa modela ontologijas.
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Autors biznesa modelis skaidro, ka konceptualu riku, kas ietver elementu kopu, un to
attiecibas lauj izteikt uznémuma biznesa logiku (skat. 10. att€lu). Citiem vardiem sakot, tas
apraksta veértibu, ko uznémums piedava (kas?) vienam vai vairakiem klientu segmentiem
(kam?) un uznémuma arhitektliru un ta partneru tiklu veértibas radiSanai, marketingam un
pasniegSanai, ka arT attiecibu kapitalam (ka?), lai raditu rentablas un ilgtspgjigas ien€mumu
pliismas (cik daudz?). Sis biznesa modelis ir viegli attélojams, laujot saprast vértibas radisanas
logiku.

Autors orient€jas uz IK ieklausanu ka uzn€muma veértibu radiSanas lidzekli, lai konceptuali
paraditu veidu, ka konkréts uznémums veic uznéméjdarbibu, ka ari ta ienemumu giisanas logiku
(skat. 10. att€lu).

Ir izteikts piedavajums turpinat empirisko p&tijumu, jo autors ir arT sastadijis faktoru un
vertibu motivatoru sarakstu, ko var vertét un izskatit dazadi izveletas mérka grupas specialisti
vai respondenti. Empiriskais pétijums noderétu, lai izkristaliz€tu un noskirtu vertibu
motivatorus, kas nerada butisku ietekmi uz attiecigd uznémuma pievienoto vértibu IK
konteksta.

3. STRATEGISKAS PIEMEROTIBAS MODELIS RAZOSANAS
UZNEMUMU ATTISTIBAS UZLABOSANAI

Pétijuma periods

Balstoties uz teorétiskas dalas izzinoSo petijumu un teorétiskajiem secinajumiem, empiriskais
petijums tika veikts no 2013. gada jiilijam lidz 2014. gada septembrim. Ekspertu intervijas, lai
giitu apstiprinagjumu konstatetajiem datiem, tika veiktas posma no 2013. gada julijam lidz
2014. gada septembrim. Ripniecibas nozaré darbojoSos Latvijas razoSanas uzpémumu
statistiska datu analize ietver datus no 2007. gadam lidz 2013. gadam.

Pétijjuma izmantotais informativais materials

IzzinoSais pétijums ir balstits uz arzemju zinatniskas literatiiras parskatiem, rakstiem un
zinatniskajiem darbiem, ekonomikas zurnaliem un gramatam, konferences materialiem,
interneta datubazém un empiriskajiem pétijjumiem. Latvijas raZoSanas uznémumu statistisko
datu analize ir balstita Latvijas zinatnieku publikacijas, p&tijumu zinojumos par ripniecisko
razoSanu Latvija. Empiriska pétijuma laika tika izmantota respondentu sniegta informacija.

Dokumentu un datu analize

Dokumentu analize veikta atbilstosi pragmatisma paradigmai, p&tniecibas veidojums ir planots
un vadits saskana ar pétijuma jautajumiem; rezultats ir pragmatiskas zinasanas. Autors ir
noteicis kategorijas un faktorus, kas apraksta riipniecisko konkurétsp&ju, kas saskana ar
ekspertu viedokli ir vislabakie, precizakie un nozimigakie. Autors ar1 izmantojis kvantitativu
pieeju — statistikas pétijumu un datu analizi, ar kuru palidzibu nonakt pie skaitliskas un
objektivas informacijas. Dati tika vakti brivas intervijas un aptaujas.

Pétijuma metodologija

Lai palielinatu konstrukcijas piemérojamibu un uzticamibu, ka arT uzlabotu zinatnieku
spriedumus un datu patiesigumu, tika izmantoti vairaki panémieni. Autors ir izvelgjies
triangulaciju (skat. 11. att€lu), kas ir ierasta stratégija (parbaude) p&tijjuma vai secinajumu
izverteSanas ticamibas uzlaboSanai.
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1. Vispariga induktiva pieeja 2. Vispariga induktiva pieeja
IzzinoS$ais petijums «In vivoy» metode
Induktivais kod&jums Fokusa grupa
Gadijumu izpéte, literatiiras Informatora nosacijumi

Industrializacijas kategorijas
Ipasibas (darba specializacija, mehanizacija, aglomeracija,
organizacijas shéma utt.)
Darba specializacijas, mehanizacijas, aglomeracijas (produkta standartizacija,
iekartu tehnologija, nozares klasteri utt.) dimensijas

Industrializacijas meérogi un merijjumi.
Iegtiti caur Attistibas teorijam un uz resursiem balstitu pieeju

Attistibas modela validitates Attistibas modela validitates
apstiprinajums (Intervijas) apstiprinajums (Petijums)
Kvalitativa pieeja. Kvantitativa pieeja. Apstiprinosas

metodes (apstiprinosa faktoru analize)

A N

< TRIANGULACIJA D
Attistibas modela postvaliditates apstiprinajums (Atsauces grupa, panela
diskusija) Kvalitativa pieeja.

11. attels. PEtijuma metozu modelis.

Autors ir salidzinajis sniegto informaciju par priekSrocibu retumu (cik rets ir konkrétais
resurss), lai apkopotu pétijuma iegitos statistikas datus. 4. tabulas kolonna “Organizacija”,
statistika tiek salidzinata ar uzneémuma tirgus izvert€jumu. Ja uznémuma retuma vertiba sanem
atzimi «3», uzskatams, ka respondentam par to nav pieejama preciza informacija.

Rezultata tiek noskaidrotas jaunas noveért€§juma grupas. Analiz€jot VRIO «prieksrocibu
lidziba» rezultatus, autors ir noverojis situaciju, ka uznémumi noveérté konkrétus resursus ka
neliela retuma, nenemot vera atdarinasanu saskana ar sto VRIO metodologiju. Autors uzskata,
ka $adu novertejumu var veidot, ja zinatniekam ir uzticama informacija par resursu retumu
tirg.

Kad resursi tirgii tiek plasi izmantoti (retums ir neliels), tacu konkurentiem tos ir griiti
atdarinat, tiem nozares ietvaros, salidzinot ar viegli atdarinamiem, joprojam piemit papildu
priekSrocibas.
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4. tabula
Modificéts VRIO izvertéjuma ietvars

Apraksts Vertiba Retums Atdarinasana Organizacija
1. grupa Ne — - —
Vaja (bez <4

priekSrocibam)

2. jauna grupa | Ja Ne Ne —

(viegla Iidziba) | V>3 | R > 3 vai R = 3, kad apkopojuma 1<4

statistika O > 50 % (prieksrociba
iegiist jaunu vértibu — 4),
3. jauna grupa | Ja Ne Ja —
(stratégiska | V>3 | R >3 vai R = 3, kad apkopojuma 1>3
Iidziba) statistika O > 50 % (priekSrociba
iegiist jaunu vértibu — 4),
4. grupa Ja Ja Ne —
pagaidu V>3 | R>3vaiR=3, kad apkopojuma 1<4
prieksrociba statistika O < 50 % (prieksrociba
iegiist jaunu veértibu — 2),

S. jauna grupa | Ja Ja Ja Ne
Potenciali V>3 R<3vaiR=3,0<50% >3 0<4
ilgtspejiga (priekSrociba iegiist jaunu vertibu 0<50

prieksrociba -2) apkopojuma
noteikta statistika
6. grupa Ja Ja Ja Ja
Ilgtsp&jiga V>3] R<3vaiR=3, koef. O<50% >3 0>3
priekSrociba (prieksrociba iegiist jaunu vertibu — 0 <50
2) apkopojuma
statistika

Avots: autora izveidotais novertéjums, vadoties péc VRIO ietvara.

Interviju laika autors noskaidroja, ka uznémuma vadiba dalu priekSrocibu uzskata par
«obligatamy, tacu §is priekSrocibas loti labi parzina arT konkurenti. Tas kalpo ka barjera, kas
nelauj jaunajiem uzn€mumiem ienakt tirgii (jaunpienacgjiem tas ir gruti atdarinat).

Populacijas un paraugkopas noteikSanas pieeja

Populacija ekspertu intervijam un aptaujai bija razoSanas nozares uznémumi, kuros tiek veikta
ripnieciska razoSana un ko parstav Sajos uznémumos stradajosie specialisti. Aptauja tika
iesaistita visa populacija — 8981 uzneémums, 6340 no apzinatas populacijas (ar publisko
e-pastu) tika uzaicinati piedalities aptauja (tieSsaist€). Informacija par respondentiem ir iegiita
no Centrala statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datubazes. Datubazes informacija 2012. gada
ietver 8981 uznémumu, kas pieder C grupai (NACE 2 red.).

Padzilinatu interviju respondentu izvéle (paraugkopas noteikSanas pieeja)

Viens no svarigakajiem pétijjuma priekSnoteikumiem ir respondentu izvéle. P&tjjums ietver
156 padzilinatas intervijas (sazinoties ar uzpnémumiem pa talruni vai klatien€) ar
respondentiem. 54 nejausi izveleti uzneémumi un 102 uznémumi, kas ietilpst MASOC — autora
1pasaja intereSu grupa (turpmak — IIG) ar augstu uzticamibas raditaju asociacijas ietvaros.
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Izméginajuma parbaudes

Lai apstiprinatu aptaujas instrumenta derigumu tada pasa veida vid€ un izpildjjuma, kada to
paredz&ts izmantot, tika veikta izméginajuma parbaude ar nelielu respondentu loku. Tika veikta
Cetras ned€las ilga vadibas aptauja. Visi respondenti piekrita izvert€t aptaujas jautajumus.
Izm&ginajuma parbaudes neatkarigo mainigo lielumu analize liecinaja, ka 46 % jautajumu bija
nepiecieSams papildu paskaidrojums.

Ekspertu aptauja, intervijas un atsauces grupa (paneldiskusija)

Otrais svarigakais pétijuma etaps bija ekspertu aptauja un atsauces grupa. Interviju mérkis bija
izpetit konkurences priekSrocibu izvert€Sanas prakses Latvijas razoSanas nozarg, lai So
informaciju var€tu izmantot kvantitativa pétijuma aptaujas jautajumu izstradei. Balstoties uz
MASOC sniegto informaciju un rekomendacijam par uznp€mumiem, tika izveleti 368 potenciali
interviju respondenti. Diskusija ekspertu atsauces grupa (paneldiskusija) palidzgja pilnveidot
pétfjuma validitati.

Aptauja
Vadoties péc pieredzes, kas giita izm&ginajuma parbaud€ un intervijas, autors pétijuma izpildé
ieviesa dazas korekcijas. Pirmkart, tas saistits ar respondentu atbildém par jautajumu
saprotamibu. Tika noskaidrots, ka dazi jautajumi nav saprotami. Otrkart, ka jau minéts, autors
apkopoja ieveérojami vairak datu par katru no priekSrocibam, jo 1pasi attieciba uz priekSrocibas
interpretaciju. Ir vairaki apstakli, kas janem véra, veidojot aptaujas anketu — struktira: ievads,
galvena dala un secinajumi. Optimals anketas aizpildiSanas laiks ir mazak par 20 mintitém, tacu
respondentam dotais laiks ir aptuveni 35-45 minttes. Aptauja japaredz iesp&ja iestradat
noveérte§juma skalu, janem véra vardu un frazu lietojumu, lai noteiktu parbaudes opciju
diapazonu (piem@ram, nav apmierinats, nedaudz apmierinats/vid€ji apmierinats, loti
apmierinats, pilniba apmierinats).

P&tijuma rezultati atklaja industrializacijas izkliedéSanas problémas razo$anas uznémumu
gadijjuma  (industrializacijas  priekSrocibu  izmantojums). RazoSanas  uznémumu
industrializacijas izkliedeSanas aprékins tika veikts péc formulas (4.):

R 4.)

)

IndDistr =

mp
kur
IndDistr — industrializacijas faktoru izkliedéSanas razoSanas uznémumiem razoSanas nozaré;
n

- Impli

=1 _ 1 — . e g e . . v — e
Impl = lT — uznémuma veiktas industrializacijas faktoru ievieSanas novért€jums,

izmantojot seSu ballu Likerta skalu;
n

= i=1 R, . .1 .. . L - . v
R = % — industrializacijas faktora loma pievienotas vértibas radisana, izmantojot sesu ballu
Likerta skalu.

Respondenti neapzinajas klastera priekSrocibu potencialu un bija skeptiski noskanoti pret
attiecibam starp asociaciju un valdibu. EsoSie asociacijas biedri uzdeva ar1 jautajumus par
turpmako attistibu. Padzilinato interviju laika autors vaicaja par iesp&jamu ieguldijumu klastera
prieksrocibas, ja starp asociaciju un valdibu biitu spécigas attiecibas. Lielaka dala respondentu
mingja veiksmigus piemérus no kaiminzemém (lielakoties — Polijas un Lietuvas). Padzilinato
interviju laika autors noskaidroja, ka Sobrid asociacijas sniedz tikai dazas vertigas
priekSrocibas. legiitie rezultati sniedz nepiecieSamo informaciju par nakotnes attistibas un
pétijuma virzienu. Klastera prieksrocibam ir liels izaugsmes potencials viet€jiem razoSanas
uznémumiem. Bet autors secina, ka nepietiek tikai ar industrializacijas faktoru ievieSanu, lai
radttu produktus ar augstu pievienoto vertibu (30 % —industrializacijas faktori, ar ko uznémumi
varétu palielinat konkurétsp&ju), 12. att€ls. Tos vel ir nepiecieSams optimiz€t un novertet
saskana ar stratégiskas piemérotibas modeli (skat. 14. attls).
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12. attels. 10 faktoru novert€jums un tiem sniegtais uznémumu atbalsts.
Avots: aptaujas datu analize.

Kvantitativo faktoru modela izstrade raZoSanas uznémumu konkurétspéjas izverteSanai
Nakamais svarigakais pétijuma etaps ir modela izstrade saistiba ar raZzoSanas uzn€mumu
konkurétsp&jas funkciju. Méginot palielinat konstrukta atbilstibu, tika izveidotas konkrétas
grupas. Tika aprékinats vid&jais ballu skaits jautajumam un kategorijai. Visbeidzot noveértejuma
sistéma noveda pie pienemuma, ka augsts kopgjais ballu skaits jebkura no aptaujas kategorijam
sniedz labaku priekSrocibu pamatotibu. Nemot véra atkarigos un neatkarigos mainigos, talak
dotas p&tfjuma nobeiguma tezes.

Faktoru izkliedes analize
Kopgjas dispersijas skaidrojums?

5. tabula

Izejas pasu vertibas

Faktoru slodZzu kvadratu

Faktoru caurmeéra slodzu

I3 summas iegttiem faktoriem kvadratu summas

§ Uzkratais Uzkratais Uzkratais

2 Pagas % no % no Pasas % no % no Pasas % no % no

g Srfibas kopgjas kopgjas | vertib [ kopgjas kopgjas | vertib | kopgjas kopgjas

o | V© dispersijas | dispersija | as [dispersijas | dispersija | as |dispersijas | dispersija

s s S

1 8,832 18,025 18,025 8,832 18,025 18,025 7,135 14,562 14,562
2 6,978 14,241 32,266 6,978 14,241 32,266 6,363 12,985 27,547
3 4,301 8,778 41,0441 4,301 8,778 41,0441 3,242 6,616 34,163
4 3,521 7,186 48,229 3,521 7,186 48,2291 3,129 6,386 40,549
5 3,059 6,243 54,473 | 3,059 6,243 54,473 (3,039 6,201 46,751
6 2,228 4,547 59,0201 2,228 4,547 59,0201 2,920 5,960 52,710
7 2,012 4,105 63,125 2,012 4,105 63,125(2,617 5,340 58,051
8 1,817 3,709 66,834 1,817 3,709 66,83412,311 4,716 62,767
9 1,728 3,527 70,361 ( 1,728 3,527 70,361 1,958 3,995 66,762
10 1,533 3,128 73,490 1,533 3,128 73,4901 1,922 3,923 70,684
11 1,386 2,829 76,319 1,386 2,829 76,319 1,683 3,435 74,120
12 1,243 2,538 78,856 1,243 2,538 78,8561 1,656 3,379 77,499
13 1,117 2,279 81,136 1,117 2,279 81,136 1,556 3,176 80,675
14 1,044 2,131 83,267 1,044 2,131 83,267| 1,270 2,591 83,267

Ekstrakcijas metode: galveno komponentu analize.
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Lai labak saprastu pétijjuma rezultatu, ka arT izvertetu ta validitati, tika veikta apstiprinosa
faktoru analize (AFA). Apstiprinosa faktoru analize (AFA) tika veikta, lai izvertétu izmérito
vienumu visparigo piemé&rotibu konceptualajam modelim. AFA parbaudija, cik labi izvertétie
lielumi ataino konstruktu skaitliskos parametrus.

Autors ieguva svarigus faktoru koeficientus (o), kas nosaka razoSanas uznémumu
konkurétsp&ju. Konkurétspejas Iimena noteikSanai konkréta joma autors izmantoja respondenta
novert§juma svarigumu. Saskana ar ieprieks aprakstito konkur&tsp&jas novertejuma funkciju
autors atvasinaja konkr&tu respondentu vértibu, kas lauj to ierindot viena no méroga grupam.
Uzne@mumu komponentu svariguma rezultati ir redzami 5. tabula.

RazoSanas uznémumu konkurétspgjas sakotngjais modelis ar ietekmgjosiem 14 faktoru
komponentiem izsakams ar $adu formulu (5.):
n

(5.
ComplLv = Z a;C; + ay,
i=1
kur
“ (6.)
oy = 1-— a;,
2,
kur

i=1, ..., 14 — attieciga komponenta indekss;

CompLv — razoSanas nozares razoSanas uznémumu konkurétspéja;
oy, 0y, O3, ..., 014 — svariguma koeficienti,

o, — kopgja neatpazita faktora ietekme.

Un rezultata tiek izmantota 5. tabulas faktoru dispersijas analize:

CompLvL =14,56 C' +12,99Cs +6,62C; +6,39C; +6,20C: +5,96C: +5,34C! +4,72C¢ (7.

+4,00C, +3,92C}, +3,44C), +3,38C,, +3,18C}, +2,59C}, +19,32a,
kur
CompLvL — razoSanas nozares razoSanas uznémumu konkurétspé&ja izteikta ball€s.

Péc razoSanas uzp€émumu konkur@tsp&jas aprékinaSanas promocijas darba autors ir

pievienojis §adu komponentu indeksu:
C' — komponenti ar iek$&jiem faktoriem;
C" - hibridie komponenti, komponenti ar argjiem un ick3gjiem faktoriem;
C*¢ — komponenti ar argjiem faktoriem;
CP— razoSanas konkurences konkurétspgjas faktors, produkts (pakalpojums) ar augstu
pievienoto veértibu un uznémuma informacijas kanals;
C5 — klastera lietderibas faktors;
Ci —uznémuma tirgvedibas un tehnologiju faktors;
Cl — uzné@muma iniciativas faktors (proaktivitate);
CE — argjas vides faktors;
Cl — razo$anas procesu parvaldibas efektivitates faktors;
CP — aréjas un ieksejas vides faktors;
Cg — argjas vides faktors;
Ci — parvaldibas efektivitates faktors;
Cl, — patentu, zina$anu parvaldibas un motivacijas sistémas faktors;
Cl, — lidera pieredzes un zinasanu faktors;
Cl, — cenu noteik3anas faktors;
Cl, — argjas vides faktors;
Cl, — ieks&jas vides faktors;
oy— kop@ja neatpazita faktora ietekme (skat. 7. formulas atSifrejumu).
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Komponenta indeksacija lauj pamatoti saprast «parmainu» jédzienu, kas piedavats autora
izstradataja ar€jo un ieks€jo attiecibu modeli. Balstoties uz autora veikto literattiras analizi par
konkur€tspg&jas jautajumu, autors ir izveidojis hibridu faktora jédzienu, kas ietekmé& razoSanas
uznémumu konkurétsp&ju. Kolidz uz struktiiras darbibas raditaju (structure conduct
performance) paradigmu balstitos ieks€jos faktorus ietekmé argjo faktoru transforméjosais
speks, autors ar So modeli var noskaidrot transformgjoso speku.

Tiek ieverots Iidzsvars (vadoties péc 13. att€la redzama modela), kam var€s sekot vai
parveidot uznémuma stratégijas vajadzibam. Sis «lidzsvara stavoklis» ir bitisks organizacijas
attistibas sapraSanai dinamiska vidg.

13. att€la ir att€lotas parmainas, kas ietekmé dazadas lidzsvara dimensijas. Dimensijas
attiecas uz transformacijas koeficientu, kas redzamas 13. attéla (Levina atgriezeniska cilpa A
un B).
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Lidzsvara koeficients [novitate]

Lai noteiktu lidzsvara koeficientu — kop€jo koeficientu starp diviem kopgjas transformacijas
faktoriem, autors ir izveidojis $adus vienadojumus:

konkurences prieksrocibuiekséjo faktoru transformacija (8.)

Lidzsvara koeficients = — —
aréjo faktoru transformacija

Sis koeficients parada iekjos un argjos faktorus komponenta ietvaros attieciba uz
uznémuma transformacijas koeficientu, balstoties uz argjo faktoru dinamiku. Organizacijas
vadiba proporcionali parveidojas par iekSgjiem faktoriem, lai noturtu zinamu lidzsvara
stavokli. Bitisku izmainu gadijuma lidzsvars tiek parnests cita [imeni.

Lai paraditu «lidzsvara koeficientuy, autors ir izveidojis attiecigu vienadojumu:

DETATE D STHGED ST S Sy ©.)

nr

oy, oy, o — komponentu svariguma koeficienti;

Ci= Z]lk'll ugkj) fji — komponenti ar iek$gjiem faktoriem;

ka1 (k) ci
Yjoi Wit g . ... C gy .
ch= W — hibridie komponenti, komponenti ar ar&jiem un ieksgjiem faktoriem;
RSN TRy &
]=1 2,j7]

Cf = Z?:klz ugfj) fi% — komponenti ar argjiem faktoriem;

k — komponentu skaits;

j=1,2,3, ..., n— faktoru skaits komponenta;

u&kj) — svariguma koeficients ieksgjiem faktoriem komponenta;

ugkj) — svariguma koeficients argjiem faktoriem komponenta;

fji — ieksgjie faktori komponenta,

{7 — argjie faktori komponenta.

Lidzsvars parada zinamu transformacijas koeficientu nozares ietvaros. Reaggjot uz
visparigam izmainam vai attiecigu aréjas vides faktoru, organizacija attiecigi mainis esoSo
visparigo iek$ejo faktoru. Tacu ir gruti prognozet, kads bus izveidotais ieks$&jais faktors,
taCu parasti organizacijas cenSas izvéleties faktorus ar augstam konkurences
prieksrocibam. Izveidojot analizes instrumentu tradicionalajai stratégiskajai analizei,
biznesa modela ierosinajums lauj precizak uzdot jautajumu par ilgtsp&jigam konkurences
prieksrocibam.

Autors secina, ka konkurences priekSrocibu ilgtsp&ja ir atkariga no stratégiskas
piemérotibas koeficienta. Saja modeli stratégiska piemérotiba ir konkurences prieksrocibu
vertibu (apliikota uz resursiem balstita pieeja) funkcija un no tam radita pievienota vértiba
(14. attels).
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No konkurences prieksrocibam iegiita pievienota vertiba, kas rodas no strateégiskam darbibam.
14. attels. Strategiskas piemerotibas modelis starp uzn€émuma strat€giju un biznesa modeli ka
organizacijas attistibas instruments [novitate].

Avots: autora izveidotais modelis, vadoties péc K. Korsa, Sedona u. c. (Korsaa, 2010;
Seddon, Lewis, Freeman, & Shanks, 2004).

14. attela ieklauts ilgtsp&jigas konkurences prieksrocibas stratégijas un biznesa modelis.
14. attela redzama konkréta uznémuma veiktspgja, vadoties pec stratégiskas piemérotibas starp
X un Y asim. Izmantojot empiriskus datus, autors noverteé Y asi balstoties uz pétijuma
jautajumiem (kvantitativais faktora modelis (7. formula) tika izmantots Y-ass noteikSanai). X-
ass vértibas tika noteiktas ar pétijjumu (no konkurences priekSrocibam ieglita pievienota
vertiba), bet v&l precizakai novert€sanai ir iespgjams izmantot autora rekomend&to kvantitativo
konceptualo modeli razoSanas uzn@émuma veértibas radiSanas modela izverteésanai (1. formula).

Attiecigi biznesa modela literatiras ieguldijums ir att€lots X asi, kur no konkurences
priekSrocibam radita pievienota vertiba var svarstities no vajas lidz specigai. 14. attéla redzama
strateégiska piemerotiba ir svarigs riks, ar kura palidzibu var uzskatami paradit biznesa modela
komponentu savstarp&jas attiecibas un to, ka tas cita citu stiprina, t. i., ta ir vienota, savstarpg&ji
stiprinoSu darbibu sisteéma nevis atseviski prieksrocibu kopumi.

RaZoSanas uznémumi konkurétspéjas modela analize un aprobacija Latvijas raZoSanas
nozare

Autors ir noteicis faktorus, kas ietekmé razosanas uzn€émumu konkurétsp&ju razosanas nozaré€.
Vadoties péc veikta pétijuma par konkurétsp€ju ietekmejosiem faktoriem, ieks€jas un arejas
vides faktoriem, tika izveidots lidzsvara koeficients (savstarp€jas sakaribas). Izveidotais
modelis att€lo attiecibas starp ieks$€jo un argjo vidi un to ietekmi uz uznémuma konkurétsp&ju
(Iidzsvara koeficienta iesaistitie faktori ir skaidroti 9. formula). Tika veikta Cetru razoSanas
uznémumu aprobacija raZzosanas nozare. Apkopojot promocijas darba rezultatus, autors secina,
ka metodologijas izmantojums un modelis apstiprina ta pamatotibu izvéletajos piemé&ros. Lidz
ar to péc autora domam modela aprobacijas ietvaros rezultati pozitivi pastiprina modela
validitati.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Promocijas darba izstrades procesa razoSanas uzpémumu stratégiskas attistibas t€mas
aktualitate dinamiska postindustrialas ekonomikas videé ir guvusi apstiprinajumu. Lai
profesionali spétu paaugstinat uzn€muma konkuretsp&ju, vini var izmantot autora izstradato
razoSanas uznémuma strat€giskas attistibas integrativo modeli dinamiska vidé. Promocijas
darba tika iztirzatas rekomendacijas attieciba uz uznémuma stratégisko attistibu, tam sekojot,
uznémumu vaditaji varétu uzlabot stratégijas planosanas procesu. Apkopojot promocijas darba
rezultatus, autors ir nonacis pie $adiem secinajumiem:

1. zinatniskas literatiras analizes laika, orient€joties uz industrializacijas ietekmi uz
ekonomikas attisttbu un piemérojot triangulacijas metodi, tika noteiktas galvenas
industrializaciju faktoru grupas: tehnologijas un organizacijas shémas inovacijas, ieksgja
kapitala koncentracija (riipnieciska produktivitate), argja kapitala koncentracija (aglomeracija),
izstrades un izp&tes aglomerati (zinatniskie riipniecibas rajoni) u. c.;

2. ekonomikas un tas teorijas attistibas gaita industrializacijas lomas un ietekmes noveértgjums
uz razosanas uznémumiem ieguva aizvien lielaku nozimi. Industrializacijas pamata ir razoSanas
procesa modernizacija, tacu dazadi zinatnieki to skaidro atSkirigi. Industrializacija piedava
fundamentalus panémienus, ar kuru palidzibu var celt razigumu, izmantojot resursu
centralizaciju, darba organizaciju, uznémuma struktiiras optimizaciju, tehnologiskas inovacijas
un miisdienu razoSanas procesa mehanizacijas metodes;

3. vadoties péc industrializacijas petijumu analizes, ta svariguma nacionalaja nozaré un
uznémumu ltmeni, tika secinats, ka industrializacija izraisija pasaules ekonomikas
transformaciju ar tehnologiju inovaciju un jaunu organizaciju struktiru palidzibu.
Industrializacija aizsaka un ietekmé&ja inovacijas jédzienu, stiprinot intelektuala kapitala lomu
misdienu uznémuma konkurences prieksrocibas;

4. gan attieciba uz postindustrialo sabiedribu iezim&m, gan organizacijas attistibas teoriju
veiktas analizes rezultatd autors secinaja, ka ir nepiecieSams veikt petijumu par misdienu
razoSanas uznémumu dinamiskas argjas vides konteksta. Tas uzn€émumam sniedz labakas
izredzes strauji adapt€ties ar¢ja vidg;

5. teorétiskais un empiriskais petijums ir apstiprindjis industrializaciju ka spécigu pievienotas
vertibas radiSanas metodi, lai sasniegtu uznémuma konkur€tsp&ju un ilgtsp&jigu attistibu.
P&tijuma noteiktos raZzoSanas uznémumu faktorus un izstradatas formulas var izmantot «state
of art» izvertesanai;

6. organizacijas attistiba dinamiska vidé ir iesp&jama, piemerojot razoSanas uznémuma
stratégiskas attistibas konceptualo modeli, vadoties péc industrializacijas faktoru un
intelektuala kapitala pieejas savstarp&jo saistibu, apvienojuma ar attistibas faktoru modeli un
nozares raditajiem;

7. intelektuala kapitala un dinamiskas argjas vides integracija miisdienu razoSanas uznémuma
strategiskas attistibas jédziena lauj uzn@mumam visaptverosi izvertét ta konkurences
prieksrocibas;

8. uznemuma intelektuala kapitala izvertéjuma metodes analizes rezultata autors ir secinajis, ka
stratégisko planu izstrades procesa ir nepiecieSams apvienot industrializacijas faktorus ar
intelektuala kapitala elementiem, kas ir atainoti autora ierosinataja pievienotas vertibas
izverte§juma model;
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9. vadoties p&c veikta pétijuma, autors ir nonacis pie secinajuma, ka Latvijas razoSanas
uznémumi neizmanto visas industrializacijas faktoru prieksrocibas. Izmantojot apjomraditus
ietaupTjumus un transakciju izmaksu faktorus, ir iesp€jams biitiski samazinat darbibas izmaksas
un palielinat pelnas normu. Sobrid Latvijas razo$anas uznémumi izmanto razo$anas procesu
parvaldibu un elastigu razosanas sisttmu. Latvijas razoSanas nozaré stradajosie razoSanas
uznémumi , asociacijas un industrialie parki var€tu istenot nepieciesamo transakciju izmaksu
samazinajumu;

10. vadoties péc autora piedavata instrumenta razoSanas uznémumu konkur€tsp&jas Itmena
noteik3anai, tika izstradats kvantitativais faktora modelis konkurétspgjas izvértesanai. Sis
modelis sniedz labaku izpratni par faktoriem, kas nosaka konkur€tsp&ju, atspogulojot
ieguldijuma faktoru korelaciju;

11. razo$anas uznémumu stratégisko attistibu vajadz&tu izstradat, vadoties péc stratégiskas
piemé&rotibas optimizacijas, lai sasniegtu ilgtsp&jigu attistibu. Strat€giskas piemérotibas
optimizaciju var sasniegt, veicinot stratégijas radiSanas procesu, izmantojot evolucionaro vai
revolucionaro parmainu pieméru, kas nodroSina saikni starp argjo vidi un uzn€muma vadibu,
lidz ar to uzn@mums var sasniegt ilgtsp&jigu attistibu;

12. vadoties péc razoSanas uznémuma stratégiskas attistibas integrativa modela parbaudes, tick
paradita iesp&ja to izmantot uznémuma individualas konkuretsp&jas ltmena novértéSanai
nozare¢;

13. izv€l&to piem&ru aprobacija apstiprinaja metodologijas un modela validitati. Izveidotais un
empiriski parbauditais razo$anas uznémumu strat€giskas attistibas modelis p&tijuma ietvaros,
balstoties uz Latvijas razoSanas uznémumiem, apstiprindja promocijas darba izvirzito hipotezi.

Balstoties uz petijuma rezultatiem, tika izstradatas rekomendacijas
P&tijumu veicgjiem un akadémikiem

1. Ieteicams attistit un veicinat misdienu ripniecibas jédzienu, papildinot tradicionalo pieeju
ar izvert§jumu jauna ietvara, integréjot dinamiskas vides perspektivu.

2. leteicams integrét intelektualo kapitalu uznémuma stratégiskas attistibas modeli, jo
informaciju un uz zinaSanam balstitas perspektivas vajadz&tu izmantot, lai saprastu
strukturalas parmainas, kas atbilst ekonomikas transformacijai postindustrialisma,
nodroSinot ietvaru praktiskam lietojumam un misdienu uznémuma vértibu radiSanas
procesa skaidrojumam.

3. Biitu nepiecieSams veikt talaku izpéti, kas parbauda Saja petijuma ierosinatd modela
funkcionalitati, lai rosinatu turpmaku dialogu starp akadémikiem un nozares praktikiem,
tadejadi samazinot plaisu starp teoriju un praksi industrializacijas novertéjuma.

Nozares specialistiem
4. Lai sasniegtu raZoSanas uznémuma ilgtsp&ju, japieméro rekomend&tais autora izstradatais

un aprobgétais modelis uznémumu stratégiskajai attistibai. Industrializacijas faktori, kas
nodroSina ilgtsp€jigas konkurences priekSrocibas, ir vissvarigakie uzn€muma
konkurgtspéjai:

e razoSanas procesa nepartrauktiba;

e masu produkcija;

o vertikala integracijas sistéma;

e automatiz€tas un sinhronizetas razosanas sist€mas prieksrociba.
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5. Piem@rot autora izstradato faktoru modeli uzn@muma konkur&tspgjas izvertéSanai, lai
uzlabotu ta sp&ju pelnit. ST izvértéjuma modela mérkis ir noteikt uznémuma stratégiskas
planoSanas galvenos faktorus.

6. Uznémuma konkurétsp&ju ietekmejoSo faktoru empiriskie rezultati var tikt izmantoti
strategiskas planosanas procesa uzlabosana. Rezultati ir balstiti empiriska p&tijuma par
Latvijas uznémumiem, un tos var izmantot, lai uzlabotu konkurences prieksrocibu
1zverteSanas procesu prakse.

Visparigie ieteikumi

7. lzstradajot modernus, organizacijas attistibai svarigus IK elementus, ieteicams izmantot
autora rekomend@to kvantitativo konceptualo modeli razoSanas uznémuma vertibas
radiSanas modela izvertesanai.

8. Talakam petijumam vajadzetu koncentréties uz autora dinamisko intelektuala kapitala
biznesa modeli, lai izvert€tu razoSanas uznémumu vértibas radiSanu, vadoties péc Biznesa
modela ontologijas. Piedavatajam dinamiskajam intelektuala kapitala biznesa modelim ir
potencials kliit par praktisku riku uznémuma pievienotas vertibas novértésanai, balstoties
uz industrializacijas faktoru un intelektuala kapitala mijiedarbibu.
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