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arhitektu, pasvaldibu iestazu un bitvvalzu specialistu konferencé Arhitekta loma

Runajot par arhitekta lomu vides veidoSana, gribu precizét tadu jautdjumu, ka
arhitekta pozicija un loma sabiedriskajos procesos, sabiedriskaja dzive, lidz ar to ari
valsts dzive un pils€tas dzive. Ar sabiedriskajiem procesiem mums vajadzetu saprast
gan ekonomiskos, gan politiskos, gan socialos momentus, jo nereti tieSi Siem
momentiem ir loma arhitekta darba veiksmiga vai ne tik veiksmiga rezultata. Sodien
es negribetu runat par arhitektiiras kultiirvésturiskajiem, makslinieciskajiem
aspektiem, jo Sie ir jautajumi, kas, manuprat, jau ir ickod€ti pasa arhitekta profesijas
un izglitibas €tika, pasos pamatprincipos. Tapéc runasim un domasim par to, ka Sie
visuma &tiski, garigi pareizi orientétie cilvéki orient&jas sabiedriska situacija un
sabiedriskajos procesos, lai vinu darbs biitu veiksmigs un lai labak izprastu tas
Ipatnibas, kadas varbut patreiz arhitekta darba ir atSkirigas no arhitekta darba pirms
desmit un piecpadsmit gadiem. Grib&tu pievérst uzmanibu apstakliem, kuri objektivi

ietekme So lomu un poziciju.

Saksim ar to, ka musu valsti, d€] ta, ka valsts ir jauna un neatkaribas piecpadsmit gadi
ir neliels laika periods, ir liela nozime tam tradicijam, kadas Seit nenoliedzami ir
izveidojusas divdesmit un divdesmit piecos gados, miisu starpa Sobrid strada liela dala
profesionalu, kuri ir stradajusi arT septindesmitajos un astondesmitajos gados, un kas,
starp citu, ir interesanti, ka liela dala cilveku no Siem septindesmitajiem un
astondesmitajiem gadiem joprojam turpina vadit arhitektu izglitibu, bet tas atsevisks
jautajums. Ta loma, kadu es vinu redzu no patreizgja skatu punkta, kada arhitektam
bijusi astondesmitajos gados vairak var€tu biit raksturota ka biivniecibas industrijas

piedeva. Tas varétu but tads neizb&gams, bet ne parak v€lams un gaidits



papildinajums tiem biivniecibas planiem, kadi valstij bija. Faktiski Iidz ar to arhitektu
apzina mums regiona ir ickod&jusies tada ka pazeminata pasapzina, zinama pieticiba,
pazeminats pasnovertejums ka blakus paradiba radies arT tads iek$€js aizvainojums un

vélme izpausties un apliecinaties sareZgitos risinajumos.

Otrs no apstakliem, tas Ipatnibas, kas raksturigas piecpadsmit neatkaribas gadiem,
noteikti $is laika posms ir raksturigs ar arzemju resursu un kapitala invaziju Seit un ar
to, kadas sekas biivindustrija ta ir izraisijusi. Situacija, kad nav vienotas profesionalas
politikas. Ko es ar to domaju? Es domaju, ka par LAS nav tadas vizijas, ka arhitekta
profesija gan iepriek§€jos piecpadsmit, gan nakamos septinus gadus attistitos pa
etapiem, kadi butu meérki, kadi batu kriteriji, kadi nodrosinajumi un iesp&ju Iimenis
bitu arhitektam jasasniedz, stradajot $aja profesija. Ta biitu joma, ko noteikti varétu
aizstavet tiesi arhitektu savieniba. Runat ne tikai par abstrakti maksliniecisko un
telaino, bet veidot realus juridiskus un normativus, regulativus apstaklus, kuros
arhitekti savu darbu var veikt iesp€jami veiksmigi un justies nodroSinati par savu
atalgojumu. Jo patreiz, ka més zinam, arhitekta atalgojums ir vina pasa veiksmes,
teoretiska brieduma un profesionalas pieredzes jautajums, bet nav tadu normativu, uz
kuriem var&tu balstities. Tapat arT kvalificEta darbaspeka trilkums parasti noved pie ta,
ka arhitekta darba Latvija ir loti izplatits siksaimniecibas modelis. Var teikt, ka
Latvijas biivniecibas apjomi ari ir nelieli salidzinajuma ar pasauli, Eiropas valstu
pieredzi, bet ped€jo gadu straujais pieaugums bridina mis par to, ka ar tris un piecu
cilvéku birojiem nebiis pietieckami lai 50% no pieaugosa biivniecibas apjoma varétu
izstradat, projektet kvalitattvi. Ja Latvija vispar ir 700 arhitektu, tad Eiropa ir 100 vai
200 biroju, kuros ir 700 arhitektu. Latvijas situacija loti izpaliek tradicija stradat kopa
augsti kvalific€tiem specialistiem. Tas, ko més redzam, ir labakaja gadijuma 1, 2 — 3
kvalificéti specialisti, kas ir spiesti stradat ar darbasp€ku, kas neatbilst misdienu

krit€rijiem.

TreSais apstaklis, pasaules aspekts vai konteksts, ko redzam pasaules praksé. Pasaules
praksé arhitekti projektesana liela mera jau sen atgajusi no liniju vilkSanas un mezglu
zim&Sanas. Tie ir loti speciali gadijumi, kad par Tpasu samaksu tiek ziméti arkartigi
individuali zZim&jumi, unikali mezgli, neparasti risinajumi, kas nodroSina TpaSu
maksliniecisku veéribu. Bet 60 — 80% biivapjomu tiek veidoti péc pavisam citiem

principiem: ar pusautomatiskam vai drizak automatiskam projektéSanas programmam,



kuras, pat nezimgjot sienu kontiiras, nezim&jot logu profilus, uzreiz digitali linijas
asoci€ ar materialu daudzumiem, ar konstrukciju daudzumiem, izmaksam, noteiktu
izstradajumu arhetipiem. Tatad, kas notiek? Pasaules prakse arhitekti strada un plano
izmaksas uz procesu. M@s vél arvien zim€jam un macamies zZim&t. Ar1 skola makslu
un unikalus risinajumus, jo ta ir viena no sakné€m arT arhitekta profesijas konfliktam ar
sabiedribu un attistibu. Ja arhitekti labak sp@tu nodrosSinat ekonomiskas dzives
prasibas, mana parlieciba ir tada, ka arhitekta profesijas prestizs celtos un arhitekta
loma butu stabilaka un ietekmigaka, nerundjot nemaz par to, ka labak situéta.
shéma, kad nelieli, kreativi biroji rada skici, ideju koncepciju, kuru vigiem ir iesp&ja
peéc tam pavadit u realiz€t visa projekta izstradasanas gaita, kad projektu taisa jau
pilnigi citas kompanijas ar pilnigi citiem resursiem. Latvija patreiz relativi mazo
buvniecibas apjomu dél §1 darba daliSana nav izkopta, arhitekttras studentiem, kadam
maksliniekam, kas ir radijis ideju, praktiski nav ceribu, ka §1 ideja tiks istenota
ieverojot autortiesibas, un ari tehnologiski, lai ta butu uzbuvéjama. Kaut vai pedgjais
piemérs ar Marstalu ielas dzivojamo kompleksu, kur konkursu uzvar divi studenti
Mikelis Putrams un Linda Kriimina, bet péc tam, kad maju buive, ta izskatas pavisam
citadak un publikacijas autoru vardi vairs nefiguré. Ta ir tada sika neprecizitate, bet
laikraksts public€ to vardus, kas izstradajusi tehnisko zim&jumu, nevis projekta idejas
autorus. Darba daliSana un subordinacija ar1 starp firmam. Rietumu pieredze paredz
to, ka ir specialas kompanijas ar lieliem resursiem, datorprogrammam, kuras Sos
projektus detalize, specifice, apraksta, veido tabulas, rékina materialu daudzumus un
sagatavo biivniecibai. Seit ir vél viens moments, sasléguma punkts tie§i ar
buvindustriju. Atskiriba no rietumu pieredzes ir tada, ka ... nezinu, kuru Latvijas
buvfirmu varétu minét ka pozitivu piemeéru, ka taja biitu tris , pieci, septini un vairak
inzenieri, un vienu divu arhitektu birojs, kur§ sanemot pasiitijumus, butu reali sp&jigs
apmainities ar informaciju ar arhitektu, kas ir projekta autors. Parasti labakaja
gadijuma biivnieki saka — nu tad zimé&jiet mums tos mezglus. Arhitekts vienalga
apmaksats vai né censas zimét. Pasaules pieredze rada ko citu: projektéSana var notikt
divas stadijas, kad ir skaidras pamatlinijas — buivnieks piegadatajs, vitrinu, panelu
izgatavotajs ir tie, kas zZimé mezglus, nevis projekta arhitekts. Jautajums, cik no jums
ir sanémusi $adu dokumentali precizu individuali piem@rotu risinajumu no buvnieka.
Sadu piemérotu loti pietriikst, batu vélams atfistit tas ka investicijas. Latvija ir arT

pozitiva pieredze. Patreiz pozitivu ievirzi ieguvis tris bralu projekts. Sajas tris



milzigas kulttras celtnes, redzam to, kas biezi pietrukst citas sabiedriskas celtnés. Ir
kads speks, kads birojs, kurs vispar parstav projekta organizaciju, no kura var prasit
atbildibu un kur§ meginas sasaistit un sakoordinét dazadas puses: idejas autoru,
tehniska projekta izstradataju, piegadatajus, biivniekus ar visam vingu tamém un
papildu izmaksam. Ja $adu starpposmu nav, vieta atceréties anglisko terminu, kas
pirmo reizi Riga paradijas plenéra par koncertzales biivniecibu, tas ir, middlefield???
— vidgja lauka spéletajs. Middlefield — tas, kurS organizé konkursu, lai tas biitu
organizets un sasniegtu mérki, realizacijas procesa palidz sadarboties arhitektam ar
blivniekiem un ievérot pasiititaja prasibas. Ir §1 pozitiva pieredze, pirms tam ta,
actmredzot, ir bijusi Latvijas Bankas un Lidostas projekta. Bet tie ir atseviski
gadijumi. Un ja es runaju par kvalificetu un nekvalificétu arhitektu potencialu, tad
jaatbild uz jautajumu, cik biroju Latvija biitu gatavi vadit projektu péc Sadas shémas.
Vai tie ir divi, Cetri, pieci. TieSi tapat ka rajona arhitektiem butu jabut pieejai
normativam bazém, kas atvieglotu vinu darbu, ta arT projekta vadibas jautajumi varétu
but apkopoti un izplatiti rekomend€joso materialu veida arhitektiem un firmam, kas
grib vadit lielus projektus, ne tikai zZim&t idejas un p&c tam censties tas aizsargat.
Nebttu pat janonak lidz sai konfliktsituacijai, kad arhitektam kaut kas ir atnemts,
parprasts. Arhitektam pasa sakuma butu jaspelé pec tiem noteikumiem, lai vinu

saprastu pasititajs un biivnieks no ekonomiska un rezultata viedokla.

Runajot par procediiram un arhitektu pakalpojumu, viens no spilgtakajiem piemériem
ir jauna Ratsnama bive, kad tame izauga par treSdalu. Runajot ar biivnieku asociacijas
vaditaju, arhitektiem, iegiistot priekSstatu par situaciju mani nostiprinajas parlieciba,
ka zinama meéra tas ir tapéc, ka projekta konkursa nav pietickamas informacijas,
pietickamas detalizacijas un mezglu. biivnieks aprékina majas izmaksas vispar. ledod
loti aptuvenu summu. Tai bridi, kad mezgli ir izzim&ti, dramatiski pieaug izmaksas, jo
arhitektam ir savas prasibas, pasiititajam ir savas ekonomiskas prasibas. Te mes
redzam, ka konkursa procediira ir bijusi nepreciza. Ari pasiititajs sakuma nebija
ievertgjis tadu pieaugumu. Tris miljoni tiek ierakstiti paredzetajos zaud&jumos vai
izdevumos, tas ir agrinas beérniskigas kaites. Konkursu procedira ir attistijusies un

prasibas ir arvien precizakas.

Pirmo reizi to dzird€ju arhitektu konkursa Berliné pirms diviem gadiem. Prakse ir

nonakusi pie citas sh&€mas. Konkursu materiali tiek ne tikai zZim&ti loti precizi,



celtniekiem tiek atdota tikai ideja un iestajas divstadiju projektéSanas moments. Taja
bridi kad pasititajs péc cenam, kvalitates krit€rijiem, pe&c firmas uzticamibas
kompetences un citiem krit€rijiem ir izvelgjies buvnieku, sakas projekt€Sanas otrais
posms, §is biivnieks ar saviem inzenieru resursiem, pilnu atdevi un ieinteresétibu,
kopa ar arhitektu strada pie ta, lai So ideju iedzivinatu materialos, detalas, mezglos.
Ko no ta iegiist? Mazinas konfliktu daudzums, pats galvenais — zinatniski un faktiski
pieradits, ka tiek samazinatas cenas pie vienadi augsta kvalitates Itmena. Tam ir ari
savs izskaidrojums, jo tikai biivnieks var iedot to risinajumu, kas ties$i Sai firmai
lidzigam uzdevumam ir optimalai. Tas var biit atkarigs no piegadataju izvéles, darba
panemieniem, pieredzes. Taja bridi arhitekts strada kopa ar biivnieku jau bez
labojumiem un izvélas veiksmigako risinajumu. Neviena no pusém nav ieintereséta
parsniegt noteiktos limitus, svarigi lai projekts beigtos iesp&jami veiksmigi un bez
savstarpgjiem parmetumiem. Te ir arT paradoksals blakus moments: stradajot péc S$is
sh&mas, pasiititajam jabut gatavam pienemt konkursa rezultatu ar buvnieku bez
galgjas summas. ST procediira, pec kuras bivnieks strada, ir caurskatama, objektivi
visefektivaka, kad abas firmas strada godpratigi un par to var parliecinaties, strada uz
to, lai izmaksas samazinatu pie atbilstoSa kvalitates limena. Konkursi bez galgjas
tames, to paredz notikumi, un tomer ir likumigi, pamatoti, juridiski ticami un

kontrolgjami.

Sabiedriskais un politiskais aspekts. Atzistam, ka ar arhitekta lomu valsti nav viss
kartiba. Vajadzetu skatities, kur rodas Sis ne parak veiksmigais te€ls. Liela méra rodas
del ta un varbut uz LAS pieméra to var apanaliz&t, ka arhitekta vai eksperta viedoklis
vairuma gaidijumu ir nov€lots. Konstat€joss, it ka no malas. Kart&jo reizi ir uzbiivets
kaut kas tads, kas nepatik. Protams, ka nepatik visiem nekad viss. Ja domin€ negativie
viedokli, arto ari kritas arhitekta profesionala autoritate visads aprindas un jomas.
Alternativa tam tikai viena. Iesp&jamas pozitivas LAS lomas, kad arhitektu savieniba
nodroSinatu savlaicigu klatbiitni tajos procesos, kur ir arhitektu kvalitates, &tikas,
jautajumu redzesloka. To var nodroSinat tikai diskutgjot, piedaloties, izsakot viedokli,
atrodoties tajas darba grupas, kuras vél tikai plano biivniecibu, nevis jau organiz€ to
vai konkursus par biivniecibu vai projekt€Sanai, bet tikai analiz€ idejas. Tadgjadi
arhitektu savieniba nodros§inatu ar1 ietekmi uz notikumiem, uzlabotu LAS telu. Lai to
realiz€tu, tam vajadzigs aparats un resursi. Ja LAS nedarbosies péc principa, ka

biznesa organizacija ar kultliras misiju, ja nebiis biroja struktiiras, preses sekretaru,



resursu, ja neblis apmaksati eksperti, kas var piedalities sapulc@s, ja nebiis LAS
sponsoréti raksti, kas sagatavoti kvalitativi un kvalificéti un paradas savlaicigi. LAS
pozicija tad paliek ta pati noveérojosa ar latviski tautisku negativu pieskanu. Jo kads

vienmér ar kaut ko biis neapmierinats.

Seit més redzam, ka saduras, runajot par tie§am augsti kvalitativu arhitekta darba
rezultatu, divi aspekti: arhitekts péc savas izglitibas kompetences azarta un radosa
potenciala ir ta persona, kura veiksmes gadijuma objektam var pieskirt kadu
virsvértibu maksliniecisku, pacelt to pari kvalitativas biivniecibas Itmenim. Bet
uzdro$inos apgalvot, ka So virsvertibu var pieskirt tikai tada gadijuma, ja birojs ir
veiksmigi ticis gala ar jautadjumiem, kurus uzskaitiju. Jo jebkurai €kai ir pasiititajs un
to uztur Iidzekli. Ja arhitekts nav sp€jis Sos lidzeklus precizi ieplanot, menedZet,
pavadit visa biivniecibas laika, tad vajadzibas gadijuma ietekmét, tad pasiititajs nebis
apmierinats, funkcija neatbildés j€gai, un tad vairs nebiis svariga pasas idejas
genialitate. Ta viss tiek noliegts, jo arhitekts nav sasniedzis rezultatu. Nonakam
atpakal pie sakuma domas par virsvertibu, ta iekodets katra arhitekta, vinam izv€loties
So profesiju, arhitektu izglitiba, iekodéta arhitektiiras &tiskajos principos, tapéc
domasim vairak par tehnologiju, kada més stradajam, lai varétu realizet §is savas labas
domas. Un pasa nobeiguma. Ka es redzu miisdienu arhitektu lomu. ta ir vairak gajusi
un attistijusies projekta vaditaja darba virziena, arhitekts vairs nav unikalais
makslinieks, kas rada skici, tie ir reti gadijumu, vinam jabiit gatavam komunicét,
iesaistities apspriesanas, runat ar finansistiem un konstruktoriem, darba veiksmigais
rezultats ir atkarigs no visa §1 pienakumu kopumu. Negribu samazinat §1 radosa
nozimi, bet jaatceras Maslova piramidu. Jadoma par apaksgjiem limeniem, lai varétu
realiz€ties augs€jos. Diezgan precizi to formule Rems Kolhass — vin§ aizstav ne-
arhitekttiras principu. Atzist, ka virkne vina objektu ir nevis arhitektiira, bet ne-
arhitektura. Ar to vin$ doma, pirmkart, ka vienkarsi nodrosina to, ka objekts lieliski
funkciong, ir ekonomisks, starp citu, ir ar7 glits, ieklaujas vide, bet ta nav prioritate. N
vins nevis demonstré savu abstrakto, kreativo, simbolisko darinajumu, bet godpratigi
atrisindjis sabiedribas vajadzibas $aja vieta. Radijis lidostu vai kadu citu terminalu,
sabiedrisku centru, un vin$ uzdrosSinas pateikt, ka ir radijis ne-arhitektiiru, nevis

arhitekttras brinumu. Uz ko arf aicinu kolegus.



