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IEVADS

Latvijas ekonomikas attistiba zivsaimniecibai vienmér ir bijusi biitiska nozime. Valst1 ir
labi attistitas zvejniecibas un zivju produkcijas razoSanas tradicijas, kas galvenokart balstas uz
vietgjiem Baltijas jiiras un Rigas jiiras li¢a zivju izejvielu resursiem. Vides piesarnojums,
nelabvéligie narsta apstakli, ka arl intensiva zveja un citi faktori negativi ietekmé zivju
krajumu stavokli, ka rezultata Baltijas jura ik gadu samazinas pieejamais zivju izejvielu
apjoms un nozvejas kvotas un, kas negativi ietekmé zvejniecibas un zivju apstrades
uznémumu darbibu, ka ar1 zivsaimniecibai nozimigo teritoriju attistibu. Piekrastes teritorijas ir
veérojams zems apdzivotibas Iimenis un daudz lauksaimnieciba neizmantojamas zemes, kas
ierobezo iesp&ju nodarboties ar citiem alternativiem uznémeéjdarbibas veidiem lidz ar to So
teritoriju attistibai valsts Itmeni tiek pievérsta arvien lielaka uzmaniba. Ar vides izmainam
saistitas negativas sekas vienlaikus palielina akvakultiiras sektora lomu alternativu zivju
resursu ieguve. Akvakultiiru ir iesp&jams attistit ka alternativu zivju izejvielu ieguves avotu,
kur, izmantojot iek$&jo Gidenu zivju resursu bazi, paveras plaSas iesp&jas papildinat tirgn
pieprasitos zivju krajumus, tadgjadi sekméjot ripnieciskas zvejas un apstrades, atpiitas
zvejniecibas un makskergSanas turisma ilgtspgjigu attistibu. Latvijas teritorija esoSie
akvakultiirai pieejamie teritorialie, virszemes un pazemes udens resursi tiek veértéti ka
kvalitativi un pietickami, lai nodroSinatu uznémgjdarbibas veik$anu un attistibu. Pasaulé
akvakultira tiek vertéta ka augsti produktiva, konkurétspgjiga un videi draudziga
apaksSnozare. Ekonomiskais izraviens Latvijas un ES zivsaimniecibas nozaré tiek saistits ar
akvakultiiras sektoru, lidz ar to ta attistibai paredz€ts istenot mérktiecigu valsts un ES
politiku, vienlaikus sekmgjot izaugsmi un nodarbinatibu piekrastes un citas zivsaimniecibai
nozimigas teritorijas.

Kopgjas zivsaimniecibas politika tiecas nodrosinat, lai zivsaimniecibas darbibas
ilgtermina butu ekologiski ilgtspgjigas un tas tiktu parvalditas atbilstigi mérkim nodro§inat
ieguvumus socialekonomiskaja un nodarbinatibas joma. ES virzita politika nosaka veidot
labveligus apstaklus ekonomiski dzivotspgjigakas, konkur€tsp&jigakas un ilgtspejigakas
zvejniecibas, zivju apstrades un akvakultiiras sektora attistibas nodroSinaSanai. Kopgja
zivsaimniecibas politika ir veérsta uz pietieckami augsta dzives limena nodroSinasanu
zivsaimnieciba, ka arl tiecas izveidot efektivu, parredzamu un stabilu iekS€jo tirgu, tas
dalibniekiem nodroSinot Iidzveértigus konkurences apstaklus. Kopg€jas zivsaimniecibas
politikas istenoSanai Latvijai, lidzigi ka citam ES dalibvalstim, tiek pieskirta ES finansu
instrumentu daudzgadu finansiala atbalsta palidziba, kas tiek versta uz ES limeni noteiktajam
prioritatém un pielagota katras dalibvalsts nozares patnibam. ES finansSu instrumentu sniegta
atbalsta mérkis ir veicinat konkurétspejigu, vides zina ilgtsp&jigu, ekonomiski dzivotsp€jigu
un sociali atbildigu zivsaimniecibu. Meérktieciga atbalsta sniegSana, sadale un ta efektiva un
racionala izmantoSana ir butiska zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas sekmésanai.

Misdienu pasaules ekonomika notiek parmainas, kas galvenokart ir saistitas ar
globalizacijas procesiem, valstu nevienmérigu attisttbu, ka ar1 konkurences cinas
pastiprinasanos. Konkurétsp&ja tiek izvirzita ka viens no nosacijumiem ekonomikas



atlabSanai. P&dgjos gados ir aktualizjies uzskats, ka viens no faktoriem, kas stimulé
konkur&tsp&ju, ir klasterizacija. Konkurtspjas veicinasana ir kluvusi par vienu no
galvenajiem mérkiem uzp€mumu, nozaru un valstu attistibas strateégija. Konkur€tspé&jas
noveértésana sniedz iesp&u objektivi spriest un lauj labak izprast strukturalo reformu
nepiecieSamibu un prioritasu izveli nozares politikas veido$ana un istenosana.

Klasteris ir noteikta geografiska teritorija izvietots nozaré darbojosos lidzigu un
savstarpgji konkurgjoSu vai saistitu uznémumu, pétniecibas, izglittbas un citu saistito
institliciju sadarbibas tikls, kura ietvaros, kopigi sadarbojoties, tick veicinata uznémumu un
attiecigi visas nozares konkurétsp€ja un attistiba. Zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétsp&jas novertésana un tas veicinasana ir aktuals jautdjums ne tikai zinatnieku, bet ar1
zivsaimniecibas nozares politikas veidoSana un istenosana iesaistito institliciju Un nozares
uznémumu vidii. P&tjumu par nozares klastera konkurétspgju ir salidzinosi maz, turklat tiesi
par zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju pétijumu praktiski nav, tapec rodas
problémas konkur€tsp&jas novertesana.

Konkurgtspgjas 1patniba ir tada, ka ta satur socialekonomiskas, politiskas, vides un
kultiiras kategorijas, kas ir savstarpgji saistitas, atrodoties nepartraukta mijiedarbiba, tadejadi
apgrutinot noveértésanas procesu. P&tnieki un zinatnieki konkurétsp&ju interpreté dazadi — dazi
uzskata, ka savstarpgji konkuré uznémumi nevis valstis, Iidz ar to konkur&tsp&jas pamata ir
uznéméjdarbibas finan$u raditaji, kas ietver uznémgéjdarbibas stratégijas, ta vadiSanas
prasmes, marketingu, cenu un izmaksu efektivitati. Tomér uznéméjdarbibu veic noteikta
regiona esoss uznémums, ieverojot tas teritorijas likumdosanu, tapec daudz kas ir atkarigs no
valsts méroga veiktajiem pasakumiem un tas raditas vides. Ekonomikas attistibas pieredze
visa pasaulé ir pieradijusi to, ka konkurétsp€ju ietekmeé daudz dazadu savstarp€ji saistitu un
ietekmé&joSu faktoru, tapéc konkurétsp€jas noveért€Sanas metodika nav viennozimiga.
Misdienas zinatnieki, politikas planotaji un uznéméji uzskata, ka konkurétspeju ietekméejosie
faktori ir izvert€jami kopeja konteksta.

Nemot veéra Latvijas zivsaimniecibas nozares seno vesturi un tradicijas, attistibas
potencialu un sp&ju razot pasaules tirgl konkurétsp€jigu produkciju, ka ar1 nozares sektoru
savstarpgjo mijiedarbibu un atkaribu, biitiska loma ir zivsaimniecibas nozares klastera
konkurgtsp&jas novertéSanai un stiprinasanai. Izmantojot pieejamos dabas resursus un ES
finanSu instrumentu sniegtas atbalsta iespgjas, ka ar1 piedaloties ES Kopgjas zivsaimniecibas
politikas veidos$ana, Latvijas zivsaimniecibas nozarei paveras plasas iesp&jas konkurétsp&jas
veicinasana.

Promocijas darba formuletie pétijjuma jautajumi

1. Kada ir Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspg&ja klastera ietvaros?

2. Ka veicinat Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju klastera ietvaros?

3. Ka novertet Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju klastera ietvaros?

Pétijuma objekts

Latvijas zivsaimniecibas nozare klastera ietvaros.
Pétijuma priekSmets

Konkurétsp&ja mikroekonomisko faktoru ietekme.



Pétijuma merkis
Izstradat metodiku Latvijas zivsaimniecibas nozares konkur&tsp&jas noveértésanai klastera
ietvaros, sniedzot priekslikumus nozares turpmakai attistibai.

Meérka sasniegSanai tika izvirziti $adi darba uzdevumi

1) sniegt vispargju ieskatu par Latvijas zivsaimniecibas nozares klasteri un ta darbibu;

2) izpétit un izanaliz&t konkurétsp&jas buitibu un definicijas, identificgjot nozares klastera
konkurétsp€ju ietekmgjoSos faktorus;

3) izpétit un izanaliz&t pasaulé pazistamakas konkurStsp&jas novertéSanas iesp&jas un
metodes;

4) izstradat metodiku zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&jas novértésanai;

5) novertét Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju, identificgjot konkurétsp&ju
pasreiz nodro§inosas jomas, un sniedzot priekslikumus nozares turpmakai attistibai.

IerobeZojumi

= Promocijas darba izstradei atvélétais izpildes laiks, statistikas datu un informacijas
pieejamiba un kvalitate noteica $1 darba apjomu, detalizacijas pakapi un statistikas
datu analizei izv€l&to laika periodu no 2005. Iidz 2017. gadam.

= Specifikacijas un finansiala aspekta d&] promocijas darba tika analiz&ti Latvijas
zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju ietekméjosie mikroekonomiskie
faktori, neveicot padzilinatu makroekonomisko faktoru ietekmes analizi un
saltdzinajumu ar citam valstim.

= Nemot vera to, ka gandriz visi zivsaimniecibas nozari raksturojosie statistikas dati nav
publiski pieejami un to ieguve ir maksas pakalpojums, tad promocijas darba ietvaros
vairumam izmantoto izejas datu tika atspoguloti, neuzradot to faktiskas vertibas.

Hipoteze
Istenojot savstarp&ji saistitu un vienotu Latvijas zivsaimniecibas politiku, var sekmét
nozares konkurétsp&jas uzlabosanos.

Izvirzitas tezes

1. Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tsp&ju biitiski ietekmé zivju resursu
pieejamiba un kvalitate un nozaré darbojoSos uznémumu savstarpg€jas sadarbibas un
mijiedarbibas formu veidoSanas.

2. Zivsaimniecibas nozares sektoriem var biit atskirigs konkur€tspgjas Itmenis un
konkurétsp&ju nodrosinosas jomas.

3. Zivsaimniecibas nozares sektoriem var biit atSkirigas konkur@tsp&jas veicinasanai
istenojamas start€gijas un to ietvaros prioritara karta uzlabojamas jomas.

Pétijuma teorétiskais un metodologiskais pamatojums

Arvalstis un Latvija public&to gramatu, zinatnisko rakstu, pétijumu zinojumu, konferencu
materialu, attistibas planoSanas dokumentu un interneta resursos pétnieku, zinatnieku un
dazadu institiiciju veiktas atzinas laika posma no 1759. lidz 2019. gadam. Darba teor&tisko un
metodologisko bazi veido arvalstu pétnieku un zinatnieku — M. E. Portera (M. E. Porter),
P. Krugmana (P. Krugman), O. V. Mihailova (O. B. Muxaziinos), G. D. Bellas (G. D. Bella),



M. Levisa (M. Lewis), A. Martina (A. Martin), K. Stifelmeijera (K. Stiefelmeyer), S. Kuzneta
(S. Kuznets), M. Duranda (M. Durand), C. Dziorno (C. Giorno), J. Sumpétera (J.
Schumpeter), Dz. Sarpla (J. Sharples), N. Milhama (N. Milham), D. Tirupati (D. Tirupati),
P.D. Reinolda (P.D. Reynolds), J. Lukaevska (J. Lukaszewski), V.S. Carlza
(W. C. Charles), P.H. Duglasa (P.H. Douglas), A. Smita (A. Smith), R. M. Solova
(R. M. Solow), J. Sumpétera (J. Schumpeter), V. V. Rostova (W. W. Rostow), L. L. Pasineti
(L. L. Pasinetti), Z.J. Aca (Z.J. Acs), A. Varga (A. Varga), A. Marsala (A. Marshall),
N. J. S&etininas (H. FO. Illemununa), 7. Sarla (G. Charles) — un Latvijas pétnieku un
zinatnieku — Z. Garanti, 1. Kassala, K. Fedotovas, |. Geipeles, V. Boronenko, J. Caunes,
F. Kotlera, A. Glebovas, L. Vasiljevas, A. Dzedona, L. P&tersona, S. LiSes, A. Krievinas u. C.
teorctiskas un praktiskas atzinas. Teorétisko un metodologisko pamatu veido ari ASV
Kongresa (US Congress), Starptautiska Valitas fonda (International Monetary Fund),
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (Organization for Economic Co-operation
and Development), Pasaules Ekonomikas foruma (World Economic Forum),
Lauksaimniecibas partikas Konkurétspéjas padomes (Agri-food Competitiveness Council),
Apvienoto Naciju Industrialas attistibas organizacijas (United Nations Industrial Development
Organization),  Starptautiskas  konkurétsp&jas centra (Centre for International
Competitiveness) u. c. institiiciju p&tijumi.

Pétijuma informativa baze

Zinatniska un metodiska literatiira, starptautiskas publikacijas, zinojumi un parskati,
Latvijas un ES izstradata likumdoSana, ka ar1 autores public€tie zinatniskie darbi un pétijumi.
Promocijas darba izstrade tika izmantoti CSP, LZIKIS, LAD un Eurostat statistikas dati, ka
arT1 ZM, PVD, Latvijas Zivsaimniecibas gadagramata un Lursoft pieejama informacija.

Pétijuma metodes
Promocijas darba izstrade tika izmantotas kvalitativas un kvantitativas petijjumu metodes,
t. sk. visparzinatniskas pétijuma metodes (logiski-konstruktiva (indukcija un dedukcija),
grafiska, monografiska jeb aprakstosa, analizes un sint€zes metode), statistisko pé€tijumu
metodes (statistiska nov€roSana un savstarp&jo sakaribu analize), matematiskas metodes
(matematiskas statistikas metodes, ekonometriskas metodes, matematiskas logikas metodes)
un sociologisko pétijumu metodes (kontentanalize, ekspertmetode, intervéSana un
anket€Sana). P&tljuma rezultatu apstradei un analizei tika izmantota Microsoft Excel,
Microsoft PowerPoint, XLSTAT Premium, ArcGIS un IrfanView programma, ka ari
www.google.com aptaujas anketas izveides riki.
Zinatniska novitate
1. Izstradats un aprobéts zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tsp&ju ietekméjoso
faktoru grafiskais modelis.
2. lIzstradata un aprob&ta metodika zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tsp&jas
novertésanai.
3. Izstradati un aprobéti pardoSanas un vadibas efektivitates novérteéSanas raditaji —
pardosanas efektivitates koeficients un vadibas sp&ju atdeves koeficients.
4. lIzstradatas un aprobétas strateégijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas veicinasanai.
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Noteikts Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas limenis.

Noteiktas Latvijas zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&ju pasreiz nodrosinosas jomas —
konkurétsp&ju veicinosas un daudzsolosas, ka ar1 kavejosas un stagngjosas jomas.
Noteiktas Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas veicinasanai istenojamas
stratégijas.
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Management. 2018, Vol. 18 (3.2.), pp. 1135-1142. Doi:
10.5593/sgem2018/3.2/S15.144 (indekséts SCOPUS).

Biuksane, I. Support to the Latvian fishery sector through the EU financial
instruments. Research for Rural Development. 2018, Vol. 2, pp. 203-209. Doi:
10.22616/rrd.24.2018.073 (indekséts SCOPUS un Web of Science).

Biuksane, |. Methodology for evaluation of marketing and management efficiency:
Key of fisheries sector in Latvia. International Conference ‘Business Information
Management Association’ Proceedings. 2019, pp. 1276-1282 (indekséts SCOPUS).
Biuksane, |. Development of centre of Latvian fisheries sector cluster (iesniegts
public€Sanai un indeksacijai Web of Science).

Biuksane, 1. Production competitiveness in Latvian fisheries sector (iesniegts
public€Sanai un indeksacijai Web of Science).

Biuksane, . Diversity and competitiveness of products in Latvian fisheries industry
(iesniegts public€Sanai un indeksacijai SCOPUS).

Biuksane, I. Consumption of Fish and Sea Products in Latvia (iesniegts publicéSanai
un indeksacijai Web of Science).

Biuksane, 1. Financial situation of micro and small enterprises in the Latvian
aquaculture sector (iesniegts publicéSanai un indeksacijai SCOPUS un Web of
Science).

Biuksane, I. Production competitiveness of SMEs Enterprises in the Latvian Fishery
Sector (iesniegts public€Sanai un indeksacijai SCOPUS un Web of Science).

Atskaites-pétijumit

1.
2.

»Sltuacijas analize akvakultiira saistiba ar ZRP 2007-2013 ievieSanu” (2012. gads).
»ZVRG stratégiju un ieviesto projektu ekonomiskas dzivotsp&jas analize”
(2012. gads).

,EZF RP 2007-2013 ieviesana. Situacijas analize akvakultara” (2013. gads).

»3. prioritara virziena pasakumu 301. ,Kopigas ricibas pasakumi” un 303.
»Investicijas zvejas ostas un zivju izkrauSanas vietas” investiciju atdeve. Latvijas
ostas” (2013. gads).

2. prioritara virziena ekonomiska analize saistiba ar akvakultiru un potencialo tirgus
izpeti” (2013. gads).

,Razosanas tehnologiju pieejamiba zivsaimniecibas nozares attistibai Latvija” (2014.
gads).

,»2Akvakultiiras projektu dzivotspgjas analize” (2014. gads).

»Zvejniecibas attistiba Baltijas jiras un Rigas juras Iica piekrastes josla (piekrastes
zveja)” (2014. gads).

,Intervences logika EZF RP 2007-2013” (2012.-2014. gads).

! Atskaites-pétijumi, kas izstradati ZM finansgto projektu ,,Ricibas programma Eiropas Zivsaimniecibas fonda
atbalsta ievieSanai Latvija 2007-2013 Nepartraukta novértésana” un ,Ricibas programmas Eiropas Jirlietu
un zivsaimniecibas fonda atbalsta ieviesanai 2014—2020 Nepartraukta novértesana” ietvaros.
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10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

,Investiciju iesp&jas zvejas kugu ierices” (2015. gads).

,»Apala jiras grundula izmantosSanas iespgjas Latvija” (2015. gads).

,Latvijas akvakultira audzgjamo zivju ekonomiskais pamatojums un tirgus iespgjas”
(2015. gads).

,Razotajorganizaciju darbibas izp€te talakas darbibas uzlabosanai” (2016. gads).
,Zivsaimniecibas sadarbibas tikla darbibas uzlabojumu iespgjas” (2016. gads).

,»ZRP ieguldijumi zvejnieciba KZP mérku sasniegSanai” (2017. gads).

,»ZRP ieguldijumi tirdzniecibas un apstrades veicinaSana KZP mérku sasniegSanai”
(2018. gads).

»ZRP ieguldijumi teritorialas attistibas un nodarbinatibas palielinasana KZP meérku
sasniegSanai” (2018. gads).

»ZRP 2014-2020 novértesanas informacija 2019. gada paplasinatajam ikgad&am
IstenoSanas zinojumam” (2019. gads).

,Z11as ekonomikas sektori Latvija jauna EJZF 2020-2027 regul&juma tvéruma” (2019.
gads).

20. ,,Intervences logika EJZF RP 2014-2020 (2015.-2019. gads).
Konferences
1. 71. zinatniska konference ,,Geografija. Geologija. Vides zinatne.”, Latvija, Riga, 31.

10.

11.

12.

13.

janvaris, 2013.

15" International Scientific Conference ‘Economic Science for Rural Development
2014, Latvia, Jelgava, 24-25 April, 2014.

21t Annual International Scientific Conference ‘Research for Rural Development
2015’, Latvia, Jelgava, 13-15 May, 2015.

56" International Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship
(SCEE’2015), Latvia, Riga, 14-17 October, 2015.

4" International Scientific Conference ‘Contemporary Issues in Business,
Management and Education 2015, Lithuania, Vilnius, 13-13 November, 2015.

58" International Scientific Conference of Daugavpils University, Latvia, Daugavpils,
14-15 April, 2016.

22%t Annual International Scientific Conference ‘Research for Rural Development
2016°, Latvia, Jelgava, 18-20 May, 2016.

3" “International Multidisciplinary Scientific Conferences on Social sciences and Arts
2016°, Bulgaria, Albena, 23-28 August, 2016.

CBU International Conference ‘Innovations in Science and Education’, Czech
Republic, Prague, 22-24 March, 2017.

18" International Scientific Conference ‘Economic Science for Rural Development
2017’, Latvia, Jelgava, 27-28 April, 2017.

16" International Scientific Conference ‘Engineering for Rural Development’, Latvia,
Jelgava, 24-26 May, 2017.

11" International Scientific and Practical Conference ‘Enviroment. Technology.
Resources’, Latvia, Rezekne, 15-17 June, 2017.

17" International Multidisciplinary Scientific GeoConferences — SGEM’2017,
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Bulgaria, Albena, 27 June—6 July, 2017.

14. 24" Annual International Scientific Conference ‘Research for Rural Development
2018, Latvia, Jelgava, 16-18 May, 2018.

15. 32" International Business Information Management Association Conference (IBIMA
conference), Spain, Seville, 15-16 November, 2018.

Seminari, pieredzes un apmainas braucieni u. C.

1. Seminars ,,Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera konkur&tsp&ja” (08.06.2018.,
Latvija).

2. Pieredzes un apmainas brauciens ,,Akvakultira Igaunija” (14.-16.11.2017., lgaunija).

3. Pieredzes un apmainas brauciens ,,Karpu audz€Sanas pieredze Ungarija’ (24.—
29.09.2016., Ungarija).

4. Pieredzes un apmainas brauciens ,,Teritorijas un zivsaimniecibas attistiba Baltijas
juras piekrasté” (22.—26.11.2015., Polija).

5. Pieredzes un apmainas brauciens ,,Storu un forelu audz€Sanas akvakultiiras
saimniecibu attistiba un tehnologijas Polija” (11.-15.08.2015., Polija).

6. ZM rikotas Uzraudzibas komitejas sédes un seminari.

7. Daliba MK noteikumu un ZRP 2014-2020 pasakumu atbalsta nosacijumu un atlases
kriteriju pilnveides procesa.

8. Macibu priekSmeta ,,Eiropas Savienibas ekonomiskas politikas aktualitates” docéSana
Rigas Tehniskaja universitaté 2013./2014. studiju gada.

Darba apjoms un saturs

Darba struktiira izveidota, vadoties no izvirzita pétjjuma meérka un uzdevumiem.
Promocijas darbs sastav no ievada, tris dalam, secinajumiem un priekSlikumiem. Ta apjoms ir
164 lapaspuses, neskaitot pielikumus. Darba ieklauti 27 attéli, 23 tabulas un 20 pielikumi, kas
paskaidro un ilustré petjjuma saturu. Bibliografiskaja saraksta izmantoti 189 literatiiras avoti.

Promocijas darba pirmaja dala sniegts vispar€js ieskats par zivsaimniecibas nozares
klastera darbibu Latvija, atspogulota ekonomikas subjektu konkur€tsp&ja un tas ietekméejosie
faktori, ka arT piedavats un aprobéts konceptuals ietvars konkurétsp€jas teorétisko aspektu
atspoguloSanai.

Otraja dala analizéti pasaulé pazistamakie pétijumi, izstradata un aprobéta metodika
zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp€jas noveértéSanai un tas veicinasanai.

TreSaja dala veikts Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas novertéjums, nosakot
nozares konkur€tspgjas ltmeni, identificgjot konkur&tsp&ju pasreiz nodros§inosas jomas un
turpmak Tistenojamas strat€gijas. Sniegti pamatoti priekSlikumi Latvijas zivsaimniecibas
nozares politikas pilnveidoSanai, lai veicinatu nozares konkur€tsp&ju un tas izaugsmi.

Pétijuma logika

Pétijuma logisko struktiru (skat. 0.1. att. nakoSaja lapa) nosaka p&tijuma mérkis un
pétniecibas objektu logiska seciba.
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Zivsaimniecibas
nozares klastera

konkuré&t:

Zivsaimniecibas

Zivsaimniecibas nozares

nozares
konkurétspejas
indekss un nozares

klastera konkur&tspgjas

spejas

PETIJUMA STRUKTURA

teorétiskie aspekti

novertésana un
metodikas izstrade

as iespejas

attistib

Klastera biitiba un zivsaimniecibas

nozares klastera visparigs
raksturojums
Zivsaimniectbas nozares klastera

konkurétspgjas butiba un definicija

Zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétspéju ietekméjosie faktori

Klastera konkurétspgjas
novertésanas iesp&as un metodes

Klastera konkuré&tspéjas
novertesanas indeksa un strategijas
izstrade

Konkurétsp&ju
apaksindeksu aprékins

raksturojoso

Nozares konkurétspgja un attistibas
iespgjas

Secinajumi un priekslikumi, aprobacija, zinatniska
diskusija

PAMATOJUMS

Lai noteiktu un raksturotu Latvijas
zivsaimniecibas nozares Klasteri un ta
dalibniekus

Lai pamatotu nepiecieSsamibu izstradat
zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétspgjas definiciju

Lai izstradatu zivsaimniecibas nozares
klastera konkur&tsp&ju ietekmgjoso
faktoru modeli un pamatotu taja ieklauto
faktoru un attiecigu raditaju izveli

Lai identificétu piemérotako metodi
Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétspgjas novertesanai

Lai  izstradatu  indeksu  Latvijas
zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétspgjas novertésanai un

stratégijas konkurétspgjas sekméesanai

Lai novertétu Latvijas zivsaimniecibas
nozares  konkurétsp&ju, identificétu
konkur&tsp&ju  pasreiz  nodrosinosas
jomas un noteiktu Tstenojamo stratégiju
nozares konkur&tspgjas sekméesanai

Lai sniegtu iesp&ju zivsaimniecibas
politikas  veidosana un TistenoSana
iesaisttajam institicijam, p&tnieckiem un
uznémgjiem labak izprast un veiksmigak
izstradat, planot un pilnveidot nozares
kopgjo politiku

IZMANTOTAS METODES

Vispargja parskata (umbrella review)
metode, monografiska jeb aprakstosa
metode, kontentanalize, logiski-
konstruktiva (indukcija un dedukcija)
metode, analizes un sintézes metode,
grafiska metode, kartéana, statistisko
pétijumu  metode (statistisko raditaju
aprékina$ana, sakaribu analize, datu
visparinasana, dinamikas rindu analize)

Monografiska jeb aprakstosa metode,
intervé$ana un anketéSana, rangu metode,
principialo komponentu analize, regresijas
analize, Pirsona korelacijas koeficients,
Kronbaha alfa koeficients, Kaizera-
Meijera-Olkina tests, Bartleta sferiskuma
tests, Scree Plot kovariaciju matrica,
rotacijas metode — Varimakss ar Kaizera
normaliz€Sanu u. C.

Statistisko pétijumu metode (statistisko
raditaju aprékinasana, sakaribu analize,
datu  visparinaSana, dinamikas  rindu
analize), ranzéSana, monografiska jeb
apraksto$a metode, ekspertmetode,
intervé$ana  un  anketéSana,  logiski-
konstruktiva  (indukcija un  dedukcija)
metode, analizes un sintézes metode,
grafiska metode

Publicitates pasakumi

0.1. att. Pétijuma logiska struktiira (autores izveidots).

To veido pétijuma struktiira un tas pamatojums, un izmantotas metodes.
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1. ZIVSAIMNIECIBAS NOZARES KLASTERA
KONKURETSPEJAS TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Klastera butiba un zivsaimniecibas nozares
klastera visparigs raksturojums

Promocijas darba pétijuma objekts ir Latvijas zivsaimniecibas nozare klastera ietvaros,
tapec Saja nodala tiks pétits, kas ir klasteris un raksturots zivsaimniecibas nozares klasteris
Latvija. Klastera raksturoSanai tika izmantotas visparzinatniskas pétijuma metodes, statistisko
pétijumu metodes, matematiskas metodes un sociologisko pétijumu metodes, ka ari citas
konceptuali piemérotas metodes.

Klasteris ir komersantu, p€tniecibas, izglitibas un citu saistito institiiciju sadarbibas tikls,
kas darbojas noteiktd tautsaimniecibas nozar€ vai savstarp€ji saistitas nozar€s, izmanto
radniecigas tehnologijas un Iidziga profila darbaspéka resursus, sastav no juridiski
neatkarigiem komersantiem, kas ir savstarp&ji konkurgjosi, un vienlaikus realizé savstarp&ju
sadarbibu (Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrija, 2010, 98). Tas ir noteikta
geografiska teritorija izvietots nozaré darbojosos lidzigu un savstarp&ji konkurgjoSu vai
saistttu uznémumu un institiiciju sadarbibas tikls (skat. 1.1. att.), kura, kopigi sadarbojoties,
tiek veicinata uznémumu un attiecigi visas nozares konkurétsp&ja un attistiba.

0 30 60 km

. 1 JEKABPILS)

: 2
A skaits 2017. gada \\T, Lielas ostas Loy

2% ‘ i
idz13 [ 27-40 1, Mazisiostas DAUGAVPILS 4

I 1426 - = 40 Jairas un lita krasta robeza C W2 §
= Zivsaimniecibas uzpémumu skaita 3
A Atbalsta infrastruktiras 0 Indz 13 izmainas no 2005. - 2017. gadam a

1.1. att. Latvijas zivsaimniecibas uzn€mumu un atbalsta infrastruktiiru
teritorialais izvietojums 2005.—2017. gada (autores izveidots).
Piezime. Attéla nav ieklauti sadarbibas uzn€mumi un to teritorialais izvietojums, kas saistams ar ierobezojumiem

datu pieejamiba un kvalitate.

Klastera darbibas galvenais mérkis ir paaugstinat taja ietilpstoSo uznémumu konkurétsp&ju
viet€ja un pasaules méroga. Ta galvenas iezimes ir geografiska koncentracija, savstarpéja
sadarbiba un kopigas intereses. Klasteri ir nozimigi valsts un regionu tautsaimniecibas
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attistiba, un to nozimi uzsver ne tikai vietgéja méroga, bet arT starptautiska méroga. Klastera
vides radito prieksSrocibu rezultatd rodas inovacijas, efektivitates piecaugums un palielinas
geografiska koncentrésanas (Kassalis, 2010c, 14). Klastera dalibnieku galvenie ieguvumi ir
resursu konsolidacija un to savstarp&ja papildinaSana, pastaviga tikloSanas, zinasanu parnese
un sadarbiba, atbalsta infrastruktiiru un saistito uzp@mumu attistiba, produktivitates
uzlaboSanas, speciga intereSu lob&Sanu valdibas liment un augstaka stabilitate mainigos noieta
tirgos (Kassalis, 2010a, 637). Klastera vide veicina veseligas savstarp&jas konkurences
raSanos un uznémumu vispargjas konkur@tspgjas palielinasanos. No nozares uznémumu
attistibas ir atkarigi saistitie uzn@mumi un atbalsta infrastruktiura ietilpsto$as nozares —
attistoties nozares uzp€émumiem, labumu giist gan saistitie uznémumi, gan arl atbalsta
infrastruktiira ietilpstosas nozares. Klastera vide stimulé ne tikai uznémumu, bet ari regiona
konkurétsp&ju un palielina valsts ekonomisko izaugsmi (Porter, 1990, 855; Kassalis, 2010c,
15; Boronenko, Zeibote, 2011, 36). Klastera vidé v€rojama integréta ilgtermina attistiba
horizontala un vertikala Itmeni (Kassalis, 2010b, 20) un konkurétspgjas cikliskums.

Lidz ar teor@tiskiem un empiriskiem pé&tijumiem, kas norada uz virkni dazadam klastera
vides raditam prieksrocibam, uzmanibu klasteru nepiecieSamibai pievers art valsts institiicijas.
Latvijas Republikas Saeimas ilgtermina strat€gijas ,Latvija 2030. Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija lidz 2030. gadam” pamata tiek likts uzsvars uz regionalo klasteru
nepiecieSamibu inovaciju, regiona specializacijas un identitates stimulé$ana. Latvija klasteru
attistibas stratégiskais ietvars ir definéts valsts, nozaru un vietéja méroga planoSanas
dokumentos. Latvija lidzigi ka citas ES valstis klasteri normativajos aktos netiek definéti ka
atseviSka juridiska organizacija vai veidojums.

Latvija Iidz $Sim zivsaimniecibas nozares klasteris tika identific€ts Kipras Starptautiskas
universitates (Cyprus International University) pétnieces Z. Garanti (Z. Garanti) 2015. gada
veiktaja pétijuma ,,Regionalo klasteru izveides un attistibas iesp&jas Latvija”. Balstoties uz
starptautisko pieredzi klasteru identificé$ana, Z. Garanti (Z. Garanti) izstradaja un aprobgja
klastera identificésanas metodiku un, nemot véra klastera geografisko koncentrésanos, to
nosauca par ,piekrastes regiona zivju parstrades un konservéSanas klasteri” ar augstu
attistibas potencialu, bet zemu iniciativu formala klastera izveidei (Garanti, 2015, 60). Nemot
véra, ka klasteris jau ir identificéts, to atkartoti noteikt promocijas darba nav nepieciesams. Z.
Garanti (Z. Garanti) pétijuma gan netika nosauktas visas nozares klastera vidé ietilpstosas
atbalsta infrastruktiiras, 11dz ar to ir javeic atkartota nozares klastera dalibnieku noteikSana.

Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera vidi veido ta centra eso$a zivsaimniecibas
nozare (zvejniecibas, akvakultiras un zivju apstrades sektora darbojoSies uzp€mumi) un
dazadas atbalsta infrastruktiiras nozares (valsts politikas veidoSana un istenosSana iesaistitas
institicijas, zinatnes, izglittbas un pétniecibas institicijas, ostas, raZotdju organizacijas,
zivsaimniecibas vietgjas ricibas grupas, starptautiskas un nevalstiskas organizacijas u. c.), ka
ari saistitie uznémumi (izejvielu piegadataji, pakalpojumu sniedzgji, tehnologisko iekartu
razotaji u.c.), kas ir ieinteres€ti un versti uz zivsaimniecibas nozares konkur€tspgjas un
attistibas sekmésanu (skat. 1.2. att. nakosaja lapa). Savukart arpus klastera vides atrodas citas
atbalsta infrastrukttiras, kas tieSa veida nav verstas uz zivsaimniecibas nozares potenciala
sekméSanu, bet to ietekm& (fiskalas un monetaras politikas veidotaji, transporta
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infrastruktiiras un tas pieejamibas nodros$inataji, demografiskas situacijas un socialas vides
planotaji u. c.).

e Vide arpus klastera

Klastera vide

Zinatnes, izglitibas un pé tniecibas
institucijas

Latvijas Universitate, Rigas Tehniska universitate, Latvijas Juras akadémija,
Daugavpils universitate, Latvijas Lauksaimniecibas universitate,

“ Liepajas universitate, R&zeknes Tehnologiju akadémija, Partikas drosibas, dzivnieku veselibas un vides

zinatniskais institats “BIOR”, Cietvielu fizikas institiits, SIA “Inovativo biomedicinas tehnologiju institiits”,

Koksnes Kimijas institats, Latvijas Hidroekologijas institfits, Transporta un sakaru institits,

.. Klastera centrs

Organiskas sintézes institits, Latvijas Juras akadémijas Pé&tniecibas institits, Socialo,
ekonomisko un humanitaro pé&tijumu institats, Agroresursu un ekonomikas institits,
Vides risinajumu institats, SIA “Riipniecibas M ehanikas

un biologiskas kompleksu zinatniskas pétniecibas centrs”,

Ulbrokas zinatnes centrs

Zivsaimnie cibas vietejas ricibas grupas

os(ed®

cibas v Valsts politikas veidoSana un
,,Jurkanl.e”, ,,Llepii_]a:,ra_]ona pm‘t.nerlba”, ,,Paflllfrlbﬂ ........... iste no$ana iesaistitas institﬁcijas
< ,Zicml“litllt;eer:wtnbji:::s; d—{:il;lglr_]?’(’)n?’gsl?\leon:s ]; o T Zer.r.lkor»ﬁ_bas m,iniSlrija’ 'V‘idesv aizsardsz{is un
- ’ R S & regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas
72} partnerattiecibu biedriba ,,Sernikon P 5 .
‘C—d‘ . . . x" mmlflrl-]a, I._auku atbalslad!enest_s, Partikas un 1
Ra L. L Zivsaimniecibas \"eiel”llv’l'ill”‘i.i.ls d:e{lcs;tvs,’VéIst»S wfies dlgn?s}s, I._aFVI,Jés
~— RaZotaju organizacijas ! H Investiciju un attistibas agentiira, Zivsaimniecibas
< ,,Nacionala zvejniecibas razotaju organizacija”, ,,Latvijas nozare sadarbibas tikls
Zvejas produktu razotaju grupa”, , Kurzemes Zvejniecibas A 3
Razotaju Organizacija” "
% £ e Kreditiestades un finan§ u ins titiicijas
1)/ Sais titie umémumi . L bankas, nebanku kreditdeveji, ALTUM, u.c.
. u izejvielu piegadataji, pakalpojumu sniedz&ji, Citas nevalstiskas

tehnologisko iekartu razotaji, u.c. organizacijas

LLatvijas Zivsaimnieku asociacija”, ,Latvijas Ostu parvaldes
Zivrupnieku savieniba”, ,,Latvijas Zvejnieku federacija”,

,.Kurzemes Zvejnieku asociacija”, ,,Latvijas M akskernieku asociacija”, ,Latvijas Zivju audzé&taju
asociacija”, ,,Latvijas V&Zu un zivju audz&taju asociacija”, ,,Rigas $protes”,,Latvijas Zemiidens medibu
klubs™, ,,Ziemelkurzemes Zivsaimnieku apvieniba”, ,,Makskernieku organizaciju sadarbibas padome”,

,Baltijas Zivsaimnieku apvieniba”, ,Latvijas piekrastes zvejniecibas attistibas Biedriba”, , Kolkas
zvejnieki”, ,,Salacgrivas zvejas produktu razotaju organizacija”, ,,Zvejniecibas biedriba Roja”,
Kuivizu zvejnieku apvieniba”, ,,Vidzemes zvejnieku Biedriba”, ,Kurzemes
regionala zvejnieku Biedriba”, ,, Ttjaskrasts”, ,,Sporta makskeréSanas un
atpiitas atbalsta fonds ,,M ERSRAGS™

_ atbalsta
1.2. att. Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera dalibnieki (autores izveidots).

Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&jas stiprinaSana ir 1pasi aktuals jautajums ES
limeni. Eiropas Konkurences politikas padome (European Competition Policy Council)
izstradataja Eiropas klasteru memoranda (European Cluster Memorandum) ir noteikusi, ka
klasteri ir viena no galvenajam prioritateém inovaciju stiprinasana un attistiba Eiropa (Europe
Cluster Observatory, 2007, 1; 2009, 14). Eiropas Komisijas (European Commission)
skattjuma, lai sekmé&tu nozares attistibu un uzlabotu tas savstarpgjo sadarbibu un koordinaciju,
svarigi ir veicinat zivsaimniecibas nozares klastera konkur&tsp&ju (European Commission,
2008, 25).

Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ja ir atkariga no taja esoSo nozares
uznémumu konkurétsp&jas un vides, kada tie darbojas un kadu tai rada valsts atbalsta
insfrastruktiiras. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&jas stiprinasana var sekmét ne
tikai valsts ekonomikas attisttbu kopuma, it IpaSi — zivsaimniecibai nozimigo teritoriju
izaugsmi, bet ar1 var veicinat ES Kopgjas zivsaimniecibas politikas mérku sasniegS8anu un
pareizas nozares politikas parvaldibas nodroSinasanu.

Promocijas darba nakamaja nodala tiks apliikota konkurétsp&jas biitiba un tas definicijas.

17



1.2. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspéjas biitiba un definicija

Saskana ar promocijas darba p&tijuma priekSmetu, kas ir konkurétspg&ja mikroekonomisko
faktoru ietekmé, nodala tika analizéti klastera konkurétsp&jas teorctiskie aspekti. Izp&tes
veikSanai tika izmantota visparéja parskata (umbrella review) metode un kontentanalize.
Vispargja parskata (umbrella review) metode sniedz iesp&ju sistematiski apliitkot un apkopot
atzinas no vairakiem zinatniskas literatiiras avotiem, vienlaikus sniedzot plasu prieks$statu par
petamas témas konsekvenci. Metode lauj novertet, vai petnieki un zinatnieki, kas péta lidzigas
témas, pastavigi ievéro analogas likumsakaribas un nonak pie Iidzigam atzinam. Metode
Izmantota, lai ieklautu visu veidu pétijuma sistematiskas atzinas. Savukart kontentanalize, kas
ir orient€ta uz pétama materiala saturu un sistematizé$anu, tika izmantota ar konkuretsp&ju
saistTto aspektu klasificeSanai.

Klastera vidi veido dazadi ekonomikas subjekti, Iidz ar to, analiz&jot konkur&tsp&ju, ir
janem veéra visu So ekonomikas subjektu un procesu savstarpgja sakariba un mijiedarbiba.
P&tijumus par konkur€tsp&ju un konkurétspgjas koncepcijas ir izstradajusi un tas butibu ir
atspogulojusi vairaki pétnieki un zinatnieki, pieméram, M.E. Porters (M. E. Porter),
P. Krugmans (P. Krugman), O. V. Mihailovs (O. B. Muxaiinos), G. D. Bella (G. D. Bella),
M. Leviss (M. Lewis), A. Martins (A. Martin), K. Stifelmeijers (K. Stiefelmeyer), S. Kuznets
(S. Kuznets), M. Durands (M. Durand), C. Dziorno (C. Giorno), J. Sumpéters (J.
Schumpeter), Dz. Sarpla (J. Sharples), N. Milhams (N. Milham), F. Lipmans (F. Lipmans),
N.J. S&etinina (H. FO. Hjemununa), A.N. Asauls (4. H. Acayn), M.P. Voinarenko
(M. I1. Bouinapenxo), P.J. Erofejevs (Il IO. Epogees), P. Bavsars (P. Bhawsar),
U. Catopandejs (U. Chattopadhyay) u. c. Konkurétspgjas pétisanai pievérsusas ari daudzas
organizacijas un institiicijas, pieméram, ASV Kongress (US Congress), Starptautiskais
Valutas fonds (International Monetary Fund), Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacija (Organization for Economic Co-operation and Development), Pasaules
Ekonomikas forums (World Economic Forum), Lauksaimniecibas partikas Konkurétspg&jas
padome (Agri-food Competitiveness Council), Apvienoto Naciju Industrialas attistibas
organizacija (United Nations Industrial Development Organization), Starptautiskas
konkurétsp&jas centrs (Centre for International Competitiveness) u.c. Ka nozimigu
konkur€tsp€jas pétfjumu autorus Latvija var minét J. Cauni, . Kassali, K. Fedotovu,
I. Geipeli, Latvijas Zinatnu akadémijas Terminologijas komisiju u. C.

Jeédziens ,konkurétsp&ja” ir atvasinats no jédziena ,konkurence”, kas latinu valoda
,,concurrentia” nozimé ,,sadursme”, ,,sancensiba” (Muxaiiios, 1999, 592). Konkurences
teoriju raksturoja A. Smits (A. Smith), formul&jot konkurences jédzienu ka sancensibu, kura
darbojas konkurences princips — ,neredzamas rokas princips” (Smith, 1776, 754). Ja
konkurence tiek saprasta ka ekonomisko subjektu sacensibas darbiba, tad konkur€tsp€ja ir
»subjektam piemitoSas TpaSibas, kas dod tam iesp&ju izpildit tas darbibas, kas lauj tiem gt
veiksmi $aja sacensiba” (Muxaiinos, 1999, 592).

Produkta konkuretspéja
Klastera gadijuma butu svarigi aplikot produkta konkur€tsp&ju, jo no tas ir atkariga
uznémumu konkurétsp&ja. Jo konkurétspgjigaks produkts, jo konkuretsp&jigaki uznémumi.
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Uznémuma konkurétspeja

Klastera konkurétsp€ja ir tie$sa veida atkariga no nozaré darbojoSos uzn€mumu
konkurgtsp€jas, tapéc, analizgjot konkur€tsp&jas butibu un definicijas, svarigi ir apliikot art
uznémumu konkurétsp&ju. Pe&tnieku un institliciju darbos uzne€muma konkuretsp&ja tiek
definéta ka sacensiba, veértibu veidojoS$s process, labklajibas atsléga, razoSanas sp&ja un
vadibas lietpratiba, kas sekmé izaugsmi un sniedz pienesumu kopgja attistiba.

Nozares konkuretspeja

Nozares konkuretspgju nosaka taja darbojosos uznémumu konkurétspgja, kas tiesa veida
ietekm& klastera darbibu un ta turpmako attistibu. P&tnieku un institliciju skatijuma
konkur&tsp€ja ir vertejama ka nozares uznémumu produktivitates, razosanas spéjas un dzives
Iimena pieauguma nodroSinasana, ilgstoSas rentabilitates un tirgus dalas notur&Sana, eksporta
intensitates un pievienotas vértibas palielinasana.

Valsts konkuretspéja

Valsts kopgja attistiba un labklajiba ietekmé klastera konkurétsp&ju, tapéc konkurétspéjas
butiba ir jaapliko arT no valsts konkurétsp€jas aspekta. Valsts konkur&tsp&ja petnieku un
institiciju aplukotajos darbos tiek skatita ka ekonomikas vadibas kopums resursu un
kompetencu parvaldei, ilgtermina raziguma palielinajums un spgja ne tikai razot un piedavat,
bet arl pardot savu produkciju noieta tirgos, vienlaikus nodroSinot un uzturot picaugosSu
dzives Iimeni. Valsts attistibas Itmenis un labklajiba nosaka to, kadi biis apstakli un
nosactjumi uznémeéjdarbibas veiksanai, kas savukart ietekmés klastera konkurétsp&ju. Valsts
izaugsmei ir biitiska nozime klastera konkurétsp€jas veicinasana.

Klastera konkurétspéja

No klastera konkurétsp&jas ir atkariga valsts kop€ja attistiba un labklajiba, kas savukart
nosaka apstaklus nozares uznémumu darbibai un konkurétspgjai. Analiz€jot konkurétsp&jas
bitibu, svarigi ir apliikot arT klastera konkurétsp&ju. Vairums pétnieku klastera konkurétspeju
ir skatijusi, vienlaikus neiedzilinoties klastera vidi veidojoSo subjektu un procesu savstarpgja
sakariba un mijiedarbiba. Petijumos klastera konkurétsp€ja tiek skatita caur atseviSkiem
ekonomiskajiem subjektiem, tadgjadi radot atSkirigu skatijumu uz konkurétsp&jas biitibu.
Petnieku paustajas atzinas klastera konkurétsp&ja tiek skatita dazadi. Vairums pétnieku
klastera konkuretsp&ju apliko no taja darbojoSos uzpémumu konkurétspgjas aspekta, to
defingjot ka sp&ju razot un izplatit produkciju atbilstos§i makroekonomiskas vides raditajam
priekSrocibam. Savukart citu pétnieku skatijuma klastera konkurétspgja ir javerté plasak — ta
ir jaskata ne tikai no uznémumu, bet vienlaikus un sasaist€ arT no valsts konkurétspgjas
aspekta. Saja gadijuma pétnieki klastera konkurétspéju saskata uznémumu un valsts
institiciju spgja efektivi sadarboties un konkurét ar citiem klasteriem.

Konkurétspéjas definicijas, kas piemérojamas vairakiem ekonomikas subjektiem

Pastav pétijumi, kuros konkurétsp&ja tiek skatita caur vairakiem ekonomikas subjektiem
vienlaikus. Literatiiras analizes apskatos konkurétsp&ja netiek nodalita péc atseviskiem
ekonomikas subjektiem, bet tieSi pret€ji — ta tiek apvienota. Aplikotajas petnieku atzinas tiek
pausts, ka gan uzn€mumu, gan nozares, gan valsts konkurétsp€ja izpauzas sp&ja realizét savu
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piedavajumu, vienlaikus apgiistot un ilgstoSi saglabajot noieta tirgus. Konkurétsp&ja tiek
definéta ka So ekonomikas subjektu sadarbibas rezultats, kam ir ietekme uz valsts attistibu
ilgtermina.

Kopsavilkums par konkurétspéju

Konkurétspgjas terminu biezi izmanto ekonomiskas politikas debat€s, kur §1 termina
asoci€tas nozimes biezi vien atskiras un daudzos gadijumos nav pietickami skaidri noraditas.
Konkuretspgjas jédziens un teoretiskie pamati vesturiski ir ilgsto$i attistijusies, un tas lavis
definét konkurétsp&jas jédziena dazadus aspektus.

Autore secina, ka konkurétspgja ir daudzlimenu jédziens, jo sava starpa konkuré
visdazadakie ekonomikas subjekti. Analiz&jot konkur@tsp&ju, ir janem véra So ekonomikas
subjektu un procesu savstarp&ja sakariba un mijiedarbiba (skat. 1.3. att.).

Valsts attistiba
KLASTERA KONKURETSPEJA
Atbalsta Saistitie
infrastruktiiras uznémumi

Nozares konkurétsp&ja

setors [ Sektors | [JSekiGiSIN

uznémums < uzpémums . < uzpdmums

uznémums { uzpdmums % ¢ uzpémums
uznémums i uzpémums ¢ % uznémums

Produkta konkurétspgja

1.3. att. Konkurétsp€jas noverteéSanas [imeni (autores izveidots).

No produkta konkurétspgjas ir atkariga uznémumu konkurétsp€ja, kas darbojas noteikta
tautsaimniecibas nozaré. Klastera konkurétsp&ja ir tieSa veida atkariga no nozares uznémumu
konkurétsp&jas. No klastera konkurétsp€jas ir atkariga valsts kopgja attistiba un labklajiba.
Valsts attistibas ltmenis un labklajiba noteiks to, kadi biis apstakli nozares uznémumu
darbibai un konkurétsp&jai, kas savukart ietekmes klastera konkurétsp&ju. Lidz ar to
zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ja ir jaapliiko ne tikai no produkta, uzn€émuma
un nozares, bet ar1 no valsts konkur&tsp&jas aspekta.

Autore secina, ka konkurétspgja ir daudzdimensionala pétniecibas teéma, kurai ir
raksturigas gan atskirigas, gan kopigas pazimes. Neskatoties uz daudzu pétnieku un
zinatnieku veikto ieguldijumu konkurétsp€jas butibas p&tiSana, autore secina, ka vél aizvien
nav vienotas un viennozimigas klastera konkurétsp&jas definicijas. Vairums pétnieku un
zinatnieku konkurétsp&ju verté ka ekonomikas parvaldibas kopumu resursu un kompetencu
parvaldei ar mérki ilgtermina uzturét pieaugoSu dzives limeni. Tacu ir ar1 pétnieki un

20



zinatnieki, kas konkurétsp&ju saprot ka sp&ju razot un realizét preces un pakalpojumus un
dazadu vertibu un ieguvumu veidosanos. Konkurétsp€ja tiek skatita art ka sp&ja sekmigi
sacensties, konkurét u.tml. Lai gan lidz Sim izstradatas un piedavatas konkur&tsp&jas
koncepcijas ir bijuSas atSkirigas, tas nav vert€jamas ka nepareizas. Atskirigas konkurétsp&jas
koncepcijas ir veidojusas no ta, ka pétnieki un zinatnieki konkurgtsp&ju ir skatijusi no
dazadiem aspektiem, atspogulojot ar konkur€tsp&ju saistitas biitiskakas iezimes. Nav svarigi,
cik daudz pétnicku un zinatnieku nosliecas par labu vienai vai otrai konkur&tspgjas
koncepcijai. Svarigi ir saprast, vai aplikotas koncepcijas ir piemérotas zivsaimniecibas
nozares klastera konkurétsp&jas novertésanai. Autore izprot lidz §im izstradatas un piedavatas
konkurétsp&jas koncepcijas un tam piekrit, tacu tas pilniba attiecinat uz zivsaimniecibas
nozares klasteri nevar. Autores skatijuma piedavatas konkurétsp&jas koncepcijas nespgj
pilniba atspogulot visus ar zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp€ju saistitos aspektus.

Zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tsp&ja un attistibas potencials vistiesaka veida ir
atkarigs no dabas vides aspekta, kur bitiska loma ir ekosist€tmas kvalitatei un tas
funkcionalitatei. Cilveka darbibas rezultata izraisita globala sasilSana rada bitisku
apdraud&jumu ekosist€émas pilnvertigai pastaveésanai, kas savukart ietekmé zivju populaciju
un tas dabisku atjaunoSanos. Lai zivju resursu netruktu arT nakamajam paaudzém, ES Iimeni
tiek stingri regul@ta zivju resursu saglabasana, parvaldiba un izmantoSana, kas ir viens no
galvenajiem Kopgjas zivsaimniecibas politikas virzieniem. ES Kopgja zivsaimniecibas
politika tiecas nodrosinat, lai zivsaimniecibas darbibas ilgtermina biitu ekologiski ilgtsp&jigas,
kas ir priekSnosacijums socialekonomiskajai attistibai. Lidz ar to Kopg&jas zivsaimniecibas
politikas ietvara konkurétsp€ja tiek skatita ne tikai no socialekonomiska aspekta, bet ar1 no
dabas un kulttirvides mantojuma aspekta un sasaisté ar dzivotsp&jas un ilgtsp€jas butibu, kas
zinatnieku un pétnieku izstradatajas un piedavatajas konkur@tsp€jas koncepcijas
neatspogulojas.

Autore uzskata, ka nozares klasteris nevar but konkur€tsp&jigs, ja netiek istenoti
dzivotspéjigi un ilgtspejigi merki dabas vides, kulttirvides, socialekonomiskaja un politiskaja
aspekta. Nemot véra izverteto, autore piedava savu konkurétsp€jas jeédziena skaidrojumu.
Autores skatfjuma zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspgja ir sp&ja konkuret vieteja un
starptautiska meéroga, kur uzpémumiem un institicijam efektivi sadarbojoties un

mijiedarbojoties, tiek kopigi Tstenoti dzivotspgjigi un ilgtsp&jigi mérki dabas vides,

kultiirvides, socialekonomiskaja un politiskaja aspekta.

Konkurétspgja ir galvenais elements, lai nozares klasteris biitu veiksmigs. Tapéc, lai
varétu paaugstinat konkur€tsp&ju un sekmét attistibu, nozares uznémumiem ir jaizveido un
jauztur konkurétsp&jiga prieksrociba, kas tos atSkir no pargjiem uznémumiem (Caune u. C.,
2003, 19; Fedotova, Geipele, 2009, 79). Konkurétsp€jas veicinasana ir kluvusi par vienu no
galvenajiem mérkiem attistibas stratégiju istenoana (Skapars, Sumilo, 2006, 9), lidz ar to
daudz kas ir atkarigs no valsts méroga veiktajiem pasakumiem un tas raditas vides (Paula,
Titarenko, 2009, 15).

Promocijas darba nakamaja nodala identificéti Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétsp€ju ietekméjosie faktori.
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1.3. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspéju ietekméjoSie faktori

Lai varétu izstradat metodiku Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas
novértéSanai klastera ietvaros un sniegt priekslikumus nozares turpmakai attistibai, svarigi ir
identificet klastera konkurétspeju ietekméjoSos faktorus. Zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétspgjas ietekm€joso faktoru izpé€tei un raksturoSanai tika izmantotas visparzinatniskas
pétijuma metodes un sociologisko pétijumu metodes (t. sk. arT kontentanalize).

P&tijumu par zivsaimniecibas nozares klastera konkuretsp&ju ietekmé&josajiem faktoriem
praktiski nav, un tas rada problémas konkurétsp&jas novértéSanas procesa. Lai identificétu
zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp€ju ietekmgjosos faktorus, autore apskatis vairaku
pétnieku un zinatnieku teorgtiskas un praktiskas atzinas. Klastera vidi veido dazadi
ekonomikas subjekti, tapéc konkurétsp&ju ietekméjosie faktori ir jaapliko visiem Siem
ekonomikas subjektiem. Konkurétsp&ju ietekméjosie faktori apliikoti daudzu pétnieku un
zinatnieku darbos, ka nozimigakos var minét: K. Prahalads (C. Prahalad), G. Hamels
(G. Hamel), Dz. Barnejs (J. Barney), D. Tirupati (D. Tirupati), P.D. Reinolds
(P. D. Reynolds), Dz. Dorlejs (J. Doorley), H. F. Garsija (H. F. Garcia), H. Mintzbergs
(H. Mintzberg), B. K. Dzeimss (B. Q. James), M. E. Porters (M. E. Porter), J. Lukasevskis
(J. Lukaszewski), G. Deijs (G. Day), R. Venslijs (R. Wensley), V. S. Carlzs (W. C. Charles),
P. H. Duglass (P. H. Douglas), A. Smits (A. Smith), R. M. Solovs (R. M. Solow), J. Sumpéters
(J. Schumpeter), V. V. Rostovs (W. W. Rostow), L. L. Pasineti (L. L. Pasinetti), Z.J. Acs
(Z.J. Acs), A. Varga (A. Varga), A. Marsals (A. Marshall), N.J.S¢etinina (H. [O.
HJemununa), Z. Sarls (G. Charles) u. c. Ari Latvijas zinatnes vidé konkurétspgju ietekm&joso
faktoru izpétei pieversusies vairaki pétnieki un zinatnieki, pieméram: K. Fedotova, I. Geipele,
F. Kotlers, A. Glebova, L. Vasiljeva, J. Caune, A.Dzedons, L. P&tersons, S. Lise, A.
Krievina, V. Boronenko, Z. Zeibote, I. Kassalis u. c.

Autore uzskata, ka laika gaita nav bitiski mainijies konkurétsp€jas novertéjuma merkis.
Pamatojoties uz vairaku pétnicku un zinatnieku, ka ari dazadu organizaciju un institliciju
paustajam atzinam, autore secina, ka konkur€tsp&ju un tas veidoSanos ietekmé virkne dazadu
faktoru. Konkurétspgjas ietekmé&joSo faktoru dalfjums ir atkarigs no pétama ekonomikas
subjekta un ta procesu savstarpgjas sakaribas un mijiedarbibas ar par€jiem ekonomikas
subjektiem.

Konkurétsp&ju ietekmé&joSie faktori analiz€tajos darbos netika attiecinati uz visiem
ekonomikas subjektiem, iznemot vien dazus faktorus. Darbibas efektivitate, inovacijas,
konkurence, produkcijas konkurétsp€ja, razoSanas resursi un uznémeéjdarbibas vide tika
noteikti ka konkurétsp&ju ietekmé&joSi faktori visiem ekonomikas subjektiem. Tacu tadi
konkurétsp&ju ietekméjosie faktori ka, pieméram, atSkiriga strat€gija (attiecinats tikai uz
uznémumu un nozari), biznesa mobilitate (attiecinats tikai uz klasteri), raZoSanas
konkurétsp€ja (attiecinats tikai uz nozari), t€ls un reputacija (attiecinats tikai uz uznémumu)
u. c. faktori tika attiecinati uz atseviskiem ekonomikas subjektiem, lai gan p&c biitibas tie
ietekm& visu ekonomikas subjektu konkur€tsp&ju. Pieméram, raZzoSanas konkur€tspeja
ietekm@ ne tikai nozares, bet ari nozaré darbojoSos uznémumu izaugsmi un attistibu. Klastera
konkurétspéja ir tieSa veida atkariga no nozares uzn€mumu razoSanas konkurétspégjas.
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Savukart no klastera razoSanas konkurtsp&jas ir atkarigs valsts attistibas un labklajibas
limenis, kas ietekme apstaklus uznémeéjdarbibas vides veidoSanai, kura darbojas nozares
uznémumi un klasteris. Kopuma var secinat, ka aplukotajos darbos konkur&tsp&ju
ietekmg@joSie faktori netika attiecinati uz visiem ekonomikas subjektiem, pie tam konkrétam
ekonomikas subjektam netika identificéti visi konkur&tsp&ju ietekmé€josie faktori, ko liela
meéra var skaidrot ar petnieku un zinatnieku, ka arT dazadu organizaciju un institiiciju atskirigo
interesi un uzskatiem par konkur&tsp&ju. Atzinas paustas, balstoties uz konkréta ekonomikas
subjekta un atsevisku ta konkurétsp&ju ietekmé&joso faktoru izpéti, vienlaikus nepievérsot
padzilinatu uzmanibu ari citiem ar konkur€tsp&ju saistitiem aspektiem. P&c autores domam,
ekonomikas subjektu konkurétsp&ju ietekmé visi minétie faktori. Atskiriba ir taja, kada veida
(tiesi vai netieSi) un cik liela méra konkrétie faktori ietekmé attiecigo ekonomikas subjektu
konkurg&tspgju.

Nemot véra to, ka klastera vidé darbojas dazadi savstarpgji saistiti ekonomikas subjekti,
konkur&tsp&ju ietekmgjosie faktori ir vertejami kop&ja konteksta. Balstoties uz pé&tnieku un
zinatnieku, ka art dazadu organizaciju un institliciju paustajam teor&tiskajam un praktiskajam
atzinam, autore izstradaja zivsaimniecibas nozares klastera konkuretsp&ju ietekméjoso faktoru
grafisko modeli (skat. 1.4. att. nakoSaja lapa), uzskatami atspogulojot nozares klastera
konkur&tsp&ju ietekmé&josos faktorus. Diskusijas ar petniekiem un nozares ekspertiem, ka art
publiskajas debates starptautiskas zinatniskas konferences izstradata modela aprobacija tika
atzita par pietiekamu.

Zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tsp&ju ietekm& vairaki mikro- un
makroekonomiskie faktori — socialekonomiskie, politiskie, dabas un kultiiras vides faktori
(t. sk. arT nejausie notikumi) un sp&ja tiem pielagoties, ka ari savstarpgjas mijiedarbibas un
sadarbibas attiecibu un formu veidoSanas starp nozares uznp€mumiem, saistitiem uznémumiem
un atbalsta infrastruktiiras nozarém. Klastera attistibas potencialu butiski ietekmé juras un citu
tdens ekosistemu kvalitate un to funkcionalitate, kas nosaka zivju populacijas dabisku
atjaunosSanos, kas ir svarigi, lai zivju resursu netriktu art nakamajam paaudzeém.

Mikroekonomiskie faktori atspogulo zivsaimniecibas nozares iekSiené notiekoSos
procesus, ko ta ir sp&jiga ietekm@t un kontrolét, makroekroekonomiski faktori atspogulo vidi
un tas kvalitati, kada darbojas zivsaimniecibas nozare un Ko ta nav spgjiga butiski izmaintt.

Zivsaimniecibas nozares klasteris ir konkur@tspgjigs ilgtermina, ja ta vidé esoSie
uznémumi un atbalsta infrastruktiiras ir sp&jigas efektivi sadarboties un mijiedarboties,
kopigiem spékiem Tstenojot dzivotsp&jigus un ilgtsp&jigus mérkus mikro un makrovides
uzlabosana. Saja gadijuma nozares klastera konkurétsp&jiga prieksrociba izpauzas efektivitate
un tas pieauguma.

Konkurétspgjiga priekSrociba nozares klastera dalibniekiem lauj atskirties no
konkurentiem, tad€jadi laujot atrasties lidera pozicijas. Konkurétspgjiga priekSrociba ir ne
tikai jauztur, bet ar1 regulari japarskata, jaanaliz€ un jauzlabo, lai konkurences vidé
konkurentiem nerastos jaunas izaugsmes iesp&jas. Nozares klastera dalibniekiem ir jabiit
dinamiskiem, atrodoties nepartraukta izzinasanas un attistibas procesa. Klastera konkurétsp€ja
ir atkariga no nozares uznémumu konkurétsp€jas un vides, kada darbojas nozare un kadu tai
rada valsts atbalsta infrastrukttiras. Valsts sp&ja veidot uznémejdarbibas vidi un tas kvalitati
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noteiks to, cik konkur@tsp&jigs biis nozares klasteris un kads biis ta ieguldijums valsts
labklajibas veidoSana. Lai valsts attistitos, tas parstavosam atbalsta infrastruktiiram ir jasniedz
atbalsts stipru un konkurétspgjigu klasteru veidosana.

NejauSie 3
, notikumi . B ———— > Zivsaimniecibas | Efektivitate || KKonkurétspejas | | Attistibas
=, nozare limenis limenis
.0‘ I .0..
g1 ‘e,
4 | MIKROEKONOMISKIE FAKTORI |
k. — 1 —— 1
g L .. Pardosanas un . i N\
f i Razosanas Produkcijas Finansiala | | .s| N
(1+] RS . _. - _. [l vadibas | — ‘5
1 *,| konkurétspgja || konkurétsp&ja e stabilitate | |\ d)
rO 1 efektivitate 5
~ i ) = ) ) ) g o>l
o) ' Razosanas faktoru pieejamiba un kvalitate Q Q..
! (dabas resursi, kapitals, darbaspeks, uznémejspgjas, informacija) m
Q ! s e . =5
SN - —————— > Saistitie uznemumi H!
R : (izéjyielu piegadataji, pakalpojumu sniedz&ji, tehnologisko
i ! ., iekartu razotaji, u.c.) m
\ | " \/
. > Atbalsta infrastruktiiras nozares
: (valsts politikas veido$ana un Tstenosana iesaistitas institticijas, iestades, organizacijas, u.c.)
A4
| MAKROEKONOMISKIE FAKTORI |
Socialekonomiska vide R Politiska vide 1 Dabas vide 1 Kulttrvide
- demografiska situacija; - fiskala politika; - ekosisteémas kvalitate un || - tradicijas;
- sociala vide; - monetara politika; funkcionalitate; - &Sanas paradumi;
- izglitiba; - kredit€Sanas politika; - aizsargajamas teritorijas || - garSas ipatnibas, u.c.
- zinatne un pétnieciba; - inovaciju politika; un dzivnieki;
- infrastruktiira, u.c. - investiciju politika, u.c. || - globala sasilSana, u.c.

1.4. att. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju ietekméejoso faktoru grafiskais
modelis (autores izveidots).

Piezime. » tieSa ietekme; ————————— » netiesa ietekme; >
tieSa un netiesa ietekme.

Saskana ar MK noteikumiem Nr. 193 (sp&ka no 08.04.2016.) zivsaimniecibas nozar€ inovacijas tiek definétas ka
process, kura tiek izstradati ievieSanai jauni vai ievérojami uzlaboti produkti, aprikojums, procesi un metodes vai
tiek ievérojami uzlabotas to funkcionalas ipasibas un paredzamais lietoSanas veids, ka arT izpétitas inovativo
produktu vai procesu tehniskds un ekonomiskas istenoSanas iesp&jas (Ministru kabinets, 2016a, 2. pants).
Inovacijas ir process, kas ietekmé mikroekonomiskos faktorus, tapec tas ka atsevisks faktors netika izdalitas.

Promocijas darba nakamaja nodala aplikotas konkurétsp&jas novértéSanas iespgjas un
metodes.
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2. ZIVSAIMNIECIBAS NOZARES KLASTERA
KONKURETSPEJAS NOVERTESANA
UN METODIKAS IZSTRADE

2.1. Klastera konkurétspéjas noveértésanas iespéjas un metodes

Lai gan zinatniskaja literatiira ir atrodamas daudz un dazadas noveértéSanas metodes,
autore promocijas darba apskatija un analiz&ja biezak izmantotas novertéSanas metodes.
Konkurétspgja ir daudzlimenu jédziens, jo sava starpa konkuré visdazadakie ekonomikas
subjekti un klastera konkur€tspgja ir japéta vairakos Itmenos, tap&c, analizgjot konkurétspeju,
ir janem vera So ekonomikas subjektu un procesu savstarpgja sakariba un mijiedarbiba.
Autore analiz&ja metodes, kas atspogulo ne tikai produkta, uzn@muma, nozares un klastera
lomu valsts izaugsmes veidosana, bet arT metodes, kas parada valsts lomu un tas ietekmi uz
pargjo ekonomikas subjektu konkurtsp&ju. Metozu apskats ir nepiecieSams, lai vargtu
izvertet to piemérotibu Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas novertésanai klastera
ietvaros.

Modeli un matricas produktu, uznémumu un nozares konkurétspéjas noveértésanai

Viens no veidiem, ka var novértét un analizét konkurétsp&ju un tas ietekmi, ir izmantot
tam paredz€tus dazadus modelus un matricas. To lietoSana sniedz iesp&ju metodika izmantot
dazadas kvantitativas pétijumu metodes, tad€jadi giistot viegli izprotamus un interpret€jamus
rezultatus, ko talak var izmantot attiecigas stratégijas izstradei.

Autore apskatfja un analiz€ja vairakus pasaulé plaSi pazistamus modelus un matricas,
pieméram, M. E. Portera (M. E. Porter) piecu konkurences speku modeli (Five forces analysis
model), Bostonas jeb tirgus dalas matricu (BCG matrix or growth-share matrix), General
Electric/Makkinsija matricu (General Electric/McKincey matrix), Izaugsmes stratégijas
matricu (Grand Strategy Matrix — GSM), 7S modeli (7S model) un SVID analizes modeli
(SWOT analysis model).

Aplukotie modeli un matricas sniedz iesp&ju novertét Latvijas zivsaimniecibas nozares
klastera konkur€tsp&ju, tacu ne pilna apméra un ne par visiem konkurétsp€ju ietekmé&joSiem
faktoriem. Lai varétu veikt pilnvertigu noveért€§jumu, ir jaturpina apliikot citas noveérté€Sanas
metodes, un viena no $adam metodém ir dazadu indeksu izmanto$ana.

Indeksi klasteru un valsts konkurétspéjas novertesanai

Konkurétsp€jas noveértéSanai un analizei var izmantot ari dazadus indeksus, kas,
pateicoties to sniegtajai iesp&jai analiz€t procesus un to likumsakaribas laika un telpa, Sobrid
ir viena no popularakajam novértéSanas metodém visa pasaulé. Indeksu metodikas izstrade
izmantojamas gan kvantitativas, gan ari kvalitativas pétijumu metodes, kas tadgjadi sniedz
iespeju ieglt parskatamu informaciju par visam ar konkurétsp€ju saistitam jomam. Indeksu
izmantoSanas rezultata tiek iegiti viegli izprotami un interpret&jami rezultati, ko var izmantot
savstarpgjo sakaribu un ietekmes novértéSanai, vienlaikus novértéjot izmainas laika un
prognozg&jot nakotnes pozicijas. Indeksus var izmantot attiecigas stratégijas izstradei.
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Tika pétits un analizéts Globalais dzimumu atskiribas indekss (Global Gender Gap
index — GCI), Uznémgjdarbibas konkurétsp&jas indekss (Business Competitiveness index —
BCl), Globalais konkurétsp&jas indekss (Global Competitiveness index — GloClI), Celojuma
un tirisma konkurétsp&jas indekss (Travel and Tourism Competitiveness index — TTCI),
Ekonomikas brivibas indekss (Economic Freedom index — EFI), Uznémgjdarbibas vides
indekss (Doing Business index — DBI), valstu konkuré&tsp&jas novérté§jums — Konkurétspgjas
indekss (Competitiveness Index — Cl), Pasaules zinasanu konkur&tsp&jas indekss (World
Knowledge Competitiveness Index — WKCI), Eiropas konkurétsp&jas indekss (European
Competitiveness Index — ECI), Tehnologiju klastera konkurétsp&jas noveértésanas metodika
(Memoouxa onpedenenus  KOHKYPEHMOCHOCOOHOCMU — MEXHOLOSUYECKUX — KAACMEPOs),
Zivsaimniecibas konkurétsp&jas indekss (Fisheries Competitiveness Index — FCI), Zvejas un
akvakultiiras kompetences indekss (Fishery and Aquaculture Competence Index — FACI),
Zivju krajumu ilgtsp&jas indekss (Fish Stock Sustainability Index — FSSI) u. c. indeksi.

Aplikotie indeksi p&c to novertésanas mérka atskiras, jo to metodika paredz novertet
dazadus mikroekonomikas un makroekonomikas faktorus. Neviens no indeksiem pilnvertigi
neatspogulo visus ar zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju saistitos aspektus. Lali
varetu veikt atbilstosu izvert€§jumu, esosie indeksi ir japielago un jakombin€ vai art ir jamekle
jauni novértésanas risinajumi.

FinanSu analize uznémumu un nozaru konkurétspéjas novértesanai

Misdienas plasi izplatita un populara noveértésanas metode ir finanSu analize, kas tiek
veikta, balstoties uz finanSu parskatu (bilances, pelnas vai zaud&umu aprékina, naudas
plusmas parskata) datiem, kas tiek sagatavoti saskana ar valsts noteiktajiem tiesibu aktiem un
gramatvedibas standartiem. FinanSu analize tiek izmantota ne tikai uzn@mumu un nozaru
bankrota prognozesanai, bet arT to finansiala stavokla un konkurétsp&jas novertésanai. Finansu
raditaju aprékina formulas jau izsenis ir nemainigas, un tas joprojam tiek izmantotas
miusdienas ka nozimigs finansu analizes instruments noveértéSanas procesa.

FinanSu analize balstas uz horizontalo analizi (salidzinajums ar iepriek$€jiem parskata
periodiem), vertikalo analizi (finanSu raditaju struktiiras analize), dazadu koeficientu analizi
(raditaju savstarpgjas saistibas noteikSana), tendencu analizi (raditaju dinamikas noteikSana)
un salidzinoSo analizi (vairaku ekonomikas subjektu savstarpgjs salidzinajums).

FinanSu analize sniedz pietickami plaSu un detalizétu ieskatu dazadu ar konkur€tsp&ju
saistitu aspektu izvertéSana un atspogulosana. Ar tas palidzibu var noveértet ne tikai finansialo
stabilitati (likviditati, maksatsp€ju, aktivitati, rentabilitati), bet arT razoSanas konkur&tsp&ju un
marketinga un menedZmenta efektivitati. Ta sniedz iesp&u uzlabot finanSu resursu
parvaldiSanas efektivitati un risku vadibu, ka art lauj identificét un prognozet nakotnes
perspektivas. Finansu analizi var izmantot ar strat€giju izstrade.

Citas metodes uznémumu, nozaru, valstu un klasteru konkurétspéjas noverteSanai

Konkurétsp&jas novertéSanai un analiz€Sanai var izmantot ne tikai dazadus modelus,
matricas, indeksus un finanSu raditajus, bet ari citas ne mazak nozimigas novért€Sanas
metodes, pieméram, logiskas struktiiras metodi, ranzé$anu un korelaciju.
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Apliikotas metodes nesniedz iesp&ju pilnvertigi novertét zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétsp&ju, bet gan konkurétsp&ju ietekméjoso faktoru ce€lonsakaribas un likumsakaribas,
ka arT progresa un regresa attistibu, kas ir ne mazak svarigi novertésanas procesa. Metodes var
izmantot ka papildu novertésanas instrumentus konkurétspgjas izvert€§juma analizé. Aplikotas
metodes var izmantot atseviski vai ar1 kombin&ta veida, tadgjadi nodrosinot visaptverosu un
viegli parskatamu konkur&tsp&jas novertéjuma zinojumu.

Kopsavilkums par konkurétspéjas novértéSanas metodem

P&c veiktas informacijas apkopoSanas un analizes izvert€juma var secinat, ka, ja meérkis ir
novertet konkurétsp&ju un izstradat tas veicinasanai atbilstosu stratégiju, vislabak butu ieteicams
lietot dazadus modelus un matricas, pieméram, M. E. Portera (M. E. Porter) piecu konkurences
speku modeli (Five forces analysis model), Bostonas jeb tirgus dalas matricu (BCG matrix or
growth-share matrix), General Electric/Makkinsija matricu (General Electric/McKincey
matrix). Ietekmgjoso faktoru noteikSanai var izmantot SVID analizes modeli (SWOT analysis
model), 7S modeli (7S model) u. c. Savukart, lai novértétu konkurétsp&jas izmainas laika,
vislabak ir lietot dazadus indeksus. Ja mérkis ir novertet konkurétsp&jas limena vietu noteiktas
faktoru grupas, var izmantot matematiskas statistikas metodi — ranzg€Sanu. Lai novértetu
konkurétsp&ju ietekmgjoso faktoru savstarpgjas ietekmes stiprumu un virzienu, var izmantot
linearas paru jeb Pirsona korelacijas koeficientu (Pearson correlation coefficient). Tacu, ja ir
janoverte dazadu Tstenoto pasakumu devums izvirzito mérku sasnieg$ana, var izmantot logiskas
strukttiras metodi — Saja gadijuma Intervences logiku.

Konkurétsp&ju ietekméjoso faktoru novértésana ir sarezgits process, ko nosaka konkrétas
metodes izvele, tai atbilstoSas metodikas izstrade un tas lietojums, vadoties no datu pieejamibas
un kvalitates aspekta. Daudzveidigo novertéSanas metoZzu dé]l nepastav vienota un noteikta
pieeja konkurétsp&ju ietekméjoso faktoru novértéSanai un méerisanai. Autore secina, ka katrai
novertéSanas metodei ir savas priekSrocibas un tas izvéle ir atkariga no definéta méerka.

Lai gan pastav dazadas konkur€tspgjas novert€Sanas iesp€jas un metodes, joprojam nav
vienotas izpratnes par konkur€tsp€jas novertéSanas prasibam. Apkopotas un izvertetas
novertéSanas metodes un tajos izmantotie raditaji aptver konkrétas darbibas jomas, kas uz
zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju tie$a veida neattiecas, vai ari aptver jomas,
kas pilniba neatspogulo klastera konkurétsp&ju. Lidz ar to zivsaimniecibas nozares klastera
konkurétsp&ju vislabak var novértét un analizet, izstradajot tam atbilstoSu metodiku —
Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&jas indeksu un konkur€tspgjas veicinasanai
istenojamas stratégijas. Metodika izstradata, izmantojot gan kvantitativas, gan ar1 kvalitativas
pétjumu metodes. Metodikas izstrades gaita un process atspogulots promocijas darba
2.2. nodala.

2.2. Klastera konkurétspéjas novertésanas indeksa un stratégijas izstrade

Latvijas zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp€jas novertéSanai tika izstradats
Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspgjas indekss (skat. 2.1. att. nakoSaja lapa), kas
atspogulo  zivsaimniecibas nozares klastera konkur€tspgju ietekmgjoSos faktorus
mikroekonomikas un makroekonomikas Itmeni. Indekss veidots ka komplekss raditajs no
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Zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas indeksa un Zivsaimniecibas nozares vides
konkurétsp&jas indeksa. Promocijas darba ierobezojumu dgél tiks izstradata metodika
zivsaimniecibas nozares konkurtsp&jas novérte€Sanai, aprékinot Zivsaimniecibas nozares
konkurétspéjas indeksu.

Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspejas indekss
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2.1. att. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétspéjas indeksa ietvars (Fisheries Sector
Cluster Competitiveness Index framework) (autores izveidots).

Piezime. Promocijas darba ierobezojumu dél izstradata metodika Zivsaimniecibas nozares konkur€tspgjas
indeksa aprékinasanai.

Zivsaimniecibas nozares konkurétsp€jas indekss tiek rékinats ka aritmétiskais vidgjais no
Zvejniecibas, Akvakultiiras un Zivju apstrades sektora konkurétspéjas indeksa. Indeksi tiek
veidoti no 6 apaksSindeksiem, kas tiek izteikti ka funkcija no apakSindeksu relativajiem
(ietekmes) svariem un apakSindeksu raksturojoSo raditaju normaliz€tajam veértibam.
ApakSindeksu relativie (ietekmes) svari tika noteikti, izmantojot ekspertmetodi un
anketéSanu. Konkurétsp&jas noveértésanai kopuma tika atlasiti 22 raditaji (skat. 2.1. tab.
nakosaja lapa), kur raditaju normalizacija veikta balstoties uz min—max normalizaciju vertibas
no -5 lidz 5.
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Raditaji apaksindeksu aprékinasanai (autores izveidots)

2.1. tabula

ApakSindekss

Raditajs

Razosanas faktoru pieejamibas
un kvalitates apaksindekss

Zivju resursu apjoms

Pamatlidzeklu vértiba uz vienu uzn€mumu

Nodarbinato skaits

Stradajoso ménesa vidgja bruto darba samaksa

Neto pievienota vertiba uz vienu nodarbinato

Razosanas konkurétspgjas
apaksindekss

Pamatlidzeklu ietilpibas koeficients

Pamatlidzeklu nolietojuma koeficients

Darbaspéka produktivitate

Pamatlidzeklu atdeve

Pamatlidzeklu rentabilitate

Produkcijas konkur&tspg&jas
apaksindekss

Pilna pasizmaksa

Produkcijas vid&ja cena

Pardosanas un vadibas
efektivitates apaksindekss

PardoSanas efektivitates koeficients

Vadibas sp&ju atdeves koeficients

Finansialas stabilitates
apaksindekss

Kopgjas likviditates koeficients

Finansiala lidzsvara koeficients

Visu aktivu aprites koeficients

Komerciala jeb realizacijas rentabilitate (ROS)

Ekonomiska jeb aktivu rentabilitate (ROA)

Finansiala rentabilitate jeb paSu kapitala atdeve (ROE)

Kooperacijas apaksindekss

Razotaju organizaciju skaits

Razotaju organizacijas iesaistito uznémumu Ipatsvars pret

kopgjo sektora

Vadoties no noteiktajam

Zivsaimniecibas nozares konkurétsp€jas indeksa un ta

apaksindeksu veértibam, tika noteikts zivsaimniecibas nozares konkurétsp€jas Iimenis dazadas

jomas (skat. 2.2. tab.).

2.2. tabula
Konkurgtspg&jas limenis (autores izveidots)
Konkurétpéjas limenis
Lietotais Vértiba S R q
TS Zems Vidéji zems | Videji augsts Augsts Loti augsts
Min | Max no Iidz | no Iidz | no Iidz | no lidz | no Iidz
Al gepk —0,98 | 0,99 —0,651-0,33[-0,32| -0 0 0,33 | 0,34 | 0,66 | 0,67 | 0,99
Al g —0,82 | 0,82 —0,541-0,28 [-0,27| -0 0 0,27 | 0,28 | 0,55 | 0,56 [ 0,82
Al pg —0,87 ] 0,88 —0,58 | =0,30 (0,29 | —0 0 0,29 | 0,30 | 0,58 | 0,59 | 0,88
Al p\e —-0,77| 0,77 —0,51 |1-0,26 [—0,25| —0 0 0,26 | 0,27 | 0,51 | 0,52 [ 0,77
Al g —0,87 | 0,87 —0,58 | -0,30 (0,29 | —0 0 0,29 | 0,30 | 0,58 | 0,59 [ 0,87
Al —0,67 | 0,68 —0,451-0,23 [-0,22| -0 0 0,23 | 0,24 | 0,45 | 0,46 | 0,68
ZNKI —5,00 | 5,00 —3,33 | 1,67 [-1,66 | —0 0 1,67 [ 1,68 | 3,33 | 3,34 | 5,00
kur

Alrrpk — RazoSanas faktoru pieejamibas un kvalitates apakSindekss;

Alrk — Razosanas konkurétspg&jas apaksindekss;

Alpk — Produkcijas konkurétspé&jas apaksindekss;

Alpve — Pardosanas un vadibas efektivitates apaksSindekss;
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Alrs — Finansialas stabilitates apaksindekss;
Alk — Kooperacijas apaksindekss;
ZNKI — Zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas indekss.

Lai noskaidrotu, kuras no zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju nodro§ino$am jomam ir
konkur€tsp&ju veicino$as un daudzsolosas, ka ar1 kav@josas un stagngjosas jomas, tika
noteiktas So jomu ietekm€joSo raditaju vidgjas vertibas, salidzinot ar So raditaju matematisko
vidgjo vai atseviskos gadijumos — optimalo (v€lamo) vértibu, papildus arT aprékinot So
raditaju vid€jas izmainas un robezvértibas. Vadoties no konkurtspgjas limena un ta

izaugsmes tempiem, tika izstradatas vairakas strat€gijas zivsaimniecibas nozares
konkurétsp&jas seckmésanai (skat. 2.2. att.).
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2.2. att. Stratégiju veidi zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas veicinasanai
(autores izveidots).

Autores izstradata metodika sniedz iesp&ju novertét un analizét zivsaimniecibas nozares
(zvejniecibas, akvakultiiras, zivju apstrades) konkurétsp&ju laika, identificgjot konkurétsp&ju
veicino$as un daudzsolosas, ka ar1 kavEjosas un stagngjosas jomas un nosakot turpmak
stenojamo konkurétspgjas strat€giju un tai atbilstosu investiciju politiku. Izstradato metodiku
var izmantot ka instrumentu ari citu valstu zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&jas
novértéSanai. Metodika var palidzeét zivsaimniecibas politikas veidoSana un TistenoSana
iesaistitajam institlicijam veiksmigak izstradat, planot un pilnveidot nozares kopgjo politiku.
Savukart nozares uznémumiem ta sniedz iesp&ju noteikt un izveértét savas konkuretspgjas
pozicijas, salidzinot ar vispargjo situaciju nozaré (sektora), identific€jot uzlabojamas jomas.
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Celonsakaribu analizes ietvaros tika analizéts faktoru bitiskums un to ietekme uz
konkurétsp&ju. Celonsakaribu analiz€Sanai autore izmantoja principialo komponentu un
regresijas analizi.

Principialo komponentu analizes ietvaros tika parbaudita raditdju multikolinearitate,
aprékinot Pirsona korelacijas koeficientu. Analizes veikSanas droSums tika parbaudits ar
Kronbaha alfa koeficientu (Cronbach’s alpha coefficient), izlases adekvatums — ar Kaizera—
Meijera—Olkina testu (Kaiser—Meyer—Olkin Test). Statistiska nozimiguma parbaudei tika
izmantots Bartleta sferiskuma tests (Bartlett’s Sphericity Test). Savukart faktoru skaita
noteikSanai tika izmantots R. B. Kettela (R. B. Cattell) 1966. gada izstradatais Akmens
nobiras kritérijs (Screen Plot), sagrupgjot faktorus no stipri izteiktas piederibas lidz vaji
izteiktai piederibai noteiktu attiecibu dimensija. Mainigo ieklauSanas iespgjas iegitajos
faktoros tika noteiktas péc rotacijas metodes (Rotation Method) ar piecam iteracijam
(Rotation converged in 5 iterations), izmantojot Varimakss ar Kaizera normalizéSanu
(Varimax with Kaiser Normalization).

Regresijas analize tika veikta, izmantojot multikolinearitates statistikas metodi
(Multicollinearity Statistics Method). Analizes ietvaros tika aprékinata standartnovirze
(Standard deviation — Std. Error), determinacijas koeficients (Coefficient of Determination —
R-squared), korigétais determinacijas koeficients (Adjusted Coefficient of Determination —
Adjusted R-squared) un ticamibas intervala robeza (margin of confidence interval — Lower
95 % and Upper 95 %). Tika veikti arT vairaki statistikas testi: Stjiidenta t-sadalijums
(Student’s t-distribution), FiSera precizais tests (Fisher’s exact test) un Durbina—Vatsona tests
(Durbin—Watson test) u. c.

No veiktas c€lonsakaribu analizes rezultatiem var secinat, ka raditaju ietekme uz
zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&ju Sobrid ir vért€jama ka nozimiga, tatu piesardzigi
analiz€jama, ko galvenokart noteica salidzinosi nelielais noveérojumu skaits lielam neatkarigo
mainigo skaitam.

Promocijas darba 3. dala aprékinats Zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas indekss,
izmantojot autores izstradato metodiku, un sniegti priekSlikumi Latvijas zivsaimniecibas
nozares turpmakai attistibai.
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3. ZIVSAIMNIECIBAS NOZARES KONKURETSPEJAS
INDEKSS UN NOZARES ATTISTIBAS IESPEJAS

3.1. Konkurétspeju raksturojoso apakSindeksu aprekins

RazZoSanas faktoru pieejamibas un kvalitates apaksSindekss

RazZosanas faktoru pieejamiba un kvalitate Latvijas zivsaimniecibas nozar€ laika posma no
2005. Iidz 2017. gadam kopuma vértéjama ka vidEji augsta, kur zvejniecibas un zivju
apstrades sektora ta tika novertéta ka augsta, bet akvakulttiras sektora — ka vidéji zema (skat.

3.1. att.).
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3.1. att. RazoSanas faktoru pieejamibas un kvalitates apaksindekss Latvijas zivsaimniecibas
nozarei laika posma no 2005. lidz 2017. gadam (apakSindeksa vertiba) (autores aprékinats un
izveidots péc Centrala statistikas parvalde, 2019a; LZIKIS, 2019).

Turpmak tiks analizéti §1 apakSindeksa veidojoSie raditaji: zivju resursu apjoms,
pamatlidzeklu veértiba uz vienu uzn€mumu, nodarbinato skaits, stradajoSo meénesa vid€ja bruto
darba samaksa un neto pievienota vértiba uz vienu nodarbinato.

Zivsaimniecibas nozaré ar zivju resursiem bagatakais sektors $aja laika posma bija
zvejniecibas sektors, tikali péc ta — zivju apstrades sektors. Savukart akvakultiiras sektora
parvadiba atradas vismazakais zivju resursu apjoms. Kops 2005. gada zivju resursu apjoms ir
samazinajies zvejniecibas un zivju apstrades sektora, ko zvejniecibas sektora ietekmé&ja ES
zvejas kvotu stingraka noteikSana apdraudétajam zivju sugam un socialekonomiskas un
politiskas situacijas nestabilitate treSo valstu tdenos, bet zivju apstrades sektora —
pieprasijuma samazinasanas p&c zivju produkcijas, ko izraisija Krievijas uzliktais embargo un
situacijas pasliktinasanas noieta tirgos. Vienigi akvakultiiras sektora zivju resursu apjoms
palielindjas, un to liela méra var skaidrot ar ES finanSu instrumentu atbalsta pieejamibu
akvakultiiras attistibai. Zivju resursus un to atjauno$anos ictekméja ari ar globalo sasil$anu
saistitas sekas, savvalas dzivnieku raditie zaud€jumi, ka art dazadu invazivo sugu paradiSanas.

Zivsaimniecibas nozaré kapitalietilpigakais sektors $aja laika posma bija zivju apstrades
sektors — ta riciba bija pieejama vislielaka pamatlidzeklu veértiba uz vienu uzpémumu.
Savukart mazak kapitalietilpigs bija akvakulttiras sektors, tikai péc ta — zvejniecibas sektors.
Pamatlidzeklu vertiba uz vienu uzp€mumu palielindjas akvakultiras un zivju apstrades
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sektora, un to var skaidrot ar ES finansu instrumentu atbalsta pieejamibu razosanas attistibai.
Vienigi zvejniecibas sektora pamatlidzeklu vértiba uz vienu uznémumu samazinajas, kas
skaidrojams ar noteikto Kopgjo zivsaimniecibas politiku, kas neparedz atbalstu jaunas zvejas
flotes iegadei, bet gan tikai tas modernizacijai.

Latvijas zivsaimniecibas nozaré visvairak nodarbinato bija zivju apstrades sektora, un
tikai tad — zvejniecibas sektora, bet vismazak — akvakultiiras sektora. Zivsaimniecibas nozaré
stradajosie sanéma daudz zemaku darba samaksu neka vidgji Latvija un ES-28. Darba
samaksas lielums nozar€ nav konkur€tsp&jigs ne viet€ja, ne ari arvalstu darba tirgd.
Piesaistitais darbaspeks var izveleties darba apstaklu zina Iidzveértigu darbu cita nozaré vai
arvalstis, bet par daudz konkurétsp&jigaku atalgojumu, tadgjadi radot papildu riskus nozares
attistibai.

Latvijas zivsaimniecibas nozaré darbojoSies uzp€mumi raksturojami ar labam
uznémgejspejam, par to liecina razosanas resursu izmantoSanas rezultata jaunradita vertiba.
Uznéméjspgjas vislabak tika izmantotas zvejniecibas sektora, kur razoSanas procesu rezultata
tika radita vislielakd neto pievienota verttba uz vienu nodarbinato. Savukart sliktak
uznémejspéjas izpaudas akvakultiiras sektora, kur uznéméji radija mazaku pievienoto vertibu.
Kops 2005. gada neto pievienota vértiba uz vienu nodarbinato samazinajas visos sektoros.

Razos$anas faktoru pieejamiba un kvalitate laika ir ierobezota attieciba pret vajadzibam,
Iidz ar to butiska loma ir razoSanas faktoru racionala un efektiva izmanto$ana, lai varétu

pietiekami sekmét nozares konkurétsp&ju un attistibu.

RazZo$anas konkurétspéjas apaksindekss

Latvijas zivsaimniecibas nozares razoSanas konkurétsp€ja laika posma no 2005. Iidz 2017.
gadam kopuma vértéjama ka vid€ji augsta, kur zvejniecibas sektoram ta tika noveértéta ka
augsta, akvakultiiras sektoram — ka vidgji zema, bet zivju apstrades sektoram — ka vidgji
augsta (skat. 3.2. att.).
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3.2. att. RazoSanas konkurétsp&jas apakSindekss Latvijas zivsaimniecibas nozarei laika
posma no 2005. 1idz 2017. gadam (apaksindeksa vértiba) (autores aprékinats un
izveidots p&c Centrala statistikas parvalde, 2019a).

Turpmak tiks analizéti $1 apakSindeksa veidojoSie raditdji: pamatlidzeklu ietilpibas
koeficients, pamatlidzeklu nolietojuma koeficients, darbaspeka produktivitate, pamatlidzeklu
atdeve un pamatlidzeklu rentabilitate.

33



Pamatlidzeklu ietilpibas koeficients liecina, ka Latvijas zivsaimniecibas nozare $aja laika
posma nav vértgjama ka pamatlidzeklu ietilpiga nozare. Vismazaka pamatlidzeklu ietilpiba
tika noverota zivju apstrades sektoram, un tikai tad — zvejniecibas sektoram. Savukart
akvakultiiras sektors ir raksturojams ka pamatlidzeklu ietilpigs sekors, kura produkcijas
razoSanai ir nepiecieSami ievérojami kapitalieguldijumi. Pamatlidzeklu ietilpiba palielinajas
akvakultiiras un zivju apstrades sektora, kas liecina par to, ka Sajos sektoros razosanas procesa
tiek iesaistits arvien vairak pamatlidzeklu. Vienigi zvejniecibas sektord pamatlidzeklu
ietilpiba nepalielindjas, kas norada, ka sektoram sak samazinaties razo$anai nepiecieSamie
pamatlidzekli.

Péc pamatlidzeklu nolietojuma koeficienta var secinat, ka Latvijas zivsaimniecibas
nozares razoS$anas procesa iesaistito pamatlidzeklu nolieto$anas intensitate nav augsta, kas
liecina, ka pamatlidzeklu atjaunoSanai un modernizacijai tiek veiktas regularas investicijas.
Viszemaka pamatlidzeklu nolietoSanas intensitate tika noverota zvejniecibas un akvakulttiras
sektoram, bet visaugstaka — zivju apstrades sektoram. Kops 2005. gada pamatlidzeklu
nolieto$anas intensitate palielindjas zvejniecibas un akvakultiiras sektora, bet samazinajas —
zivju apstrades sektora, kas liecina par tehniska nodroSinagjuma Iimena uzlabo$anos $aja
sektora.

Darbaspéka produktivitate Latvijas zivsaimniecibas nozaré nav vértéjama ka augsta.
Zvejniecibas un zivju apstrades sektora nodarbinatie stradaja daudz produktivak neka
nodarbinatie akvakultiuras sektora. Darbasp@ka produktivitati zvejniecibas sektora liela mera
ietekméja Latvijas zvejas flotes kapacitates sabalansé$anas pasakumi, zivju apstrades sektora
— Uz zinaSanam un pieredzi balstita raZoSana, kurai ir senas tradicijas un veésture. Savukart
zemo darbaspéka produktivitati akvakultiras sektora var skaidrot ar zinaSanu un pieredzes
trikumu akvakultiiras joma. Darbaspeka produktivitate kopS 2005. gada uzlabojas visos
sektoros, 1pasi strauji — akvakulturas sektora.

Latvijas zivsaimniecibas nozares razoSanas procesa iesaistitie pamatlidzekli Saja laika
posma kopuma ir vértejami ka ienesigi, par to liecina pamatlidzeklu atdeves un rentabilitates
raditajs. Lielakais finansialais ieguvums no raZoSana izmantotajiem pamatlidzekliem tika guts
zivju apstrades un zvejniecibas sektora, mazakais — akvakultiiras sektora. Kops 2005. gada
pamatlidzeklu atdeve wuzlabojas zvejniecibas sektora, pamatlidzeklu rentabilitate —
akvakultiiras sektora.

Pamatlidzeklu parvaldibu un to izmantoSanas efektivitati var sekmét, raZoSanas procesa
iesaistot ne tikai raZigus pamatlidzeklus un uz zinaSanam balstitu darbaspéku, bet ari
nodroSinot to optimalu un racionalu iesaisti raZzoSanas procesa. Lai nozaré nepasliktinatos
tehniska nodroSindjuma Iimenis, ir javeic regulara pamatlidzeklu atjaunoSana un
modernizacija, savukart novecojosie un razosanas procesa neizmantotie pamatlidzekli ir
jautilizé. RazoSanas procesa ir svarigi arl izmantot inovativas tehnologijas, kas sniegtu iesp&ju
ar mazaku laika un resursu patérinu razot augstakas kvalitates un pievienotas vértibas
produkciju. Darbaspéka produktivitates uzlaboSanai ieteicams sekmé&t augsta Iimena
nodarbinato zinasanu un kvalifikacijas paaugstinasanu, ieviest darbinieku stimul&Sanas
pasakumus, ka ar1 uzlabot darba vidi, apstaklus un darba organizaciju.
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Produkcijas konkurétspéjas apakSindekss

Latvijas zivsaimniecibas nozares produkcijas konkuretspgja laika posma no 2005. lidz
2017. gadam kopuma vertgjama ka vid€ji zema, kur zvejniecibas sektoram ta tika novertéta ka
vidgji augsta, akvakultiras sektoram — ka loti zema, bet zivju apstrades sektoram — ka vidgji
zema (skat. 3.3. att.).
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3.3. att. Produkcijas konkurétspéjas apaksindekss Latvijas zivsaimniecibas nozarei laika
posma no 2005. 1idz 2017. gadam (apaksindeksa vertiba) (autores aprékinats
un izveidots péc Centrala statistikas parvalde, 2019a; LZIKIS, 2019).

Turpmak tiks analiz€ti §1 apakSindeksa veidojosSie raditdji: pilna paSizmaksa un
produkcijas vidgja cena.

Latvijas zivsaimniecibas nozar€ visaugstaka pilna paSizmaksa tika noveérota akvakultiiras
sektoram, viszemaka — zvejniecibas sektoram, un tikai tad — zivju apstrades sektoram.
Produkcijas razoSanai akvakulttiras sektora bija nepiecieSamas daudz lielakas izmaksas neka
zvejniecibas un zivju apstrades Sektora, kas skaidrojams ar sektoru atskirigo darbibas
specifiku. Pilna paSizmaksa kops$ 2005. gada palielinajas visos sektoros. Akvakultiiras sektora
to veicinaja uzn@mumu saimnieciskas darbibas paplasinasana — uznéméji saka audzget zivis ne
tikai atklatajos zemes dikos, bet arT baseinos un recirkulacijas sisteémas, kas no
kapitalieguldijumu un razoSanas izmaksu aspekta ir daudz dargak, tacu mazak laikietilpigi.
Savukart zvejniecibas un zivju apstrades sektora pilnas paSizmaksas kapums galvenokart
saistams ar nestabilo socialekonomisko un politisko situaciju un tas izraisitajam sekam, un
razoSanas resursu un pakalpojumu sadardzinasanos.

Latvijas zivsaimniecibas nozaré visaugstaka cena tika noveérota akvakultiras sektora
audze€tam zivim, péc ta — zivju apstrades sektora razotai zivju produkcijai, viszemaka —
zvejniecibas sektora nozvejotam zivim. Cenu kapums tika novérots visos sektoros un dazadas
produktu grupas. Akvakultiiras sektora zivju cena ir atkariga no ta, kada audzeSanas sist€éma
zivis tiek turtas un barotas. Atklatie zemes diki Latvijas viet€jos apstaklos ir pieméroti
galvenokart karpveidigo zivju audz€Sanai, kur to audz€Sanai nav nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi un raZoSanas izmaksas, ka rezultata dikos audz€tam zivim cena ir daudz
zemaka neka baseinos un recirkulacijas sistémas audz&tajam zivim. Zivju apstrades sektors
specializéjas uz dazada veida zivju produkcijas razoSanu. IpaSi augstu tiek verteti zivju
konservi no brétlinam (Sprotes ella), kas tauta tiek devéti par ,,Rigas zeltu”. Latvijas zivju
apstrades sektors ir vienigais ES, kas ir veiksmigi apguvis prasmes izmantot brétlinu ka
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galveno izejvielu zivju konservu razosana (citviet pasaulé brétlina tick nodota samalSanai
zivju miltos). Savukart zvejniecibas sektora augstakas cenas tika noverotas taljiira nozvejotam
zivim, zemakas — Baltijas jiras un Rigas juras licT1 nozvejotam zivim. Cenas liela méra
ietekm@ arT zivju biologiska un energétiska vértiba.

Lai nozare varétu but konkur@tspgjiga, tai ir jarod iesp€ja samazinat ar produkcijas
razoSanu un realiz€Sanu saistitas izmaksas, vienlaikus nekaitgjot produkcijas kvalitatei. Ir
svarigi ar1 veikt investicijas inovativas produkcijas razoSana ar augstu pievienoto vértibu.
Konkrétas cenu politikas izvEle un tas ievieSana atbilstosi noteiktajiem stratégiskajiem
mérkiem un situdcijai noieta tirgos ir svarigs aspekts sekmigas uzn€méjdarbibas
nodroSinasana.

PardoSanas un vadibas efektivitates apaksindekss

Latvijas zivsaimniecibas nozares pardosanas un vadibas efektivitate laika posma no 2005.
lidz 2017. gadam kopuma vert€jama ka vidgji augsta, kur zvejniecibas un zivju apstrades
sektoram ta tika novertéta ka augsta, bet akvakultiras sektoram — ka vidgji zema (skat.
3.4. att.).
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3.4. att. PardoSanas un vadibas efektivitates apaksindekss Latvijas zivsaimniecibas nozarei
laika posma no 2005. Iidz 2017. gadam (apakSindeksa vertiba) (autores aprékinats un
izveidots péc Centrala statistikas parvalde, 2019a).

Turpmak tiks analizéti $1 apakSindeksa veidojoSie raditaji: pardoSanas efektivitates
koeficients un vadibas sp&ju atdeves koeficients.

Latvijas zivsaimniecibas nozaré augsta pardoSanas efektivitate tika noveérota zvejniecibas
un zivju apstrades sektoram, zema — akvakultiiras sektoram. Augsto pardosanas efektivitati
zvejniecibas sektora nodroSinaja salidzinosi lielu zivju apjomu realizéSana tuvu esoSajas zivju
nozvejas un izkrauSanas vietas un starptautisku sertifikatu iegtSana, ka arT uzn€méju
apvienosanas razotaju organizacijas. Savukart augsto pardosanas efektivitati zivju apstrades
sektora veicingja sekmigu marketinga pasakumu TstenoSana zivju produkcijas virziSanai
dazados noieta tirgos. Zema pardoSanas efektivitate akvakulturas sektora ir saistita ar nelielu
zivju apjomu realiz€Sanu sadrumstalota noieta tirgt, kur, katram uznémé&jam individuali
realiz€jot 1 kg zivju, rodas daudz lielakas izmaksas neka tas realiz€jot lielos apjomos vai art
kooperégjoties.

Vadibas sp&ju atdeve Latvijas zivsaimniecibas nozaré nav vért€jama ka pietickama.
Visefektivak vadibas spgjas pelnas gusSanas noluka tika izmantotas zvejniecibas sektora, un
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tikai tad — zivju apstrades sektora, bet mazak efektivi — akvakultiiras sektora. Zivsaimniecibas
nozares vadibas sp€ju atdevi ietekm€ja uznémeju sp&jas organizét saimniecisko darbibu
atbilstosi pastavoSajam izmainam iek$gja un argja vide.

No marketinga un menedzmenta pasakumu ievieSanas rezultatiem ir atkariga nozares
konkurétsp&ja. Biitiska loma ir ilgtermina sekmigi funkciongjoSas marketinga un
menedzmenta sist€mas izveide un tas uzturéSana, ar kuras palidzibu varétu sekmét produkciju
noietu un veiksmigas uznémeéjdarbibas nodros§inasanu.

Finansialas stabilitates apakSindekss

Latvijas zivsaimniecibas nozares finansiala stabilitate laika posma no 2005. Iidz 2017.
gadam kopuma vértéjama ka vid&ji augsta, kur zvejniecibas sektoram ta tika novértéta ka
augsta, bet akvakultiiras un zivju apstrades sektoram — ka vid&ji augsta (skat. 3.5. att.).
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3.5. att. Finansialas stabilitates apakSindekss Latvijas zivsaimniecibas nozarei laika posma no
2005. Iidz 2017. gadam (apaksSindeksa vertiba) (autores aprékinats un izveidots
péc Centrala statistikas parvalde, 2019a).

Turpmak tiks analizeti §1 apakSindeksa veidojoSie raditaji: kop€jas likviditates koeficients,
finansiala lidzsvara koeficients, visu aktivu aprites koeficients, komerciala jeb realizacijas
rentabilitate (ROS), ekonomiska jeb aktivu rentabilitate (ROA) un finansiala rentabilitate jeb
pasu kapitala atdeve (ROE).

Kop¢gjais likviditates koeficients Latvijas zivsaimniecibas nozarei $aja laika posma bija
normas robezas, kas liecina par to, ka nozarei nepastav problémas segt savas istermina
saistibas ar tas riciba esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Izn€muma gadijumi tika noveroti
atseviSkiem sektoriem vien dazos parskata gados. Paaugstinata likviditate tika novérota
zvejniecibas sektoram 2011. un 2013. gada, kas liecinaja par neracionali izmantotiem
apgrozamajiem lidzekliem (parak daudz brivo lidzeklu). Savukart pazeminata likviditate tika
noverota zvejniecibas sektoram 2005. un 2017. gada un zivju apstrades sektoram 2011. gada,
kas liecinaja par apgrozamo lidzeklu trikumu Tistermina saistibu seg3anai. Sobrid
zivsaimniecibas nozar€ netiek novérota tendence likviditatei pasliktinaties.

Finansiala lidzsvara koeficients zivsaimniecibas nozarei $aja laika posma bija virs
optimala Itmena, kas liecina par to, ka nozare izmanto daudz aiznemta kapitala. Visaugstakais
finansiala lidzsvara koeficients tika novérots zivju apstrades sektora, un tikai tad —
akvakulttras sektora, bet viszemakais — zvejniecibas sektora. Izveidota kapitala struktira no
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nozares konkurétsp€jas un attistibas viedokla var bt riskanta gadijumos, kad butiski mainas
socialekonomiska un politiska situacija, vai art gadijumos, kad tiek negaiditi zaud&ti nozimigi
noieta tirgi, var strauji pasliktinaties finansiala situacija, un tas var radit maksatnespgjas
draudus. Nespé&ja savlaicigi apmaksat uznemtas saistibas var sekmét bankrota iestasanos.
Autore uzskata, ka maksatsp&ju nozaré var uzlabot, veidojot labi pardomatu un sabalansétu
pasu un aiznemta kapitala struktiiru un valsts Iiment ar likumdoSanu nosakot maksimalos
pielaujamos finansiala lidzsvara griestus, pie kadiem nozare varétu sanemt ES finansu
instrumentu, valsts un kreditiestazu finans€jumu. Iznémuma gadijumi biitu pielaujami
situacijas, kad nozare v€l&tos Istenot inovativas, ilgtermina dzivotsp€jigas un rentablas idejas,
no kuram labuma guvgji buitu ne tikai nozares dalibnieki, bet arT sabiedriba un valsts kopuma.
Finansiala Iidzsvara griestu noteikSana kalpotu ka nozares uznémé&ju un valsts atbildibas
nodalidanas instruments. Sadu griestu noteik§ana pasargatu ne tikai no neveseligu
paradsaistibu uznemsanas un launpratigu finansu darbibu veikSanas, bet arT no valsts budzeta
lidzeklu nelietderigas izsaimniekoSanas.

Visu aktivu aprites koeficients liecina, ka Latvijas zivsaimniecibas nozare $aja laika
posma pietiekami efektivi izmantoja tas riciba esoSos aktivus neto apgrozijuma veidoSana.
Visefektivak aktivi tika izmantoti zivju apstrades sektora, neskatoties uz to, ka sektora
razoSanas potencials netika pilniba izmantots, un zvejniecibas sektora. Savukart veiktas
investicijas akvakultiiras sektora aktivos ir bijuSas parak lielas, un aktivi netika pietiekami
efektivi izmantoti apgrozijuma veidosanai. Kops$ 2005. gada aktivu izmantosanas efektivitate
samazindjas zvejniecibas, akvakultiras un zivju apstrades sektorad. Lai palielinatu aktivu
izmantoSanas efektivitati zvejniecibas sektora, ir japalielina apgrozijums un japaredz
investicijas aktivu atjaunoSanai. Savukart akvakultiiras un zivju apstrades sektora aktivu
efektivitate biitu sekmé&ama, palielinot apgrozijumu vai utiliz€jot dalu raZoSana nederigo
aktivu. V€lams racionali izmantot nozares parvaldiba esoSos aktivus un paredze€t sameérigas
investicijas to atjaunoSanai.

Komerciala, ekonomiska un finansiala rentabilitate liecina, ka Latvijas zivsaimniecibas
nozare $aja laika posma veértéjama ka rentabla nozare, kura visienesigakais bija zvejniecibas
sektors, p&c ta — zivju apstrades sektors, savukart mazak ienesigs — akvakultiiras sektors. Kop$
2005. gada rentabilitate uzlabojas akvakultiiras sektora (komerciala, ekonomiska un finansiala
rentabilitate) un zvejniecibas sektora (finansiala rentabilitate). Vienigi zivju apstrades sektora
rentabilitate nav uzlabojusies, kas liela méra ir saistams ar Krievijas uzlikto embargo un
izmainam noieta tirgos.

Lai uzlabotu zivsaimniecibas nozares finansialo stabilitati un veicinatu tas konkur&tsp&ju,
ir jaizveido labi pardomata un sabalanséta kapitala struktiira un finanSu Iidzeklu sadale. To
var izdarit, ieverojot tris bilances ,,Zelta likumus”. Lai gan finanséSanas noteikumu izpilde
nav obligata, to ievéroSana biitu vélama zivsaimniecibas nozares konkur&tspgjas sekmésanai.

Kooperacijas apakSindekss

Zvejniecibas sektora kooperacija laika posma no 2005. Iidz 2017. gadam vért€jama ka
vidgji augsta, kas, sakot no 2008. gada, ir uzlabojusies un Sobrid atrodas stagnacijas posma
(skat. 3.6. att. nakosaja lapa).
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3.6. att. Kooperacijas apaksindekss Latvijas zvejniecibas sektoram laika posma no 2005. lidz
2017. gadam (apaksindeksa vertiba) (autores aprékinats un izveidots péc Lauku atbalsta
dienests, 2019; Centrala statistikas parvalde, 2019a).

Turpmak tiks analizeti §T apakSindeksa veidojoSie raditaji: razotaju organizaciju skaits un
razotaju organizacijas iesaistito uznémumu patsvars pret kop€jo sektora.

Latvija ir iesp&jams nodibinat vairaku veidu razotaju organizacijas: zvejas produktu
raZotaju organizacijas, akvakultiiras produktu razotdju organizacijas vai ari starpnozaru
organizacijas (Ministru kabinets, 2014, 2., 3., 4. pants). Lidz $§im Latvija ir nodibinatas tris
zvejas produktu razotaju organizacijas, kuras ir apvienojusies biedri, kas zvejo Baltijas jiira un
Rigas juras lic1 aiz piekrastes joslas un kas parstav salidzino$i nelielu ipatsvaru (vid&ji
14,87 %) uzn@émumu no kop€ja uznémumu skaita Latvijas zvejniecibas sektora.

Zvejas produktu razotaju organizacijas tika dibinatas ar mérki racionali un ilgtspgjigi
izmantot jiiras resursus, uzlabot tirdzniecibas nosacijumus un apstaklus, planot un prognozét
raZzoSanas un ar to saistitos ekonomiskos procesus un darbibas, ka ari uzlabot savstarp€jo
sadarbibu starp raZotaju organizaciju biedriem un parstavot to kopigas intereses. Tas darbojas
atbilstosi ES Tirgus kopigas organizacijas politikai, lai gan pilniba nenosedz tas meérkus.
Zvejas produktu razotaju organizaciju Istenotie pasakumi ir versti uz to darbibas uzlaboSanu
un ES Kopgjas zivsaimniecibas politikas mérku un pareizas Tirgus kopigas organizacijas
parvaldibas nodro§inaSanu, tacu nepietickami — uz Latvijas zivsaimniecibas nozares
konkurg&tsp€jas un attistibas veicinasanu.

Lai ar MK noteikumu Nr. 753 (spgka no 31.12.2014.) palidzibu varétu veicinat ne tikai
razotaju organizaciju darbibas uzlaboSanos, bet arT Latvijas zivsaimniecibas nozares
konkurétsp&ju un attistibu, autores skatijuma, minétie noteikumi biitu japilnveido. Tie biitu
jaizstrada, vadoties ne tikai no ES reglamentgjosas likumdosanas aspekta, bet arT no Latvijas
zivsaimniecibas nozares izaugsmes veicinasanas aspekta.

Sobrid nav nevienas dibinatas raZotaju organizacijas piekrastes zvejnieciba, iekigjos
tdenos, akvakultiira, ka arT nav nevienas dibinatas starpnozaru organizacijas, kas no
konkurétsp&jas un attistibas veicinaSanas aspekta Latvijas zivsaimniecibas nozarei (ipasi
piekrastes zvejnieciba un akvakultiira) biitu loti nozimigi un pat vélami.

Lai veicinatu jaunu razotaju organizaciju raSanos un to darbibas uzlaboSanos, ka ar1 varétu
sekmét Latvijas zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&ju un attistibu, zivsaimniecibas politikas
veidosana un istenoSana iesaistito institliciju parstavjiem batu ieteicams veicinat vienotu
nozares izpratni par razotdju organizaciju nozimi un to lietderigumu, parskatit razotaju
organizaciju atziSanas kritérijus un pilnveidot MK noteikumus Nr. 753 (spéka no

39


http://likumi.lv/ta/id/271250-zvejas-un-akvakulturas-produktu-razotaju-grupu-atzisanas-kriteriji-ka-ari-razotaju-grupu-darbibas-nosacijumi-un-tas-kontroles#piel2&pd=1
http://likumi.lv/ta/id/271250-zvejas-un-akvakulturas-produktu-razotaju-grupu-atzisanas-kriteriji-ka-ari-razotaju-grupu-darbibas-nosacijumi-un-tas-kontroles#piel2&pd=1

31.12.2014.). Mingtie priekslikumi varétu veicinat labvéligakas vides un nosacijumu
veidoSanos razotaju organizaciju attistibai Latvija. Zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju un
lidz ar to arT attistibas potencialu var veicinat, dibinot stipras un spgjigas razotaju
organizacijas. Labi pardomata un uz attistibu v@rsta zivsaimniecibas nozares politika var
labak sekmét ES Kopgjas zivsaimniecibas politikas mérku sasniegS8anu un pareizas Tirgus
kopigas organizacijas parvaldibas nodroSinasanu.

3.2. Nozares konkurétspéja un attistibas iespéjas

Pec autores izstradatads zivsaimniecibas nozares klastera konkurtspg€jas novértéSanas
metodikas ir iesp&ams novertét Latvijas zivsaimniecibas nozares un tas sektoru
konkur&tsp&ju, identificgjot konkur€tsp&ju pasreiz nodroSinosas jomas un nosakot arl
turpmakas attistibas iespgjas.

Zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas indekss laika posma no 2005. lidz 2017. gadam
Latvijas zivsaimniecibas nozarei bija vidgji 0,44. Zvejniecibas sektora konkurétsp&ja Saja
laika posma vértéjama ka augsta, akvakultiiras sektora konkurétsp&ja — ka vid&ji zema, zivju
apstrades sektora konkurétsp&ja — ka videji augsta. Konkurétsp&ja samazinajas zvejniecibas
un zivju apstrades sektora, savukart palielinajas akvakultiras sektora (skat. 3.7. att.).
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3.7. att. Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ja dalijjuma pa jomam 2005. un 2017.
gada (apaksSindeksa veértiba) (autores aprékinats un izveidots).

Piezime. Akvakultiiras un zivju apstrades sektord nav kooperacijas — $ajos sektoros atSkiriba no zvejniecibas
sektora nav nevienas nodibinatas razotaju organizacijas.

40



Latvijas zivsaimniecibas nozarei ka jebkurai citai tautsaimniecibas nozarei ir savas
konkur€tsp&ju veicinosas un kav€josas, ka arT daudzsoloSas un stagngjosas jomas, kas
nodros$ina tas konkurétsp&ju un turpmako attistibas potencialu (skat. 3.8. att.).
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3.8. att. Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurtsp&ju nodros§inosas jomas
laika posma no 2005. lidz 2017. gadam (autores aprekinats un izveidots).

kur

RFPK — raZzoSanas faktoru pieejamiba un kvalitate;
RK —razoSanas konkurétsp¢ja;

PK — produkcijas konkurétspgja;

PVE — pardoSanas un vadibas efektivitate;

FS — finansiala stabilitate;

K — kooperacija.

Zvejniecibas sektora konkurétsp€ju veicinoSas jomas ir finansiala stabilitate, pardoSanas
un vadibas efektivitate, razoSanas faktoru pieejamiba un kvalitate, razoSanas konkurétspéja,
ka arT kooperacija. Lai gan produkcijas konkurétsp&ja zvejniecibas sektora ir vert€§jama ka
vid€ji augsta, ta Sobrid atrodas stagnacija un parejas posma starp stagng€joSu un veicinosu
jomu.
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Akvakultiras sektora konkurétsp&ju daudzsolo$a joma ir razoSanas konkurétspgja,
stagn€josa joma — finansiala stabilitate, kavjosas jomas — razoSanas faktoru pieejamiba un
kvalitate un pardoSanas un vadibas efektivitate. Produkcijas konkur€tspgja akvakultiiras
sektora ir vert€jama ka loti zema, ta Sobrid atrodas stagnacija un parejas posma starp kaveéjosu
un daudzsolos$u jomu. Akvakultiiras sektoram nav konkurétsp&ju veicinoso jomu.

Savukart, kas attiecas uz zivju apstrades sektora konkurétsp&ju veicino$am jomam, tas ir
razoSanas faktoru pieejamiba un kvalitate un razoSanas konkurétspgja, stagngjosas jomas —
pardoSanas un vadibas efektivitate un finansiala stabilitate, konkurétsp&ju kavéjosas jomas ir
produkcijas konkurétsp&ja. Zivju apstrades sektoram nav konkurétsp&ju daudzsolo$o jomu.

Latvijas zivsaimniecibas nozares un tas sektoru konkur€tspgjas novertéjums var kalpot par
pamatu konkrétas attistibas strat€gijas izvele un tai atbilstoSas investiciju politikas TstenoSana.
Nemot véra to, ka zvejniecibas sektora konkur@tspgjas limenis ir augsts un ar tendenci
uzlaboties, akvakultiiras sektora konkur€tsp&jas Itmenis ir vid&ji zems, bet ar tendenci
uzlaboties, savukart zivju apstrades sektora konkur€tspgjas Itmenis ir vid&ji augsts, bet ar
tendenci pasliktinaties, tad Latvijas zivsaimniecibas nozares sektoriem stratégija un tai atbilstosi
pakartota investiciju politika biitu janosaka atskiriga, tacu savstarp€ji saistita un pakartota.

Pec autores domam, zvejniecibas sektora konkur€tspgjas veicinaSanai biitu ieteicams
istenot pilnveides stratégiju, akvakultiras sektora konkurétspéjas veicinasanai — attistibas
stratégiju, zivju apstrades sektora konkur€tsp&jas veicinaSanai — paplaSinasanas strat€giju
(skat. 3.9. att.).
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3.9. att. Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas veicinasanai istenojamas
stratégijas (autores izveidots).

Piezime. Numurs apzimé prioritara seciba uzlabojamas jomas.
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Zvejniecibas sektora konkurétsp&jas veicinasanai prioritari jaisteno pasakumi razoSanas
faktoru pieejamibas un kvalitates sekméSanai, tikai péc tiem — pasakumi par&o jomu
uzlaboSanai. Akvakultiiras sektora konkur@tsp&jas veicinaSanai prioritari jaisteno pasakumi
kooperacijas (razotaju organizaciju) izveidei un tas stiprinaSanai, tikai pec tiem — pasakumi
pargjo jomu uzlaboSanai. Savukart zivju apstrades sektora konkur&tsp&jas veicinasanai
prioritari jaisteno pasakumi finansialas stabilitates sekmé&Sanai, tikai p&c tiem — pasakumi
pargjo jomu uzlabosanai.

Lai veicinatu Latvijas zivsaimniecibas nozares un tas sektoru konkuretsp&jas
paaugstinasanos, uznémumiem sadarbiba ar zivsaimniecibas nozares politikas veidoSana un
istenoSana iesaistitajam institlicijam noteikto strat€giju ievaros biitu jaisteno vairaki
savstarp€ji saistiti un pakartoti pasakumi.

Lai veicinatu razoSanas faktoru racionalaku un efektivaku izmanto$anu, butu ieteicams
istenot pasakumus zivju resursu pieejamibas veicinasanai, veicot invazivo zivju sugu
populacijas ierobezoSanu vai integréSanu zivju apstradé, veicot ronu un kormoranu
populacijas ierobezosanu, ka arT aktivak integréjot akvakultiiras zivju sugas ka izejvielas zivju
apstrade. RazoSanas procesa biitu jaiesaista razigs realkapitals (pamatlidzekli) un janodro$ina
darbaspeka pieejamibas saglabasana, veicot darba samaksas paaugstinasanu uz darbaspéka
raziguma palielinaSanas pamata. Uznémeéjsp&ju pilnveidosanai un attistiSanai buitu ieteicams
piedalities dazados izglitojoSos seminaros, apmacibas, macibu un pieredzes apmainas
braucienos.

Razosanas konkur€tspgjas veicinaSanai biitu ieteicams sabalans€t pamatlidzeklu ietilpibu
ar razoSanas apjomiem. Tehniska limena nodro$inasanai biitu ieteicams samazinat tehnologiju
dikstavi, tas optimali noslogojot, ka ar1 biitu ieteicams veikt regularu pamatlidzeklu
atjaunosanu un modernizaciju, utiliz€jot novecojoSos un razoSanas procesa neizmantotos
pamatlidzeklus. Darbaspéka produktivitates uzlabosSanai biitu ieteicams veikt augsta limena
nodarbinato zinaSanu un kvalifikacijas paaugstinaSanu, 1istenot dazadus motivéSanas
pasakumus, uzlabot darba apstaklus un darba vidi, ka arT mainit darba organizaciju (darba
daliSana, specializéSana u.cC.). Pamatlidzeklu atdeves un rentabilitates uzlaboSanai biitu
leteicama razigu (inovativu) pamatlidzeklu un uz zinaSanam balstita darbaspeka iesaiste
razoSanas procesa un ta efektiva un racionala izmantoSana.

Produkcijas konkur€tsp&jas veicinaSanai biitu ieteicams regulari parskatit un veikt
izmaksu optimizaciju, vienlaikus nekait€jot produkcijas kvalitatei. leteicams arT razot
produkciju ar augstu pievienoto vértibu, istenojot cenu politiku atbilstosi noteiktajiem
strategiskajiem merkiem un situacijai noieta tirgos.

PardoSanas un vadibas efektivitates veicinaSanai biitu nepiecieSama labi pardomata un uz
rezultatu balstita marketinga un menedZmenta sistéma. Marketinga ietvaros biitu ieteicams
istenot vairakus koncentrétus pasakumus produkcijas virziSanai tirgli — marketinga stratégijas
izstrade, tirgus izp&tes pasakumu veikSana, produkcijas diversifikacija un niSas produkcijas
izstrade, zimolu izveide un to attistiSana, produkcijas izcelsmes un izsekojamibas
nodro§inasana, patérétaju izpratnes veidosana un izglitoSana, stabilu noieta tirgu izvéle un to
diversifikacija, produkcijas noieta veicinasanas pasakumi. Menedzmenta ietvaros biitu
ieteicams veikt rlipigus un detaliz€tus planoSanas, organizésanas, koordin€Sanas, motivésanas
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un kontroles darbus veiksmigas uznémgjdarbibas nodroSinasanai. Marketinga un
menedzmenta pasakumu sekmigai ievieSanai butu ieteicama koopergsanas.

Finansialas stabilitates veicinasanai ieteicams izveidot labi pardomatu un sabalans€tu
kapitala struktiiru un finansu Iidzeklu sadali, ko var istenot, ievérojot tris bilances ,,Zelta
likumus”. Ar likumdo$anu biitu ieteicams noteikt maksimali pielaujamos finansiala Iidzsvara
griestus, pie kadiem var&tu sanemt ES finanSu instrumentu un valsts atbalstu, tad&jadi nodalot
ne tikai uznémé&u un valsts atbildibu un mazinot launpratigas finansu darbibas un
manipuléSanas iespgjas, bet arl sekm&ot uznéméju finansialas stabilitates uzlaboSanos un
papildus nenoslogojot valsts budzetu. Finansialas stabilitates veicinaSanai biitu ieteicams ar1
maksimali efektivi un racionali izmantot ES finanSu instrumentu sniegtas atbalsta iespgjas.

Kooperacijas joma biitu ieteicams stiprinat esosas razotaju organizacijas un sekmét jaunu
razotaju organizaciju izveidoSanos un to darbibas uzlaboSanos. Bitu javeicina vienotas
nozares izpratne par razotaju organizaciju nozimi un to lietderigumu, japarskata razotaju
organizaciju atziSanas krit€riji un japilnveido MK noteikumi Nr. 753 (spéka no 31.12.2014.),
vadoties ne tikai no ES reglament&josas likumdoSanas aspekta, bet ari no Latvijas
zivsaimniecibas nozares izaugsmes veicinasanas aspekta.

Lai veicinatu zivsaimniecibas nozares konkurétsp&ju, butu ieteicams veidot CieSas
sadarbibas un mijiedarbibas formas ar zivsaimniecibas politikas veidoSana un TstenoSana
iesaistitajam institiicijam, izglitibas un zinatniskajam iestadém u. c. veida institiicijam jaunu
ideju un inovaciju radisana.

Labi pardomata un izstradata Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas
veicinasanas strat€gija un tai atbilsto$i pakartota investiciju politika var veicinat nozares un
tas sektoru konkur€tsp&ju.

Promocijas darba izvirzita hipot€ze apstiprinas.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi

1. Zivsaimniecibas nozares klastera vidi veido ta centra esoSie zivsaimniecibas nozares
sektori (zvejniecibas, akvakultliras un zivju apstrades) un dazadas atbalsta
infrastruktiiras nozares un saistitie uznémumi, kas ir ieinteres€ti un versti uz
zivsaimniecibas nozares konkur€tsp€jas un attistibas sekméSanu. Zivsaimniecibas
nozares sektori péc to darbibas veida ir vert€jami ka specifiski un ar atSkirigu attistibas
potencialu.

2. lIzpeétot konkurétspejas jédziena dazado lietojumu ekonomikas teorija un praktiskajos
pétijumos, autore secina, ka, neskatoties uz daudzu pé€tnieku un zinatnieku veikto
ieguldijumu, vél aizvien nav vienotas un viennozimigas konkurétspgjas definicijas.
Esosas konkurétsp&jas koncepcijas nespgj pilniba atspogulot visus ar zivsaimniecibas
nozares klastera konkurétsp€ju saistitos aspektus.

3. Zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju ietekmé dazadi socialekonomiskie,
politiskie, dabas un kultiiras vides faktori (t. sk. arT nejausie notikumi) un sp&ja tiem
pielagoties, ka ar1 savstarp€jas mijiedarbibas un sadarbibas attiecibu un formu
veidoSands starp nozares uzn€mumiem, saistitiem uzn@mumiem un atbalsta
infrastruktiiras nozarém. Klastera attistibas potencialu butiski ietekmé jliras un citu
tidens ekosistému kvalitate un to funkcionalitate, kas nosaka zivju populacijas dabisku
atjaunoSanos, kas ir svarigi, lai zivju resursu netruktu ari nakamajam paaudzém.
Kopgjas zivsaimniecibas politikas ietvara konkurétsp&ja tiek skatita ne tikai no
socialekonomiska aspekta, bet arT no dabas un kultlrvides mantojuma aspekta un
sasaiste ar dzivotsp€jas un ilgtspgjas biitibu.

4. Lidz Sim piedavatas konkur€tspgjas novértéSanas metodes aptver tikai konkrétu
darbibas jomu, tadgjadi pilniba neatspogulojot zivsaimniecibas nozares klastera
biittbu. Zivsaimniecibas nozares klastera konkur&tsp&jas novértéSanai ir jaizmanto
kompleksa novertéSanas metodika, kas sniegtu iesp&ju noteikt nozares konkurétsp€jas
Itmeni, identificét konkurétsp&ju pasreiz nodrosinosas jomas un noskaidrot atbilstosu
konkurétspgjas veicinasanai istenojamo stratégiju. Autores izstradata metodika sniedz
iesp&ju veikt §adu novertgjumu. Izstradato metodiku var izmantot ka instrumentu ari
citu valstu zivsaimniecibas nozares konkurétsp&jas novertésanai. Metodika var
palidzet zivsaimniecibas politikas veidoSana un TstenoSana iesaistitajam institlicijam
veiksmigak izstradat, planot un pilnveidot nozares kop&o politiku. Nozares
uznémumiem ta sniedz iesp&ju noteikt un izverteét savas konkur€tsp&jas pozicijas,
salidzinot ar vispargjo situaciju nozar€ (sektora), identific€jot uzlabojamas jomas.

5. Zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas novertéSana biitiski ir analizét pardoSanas un
vadibas efektivitati. Lidz §im piedavatas novertéSanas metodes balstas galvenokart uz
planoto un sasniegto rezultatu salidzinaSanu, kur $ada veida statistikas datu par
zivsaimniecibas nozari nav. Lai varétu veikt novérteéSanu, ir jaizstrada citas pieejas
metodika. Autores izstradatie pardoSanas un vadibas efektivitates novertésanas raditaji
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sniedz iesp&ju veikt $adu noverte§jumu. PardoSanas efektivitates koeficients sniedz
iesp&ju noteikt giito labumu no veiktajiem ieguldijumiem neto apgrozijuma veidoSana.
Savukart vadibas sp&ju atdeves koeficients sniedz iesp&ju novertét nozares uzn€émumu
vadibas sp&ju organizét saimniecisko darbibu pelnas giisana.

6. No izstradatas konkur€tsp&jas novertéSanas metodikas aprékina rezultatiem var
secinat, ka zivsaimniecibas nozares konkurétspgja ir vertgjama ka vid&ji augsta, kura
ka viskonkuretspgjigakais tika noteikts zvejniecibas sektors, péc ta — zivju apstrades
un akvakultiiras sektors.

7. Zivsaimniecibas nozares sektoriem pasreiz ir dazadas konkur&tsp&ju nodro$inosas
jomas, tapéc stratégija un tai atbilstosi pakartota investiciju politika nozares sektoriem
nosakama atSkiriga, tacu savstarpgji saistita un pakartota. Promocijas darba izvirzita
hipot€ze apstiprinas — Tstenojot savstarpgji saistitu un vienotu Latvijas zivsaimniecibas
politiku, var sekmét nozares konkurétsp&jas uzlabosanos.

Priekslikumi

Macibu un pétniecibas iestadém

1. Izstradato Zivsaimniecibas nozares klastera konkur@tsp&ju ietekmé&joso faktoru
grafisko modeli var integrét ekonomiskaja literatiira, izmantojot to dazados izpé&tes
procesos un novertésanas etapos.

2. lzstradatos pardosanas un vadibas efektivitates novértéSanas raditajus — pardosanas
efektivitates koeficientu un vadibas sp&u atdeves koeficientu var integrét
ekonomiskaja literatiira un izmantot finansu analizg.

3. lzstradato konkur@tsp€jas noverteSanas metodiku var izmantot starpvalstu
salidzinajumiem, lai novertétu zivsaimniecibas nozares klastera konkurétsp&ju dazadas
valstis un valstu grupas.

Zivsaimniecibas politikas veidosana un istenoSand iesaistitajam institicijam

4. Piedavato konkurétsp&jas novértéSanas metodiku var izmantot nozares kopgjas
politikas rezultatu noveértéSana, izstrad€, planoSana un pilnveidoSana, ka art starpvalstu
salidzinajumiem.

Zivsaimniecibas nozares uznémumiem

5. Piedavato konkur@tspgjas noverteéSanas metodiku var izmantot uzp€muma
konkurétspgjas novertéSanai un uzlaboSanai, veicot salidzinajumu ar vispargjo
situaciju Latvijas zivsaimniecibas nozar€ (sektora).

Zivsaimniecibas nozares politikas veidoSana un istenoSanda iesaistitajam institiicijam un

nozares uznémumiem

6. Lai sekmétu zivsaimniecibas nozares konkur€tsp&ju, zvejniecibas sektoram bitu
ieteicama pilnveides stratégija, akvakultiiras sektoram — attistibas stratégija, zivju
apstrades sektoram — paplasinasanas stratégija, kas nosaka, kada prioritara seciba ir
uzlabojamas jomas. Konkurétspgjas stiprinasanai ieteicams istenot vairakus savstarp&ji
saistitus un pakartotus pasakumus:

= racionali un efektivi jaizmanto razoSanas faktori:
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- javeicina zivju resursu pieejamiba (uznéméji, ZM, VARAM, BIOR, ostu parvaldes
un ZST);

- jaizmanto razigs realkapitals (uznéméji, ZM);

- japaaugstina nodarbinato darba samaksa (uzneémegji);

- japilnveido un jaattista uznéméjspgjas (uznéméeji, ZST);

= jasekm@ razoSanas konkurétspgja:

- jasabalans€ pamatlidzek]u ietilpiba ar razoSanas apjomiem (uzne€mgji, ZM);

- janodroSina labs tehniska nodro$inajuma limenis (uznéméji, ZM);

- jauzlabo darbaspeka produktivitate (uznéméji, ZM, ZST);

- razoSanas procesa pilniba jaiesaista esoSie pamatlidzekli un darbaspeks (uznéméji,
ZM,

= jasekme produkcijas konkurétspgja:

- javeic izmaksu optimizacija, vienlaikus nekaitgjot produkcijas kvalitatei
(uzneéméji);

- jasekmé produkcijas razoSana ar augstu pievienoto veértibu (uznéméji, ZM);

= jasekme pardoSanas un vadibas efektivitate:

- jaisteno koncentréti pasakumi produkcijas virzisanai tirgli un noieta veicinasanai
(uznémgji, ZM, AREL LLU, PVD, BIOR, ZST);

- jaisteno koncentréti pasakumi veiksmigas uznémejdarbibas sekmesanai (uzneémeji,
ZM, ARELI, ZST);

= jasekmeé finansiala stabilitate:

- jaizveido pardomata un sabalanséta kapitala struktiira un finanSu Ilidzeklu sadale
(uznémeji, ZM);

- janosaka maksimalie pielaujamie finansiala lidzsvara griesti, pie kadiem var
sanemt ES finanSu instrumentu un valsts atbalstu (uznéméji, ZM, FM);

- racionali un efektivi jaizmanto ES finanSu instrumentu sniegtas atbalsta iesp&jas
(uznémgji, ZM, LAD);

= jasekme kooperacijas veidoSanas un jastiprina ta:

- javeicina vienotas nozares izpratne par razotaju organizaciju nozimi un to
lietderigumu (uznémgji, ZM, ZST);

- japarskata razotaju organizaciju atziSanas kritériji (uznémeji, ZM);

- japilnveido MK noteikumi Nr. 753 (spéka no 31.12.2014.), vadoties no ES
reglament&josas likumdoSanas un nozares izaugsmes veicinaSanas aspekta
(uznémgji, ZM);

= javeido cieSa sadarbiba un mijiedarbibas formas ar zivsaimniecibas politikas
veidoSana un TstenoSana iesaistitajam institlicijam, izglitibas un zinatniskajam
iestadém u. c. veida institiicijam jaunu ideju un inovaciju radiSana (uzneémeji, dazadas

institicijas, izglitibas un zinatniskas iestades u. C.).

Labi pardomata un izstradata Latvijas zivsaimniecibas nozares konkurétspgjas
veicinasanas strat€gija un tai atbilstosi pakartota investiciju politika var sekm@t nozares un tas
sektoru konkur€tspgju.
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