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Ievads

Misdienas notiekoSo parmainu un esosa laikmeta raksturoSanai tiek izmantoti dazadi
sabiedribas un ekonomikas apzim&jumi — informacijas sabiedriba, datu ekonomika, digitala
ekonomika, koplietoSanas ekonomika, zinasanu ekonomika, uz zinasanam balstita ekonomika,
maciSanas ekonomika un inovacijas ekonomika. Vienlaikus tiek diskutéts par to, vai pasaules,
regionu un valstu ekonomiska situacija uzlabojas. Lai gan pastav dazadi viedokli atkariba no
skatupunkta un izmantotajiem indikatoriem, var pienemt, ka sabiedriba kopuma situacija drizak
uzlabojas — iedzivotaju dzives kvalitate pieaug. Noteikta mera sabiedribas attistibu var saistit
gan ar zinatnes un tehnologiju attistibu, gan picaugos$u konkurenci uznéméjdarbiba. Vienlaikus
§1 attistiba nosaka to, ka uzn@émumiem pastavigi ir jadoma par jauninajumu ievieSanu.
Vesturiski atskatoties, pastav atzina, ka starp uzn€meéju un inovatoru ir lickama vienadibas
zime, ko izteica austrie$u ekonomists Jozefs Sumpéters jau vairak neka pirms simts gadiem. Ar
Sumpéteru tiek saistiti ari termina “inovacijas ekonomika” pirmsakumi. STkoncepcija skaidro,
ka inovacija ir galvenais ekonomiskas augsmes virzitajspeks, un ta tiek izmantota ka promocijas
darba pien€mums, kas pamato petijuma aktualitati.

Informacijas telpa termins “inovacija” ir sastopams arvien vairak, tomér dazkart ta
izmanto$ana ir diskutabla — ar to tick m&ginats Skietami paaugstinat raksturota objekta vértibu.
Atkariba no konteksta, kur Sis termins tiek lietots, pastav loti daudz skaidrojumu un
daudzveidiga semantika, un ta rezultata gan sabiedriba, gan zinatniskajas diskusijas dazkart
medz rasties parpratumi starp iesaistitajam pusém. Saja darba inovacija tiek aplikota gan ka
darbibu kopums jeb inovacijas process, gan ka inovativas darbibas rezultats — ieviesti
jaunievedumi (inovacijas).

Viens no veidiem, ka stenot inovacijas procesu, ir izmantot tikai uznémuma riciba esosSos
resursus — to déve par slégto inovaciju. Savukart procesu, kad tiek izmantoti ar1 resursi arpus
uznémuma, sauc par atverto inovaciju (Chesbrough, 2003). Otraja gadijuma runa ir par plasakas
zinasanu bazes izmantoSanu un sadarbibu ar citiem, kas gan dazadu iemeslu del praksé ir
sastopama retak. To vidd var minét, piemeram, bailes, ka citiem tiks atklatas uzn@muma esosas
zinasanas vai vienkarsi zinasanu trilkums par ar¢jo zinaSanu un tehnologiju avotu izmanto$anu.
Tomér tiesi atveérta inovacija jeb, konkrétak, viens no atvértds inovacijas veidiem — jaunu
zinasanu un tehnologiju apguve — pedgjas dekades tiek akcent&ta ka novatoriska un lietderiga
pieeja inovativitatei un uzn@muma augsmei, tapéc promocijas darba pétijuma objekts ir

tehnologijas parneses (jaunu zinasanu un tehnologiju apguves) process.



Taja pasa laika, nemot véra, ka literattira tehnologijas parnese ir salidzino$i daudz retak
izmantots termins, darba ir analiz&ti gan inovacijas, gan tehnologijas parneses jédzieni un
atklata to savstarpg&ja saistiba.

Tehnologijas parnese no uznéméjdarbibas vadibas skatupunkta ir daudz mazak pétits
lauks, ja salidzina ar izglitibas vadiba veiktajiem p&tijumiem (no augstakas izglitibas institiiciju
skatupunkta), ta¢u jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve tiek atzita par vienu no
nozimigakajam darbibam gan organizacijas zinasanu pilnveidoSanai, gan tirgus paplaSinasanai
(ievieSot jaunus produktus un/vai apgistot jaunus tirgus). Tad€jadi attiecigi tiek stiprinata
uznémumu konkurétsp€ja, un vienlaikus pozitivi ietekmétas citas inovacijas un
uznémejdarbibas ekosist€éma iesaistitas puses, taja skaita valsts parvalde, augstakas izglitibas
institcijas un sabiedriba kopuma. Tomer, neskatoties uz tehnologijas parneses un inovacijas
priekSrocibam, to potencials Latvija ir nepietickami izmantots. leguldijumu pétnieciba un
izstrad@ Tpatsvars ir viens no zemakajiem Eiropas Savieniba. Lai gan pédg&jos gados tehnologijas
parneses sekmésanai Latvija ir izveidots Vienotais tehnologiju parneses centrs, kas darbojas ka
Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras struktirvieniba, ta atbalsts vairak ir paredzéts
augstakas izglitibas un pétniecibas institicijam. Uzp@mumiem S$aja atbalsta programma
pieejamas aktivitates (piemeram, ta sauktie inovaciju vauceri) nav tik saistoSas un tiek
izmantotas salidzino$i reti, tap€c inovacijas potenciala un uznéméjdarbibas attistibai kopuma
Latvija ir butiski tehnologijas parneses vadiSanas risinajumi. Attiecigi darba konkrétak aplukota
jaunu zinasanu un tehnologiju apguves Skautne jeb pétijuma priekSmets ir ar inovaciju un
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi saistitie faktori uznémuma augsmes sekmésanai.

Promocijas darba meérkis ir inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru
sakaribu izpéte, lai izstradatu tehnologijas parneses vadiSanas risinajumus uznémumu
augsmes sekméeSanai.

Darba noteikta mérka sasniegSanai ir izvirziti $adi uzdevumi:

1) raksturot inovacijas un tehnologijas parneses nozimi tautsaimniecibas un uznémgjdarbibas
vadibas konteksta;

2) veikt inovacijas un tehnologijas parneses konceptu un to savstarpgjas saistibas analizi un
analiz&t tehnologijas parneses snieguma pétijumus uznéméjdarbibas vadiba;

3) apkopot, grupét un izvertet ar inovaciju un tehnologijas parneses procesu saistamos faktorus;

4) iegiit empiriskos datus, veikt to analizi, un, balstoties uz pétijuma rezultatiem, izstradat un

aprobét vadiSanas risinajumus uznémumu augsmes sekméesanai.



Darba izvirzita hipotéze — jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba
ar produkta, procesa, marketinga un organizatorisko inovaciju ievieSanu un uznémuma
augsmi (apgrozijumu, darba razigumu, pelnu un pircéju apmierinatibu).

Darba konceptualaja dala ir izmantotas $adas datu ieguves metodes: sistematisks
literatiiras parskats par esoSajiem tehnologijas parneses snieguma pétijumiem, intervijas un
literatiiras parskats par inovaciju un tehnologijas parnesi ietekméjosajiem faktoriem. Apkopoto
faktoru strukturéSanai un hipotézu izvirziSanai ir izmantots petijjuma konceptualais ietvars, kas
ir izveidots, pamatojoties uz nostadném par logiska modela attistibu un sastavdalam. P&tijjuma
otraja dala apkopotie faktori to ieklauSanai empiriskaja petijuma ir izvertéti, izmantojot sadus
kriterijus:

1) faktoru atbilstiba empiriska petijuma merkiem un respondentu kopai — uznémumu vaditaji
vai parstavji, kuri parzina ta darbibu kopuma;

2) faktoru atbilstiba analiz&jamajai vienibai — uznémuma darbibai kopuma;

3) iesp&jami objektiva datu ieguve;

4) uznémumu istenoto praksSu vai citu aplikoto apstaklu biezums jégpilnai kvantitativo datu
analizei;

5) iecerétas atbildétibas sasniegSana.

Darba empiriskaja dala datu ieguvei ir izmantota kvantitativa metode — anketésana.
Anketa ieklauto faktoru jeb mainigo meériSanai ir izmantotas gan faktualas skalas, gan uztveres
skalas. Tas ir gan tie$i parnemtas, gan pielagotas no literattras, ka art dalai mainigo tas ir
speciali izveidotas, ja jau literatiira pieejamie risinajumi neatbilda 81 p&tijuma specifikai un/vai
vargja biit respondentiem parak sarezgiti lietojamas. Pirms datu ieguves ir veikta izstradatas
anketas aprobacija un izméginajuma anket&$anal, lai faktiskos apstaklos parliecinatos par tas
derigumu empiriska pétijuma veikSanai — preciz€tu anketu un izvirzitas hipotézes sakaribu
parbaudei.

Lai identificétu dazadu inovaciju un tehnologijas parnesi ietekmé&joso faktoru sakaribu ar
inovacijas un tehnologijas parneses sniegumu, ka ari inovacijas un tehnologijas parneses
snieguma sakaribu ar uzn€muma sniegumu, tika veikta uznémumu, kas hipotétiski nodarbojas
ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi, aptauja. Generalkopu veidoja uznemumi, kam laika
perioda no 2014. lidz 2017. gada ir bijusi jebkada veida rakstiski (Iijgumiski) noforméeta

sadarbiba ar augstakas izglitibas un pétniecibas institliciju Rigas Tehnisko universitati, tie

! Izméginajuma ankete$ana tika vertéts anketas aizpildisanai nepiecie$amais laiks un tas sarezgitiba kopuma, ka
ari katra jautajuma saprotamiba.
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joprojam darbojas (uzn€mumi nav partraukusi darbibu, un tiem nav sakts maksatnespgjas
process), ka arT to kontaktinformacija ir publiski vai citadi pieejama. Kopuma to veidoja
193 uznémumi.

AnketeSana tika veikta no 2018. gada jilija lidz augustam (ieskaitot) elektroniska vidg,
izmantojot Google Forms platformu. Elektroniska anketéSana tiek ieteikta gadijumos, kad
anketa ir sarezgitaka — atkariba no sniegtas atbildes ir javeic pareja uz turpmakiem jautajumiem.
Atbildéetibas nodro§inaSanai uzn€mumu parstavjiem pirms anketas nosiitiSanas tika zvanits un
lugts piedalities pétijuma. Ka motivacija piedalities pétijuma un atlidziba par veltito laiku tika
piedavats, ka tie, kuri vel&sies, tiks iepazistinati ar petijjuma rezultatiem.

Gan §im lidziga veida tehnologijas parneses pétijumos (pieméram, Love un Roper, 1999;
Henchion u. c., n. d.), gan citos uznéméjdarbibas vadibas p&tijumos (pieméram, Ozolina-Ozola,
2017) parasti atbildétiba sasniedz ap 20 %. Tada tika sagaidita ari $aja petijuma, tacu kopuma
tika iegltas 65 uznémumu atbildes, kas ir aptuveni 34 % no generalkopas, tadgjadi par
14 procentpunktiem parsniedzot ceréto atbildétibu. Gandriz visi jeb 63 respondenti, kuri
piedalijas petijuma, anketu aizpildija tieSsaisté, savukart divi piekrita atbildét uz jautadjumiem
telefonsaruna. Mutiski sniegtas atbildes tika ievaditas elektroniski taja pasa tieSsaistes forma,
kas tika nositita pargjiem respondentiem. leglito datu apstradei tika izmantota MS Excel
programmatiira, savukart korelacijas analizei un regresijai — SPSS.

Pétijuma periods kopuma ir no 2014. Iidz 2021. gadam. Promocijas darba pétijuma

dizains shematiski paradits 1. attela.



Inovéacijas un tehnologijas parneses aktualitates tautsaimniecibas un uznéméjdarbibas vadibas
konteksta izpéte

~~ ~ ~~
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apkopo&ana universita&u un tehnolo_guas parnesi un tas inovaciju se:_kmejoéam_em un
industrijas sadarbibas sakariba ar uznpémuma kavéjoSajiem faktoriem
modelu izpétes ietvaros sniegumu

- \- /
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Logiska modela izpéte empiriska pétijjuma ietvara izveidei. Inovaciju un tehnologijas parnesi veidojo$o
aspektu strukturésana, izmantojot logiska modela teorétiskas nostadnes

iy

Tézu izvirziSana un precizéSana, aptaujas anketas izstrade, aprobacija (intervijas, diskusija un
pilotaptauja) un precizé$ana

<~

[ Empirisko datu ieguve (anketéSana). Datu sagatavo$ana analizei SPSS }

<2

Empiriska pétijuma rezultatu analize un diskusija

<~

Vadi3anas risindjumu uznémuma augsmei izstrade un aprobacija

1. att. Promocijas darba pétijuma dizains.

Promocijas darba ir izstradatas un paraditas $§adas zinatniskas novitates:
1) apkopota, preciz&ta un attistita terminologija®, taja skaita definétas attiecibas starp inovacijas

un tehnologijas parneses terminiem;

2 Promocijas darba autors veido inovacijas un tehnologijas parneses jédzienu Skirklus Latvijas Nacionalaja
enciklopédija (enciklopedija.lv).



2) pirmo reizi Latvija apkopoti faktori un to sakaribas ar tehnologijas parneses sniegumu, ka
ar tehnologijas parneses sakaribas ar uznémuma sniegumu;

3) apkopoti un klasificéti inovaciju un tehnologijas parnesi konceptuali ietekméjosie faktori
(izstradats un aprobéts inovacijas un tehnologijas parneses procesa konceptualais ietvars,
balstoties uz logiska modela nostadném);

4) izveidots uzn@muma augsmes modelis inovaciju un tehnologijas parneses konteksta;

5) izstradati uznéméjdarbibas vadiSanas risinagjumi — plasmkartes, kas lauj uznémumu
vaditajiem izvertét eso$o situaciju inovacijas un tehnologijas parneses konteksta un ieviest
parmainas uznémuma augsmei;

6) veikta darba izstradato modelu un risindjumu aprobacija un p&tijjuma rezultatu integrésana
studiju procesa.

Promocijas darba rezultata iegiitas atzinas papildina zinaSanu bazi par inovacijas un
tehnologijas parneses vadiSanu, tostarp modeli, kas raksturo organizaciju sp&ju apgiit un lietot
tehnologijas (Absorptive Capacity), jo akcenté tieSi iek$&jo pétniecibas un izstrades darbu
veikSanas nozimi. Promocijas darba izstradnes un rezultati ir izmantoti $adu studiju kursu
izstradei un TstenoSanai: “Inovaciju ekonomika”, “Inovaciju procesu vadiba”, “Inovacijas un
tehnologiju parnese”, “VadiSanas sistémanalize”, “Biznesa vadiSanas pamati”, “Uznémuma
vadiSana” un “Uznéméjdarbibas vadisana”.

Darba izstradatajiem uznémeéjdarbibas vadiSanas risindjumiem — pliismkarteém — ir ari
augsts praktiska lietojuma spektrs, proti ir izstradatas septinas kartes:

1) plismkarte uzn€muma pelnas pieaugumanm,;

2) plusmkarte pirc€ju apmierinatibas picaugumam,;

3) plusmkarte apgrozijuma pieaugumam;

4) plusmkarte darba raZiguma pieaugumam,;

5) plasmkarte procesa inovaciju ieviesanai,

6) plusmkarte organizatorisko inovaciju ievieSanai;

7) uzpémuma augsmes sekméSanas pliusmkarte, kura integréti paraditi iepriekSminétie
risinajumi.

VadiSanas risinajumos (plusmkart€s) iztirzatie jautdjumi ir veidoti, balstoties uz
empiriska pétjjuma rezultatiem (konstat€tajam sakaribam un hipotetisko faktoru ietekmi).
Vienlaikus iegiitie rezultati un attiecigi izstradatie risindjumi neizslédz citu, petijuma
neapliikotu faktoru sakaribas ar rezultativajiem raditajiem. Tatad, izstradatie risinajumi nav

visaptverosi, un tie ir lietojami ka viens no rikiem, planojot uznémuma augsmi un attistibu.
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Aizstavamas tezes
1. Latvija inovaciju var uzskatit par ekonomikas virzitajspeku. Inovaciju ievieSana izdosies, ja
tiks apgiitas jaunas zinaSanas un tehnologijas no argjiem avotiem. Uzpémuma augsme biis
noveérojama pat tad, ja ieviestas inovacijas biis jaunums tikai attiecigaja uzn€muma. Vienlaikus
augstaka novitates ITmena sasnieg$anai jaunu zinasanu un tehnologiju apguve ir javeic no citu
nozaru uznémumiem arvalstis.

2. Planojot uznémuma augsmi inovaciju ievieSanas konteksta, ir svarigi veikt organizacijas
ieks$gjos petniecibas un izstrades darbus. Latvija inovacijas mérku un vélamas tautsaimniecibas
augsmes sasniegSanai gan publiska, gan privata sektora ieguldijumi pé€tnieciba un izstrade ir
nepietiekami, tapec tos ir nepiecieSams biitiski paaugstinat.

3. Uzpémuma dalibai tiklveida organizacijas ir nozime inovaciju ievieSanai, turklat
uznémumiem, kas darbojas $adas organizacijas, ir priekSrocibas, neatkarigi no to iesaistiSanas
pakapes.

4. Literatira konceptuali aprakstito inovacijas ievieSanas SkerSlu negativa ietekme uz
uznémuma darbibu ir parvertéta — tiem nav empiriska pamatojuma.

Promocijas darbam ir $adi, turpmak teksta uzskaititie ierobeZojumi. Promocijas darbs
balstas pienémuma, ka inovacija ir augsmes virzitajspeks. Taja pasa laika nav uzskatams, ka
inovacijas ekonomikas koncepcija varétu biit visparinama — attiecinama uz visam pasaules
valstim, jo, pieméram, ka norada Olcay un Bulu (2016): “Strauja tehnologiju attistiba un
piecaugosa globalizacija ir likusi tradicionalo nozaru ekonomiskajai darbibai parcelties uz zemu
izmaksu valstim.” Tas var€tu liecinat par to, ka attiecigajas valstis ekonomikas virzitajspeks ir
razoSana, nevis inovacija. L1dz ar to darba izvirzitais pien€mums pasaules valstu konteksta biitu
turpmak empiriski pétams, un tapec uzskatams par vienu no pé€tijuma ierobezojumiem.
Turpmakos pétijumos ieteicams apkopot, klasificet un empiriski parbaudit miisdienu
ekonomiku raksturojosas pazimes preval€josas koncepcijas identificéSanai pa valstim un
regioniem, lai varétu prognozgt tas ietekmi uz iesaistitajam pusém noteiktajos kontekstos.

Empirisko datu ieguve promocijas darba vajadzibam ir notikusi uzn€mumos, kas
joprojam darbojas, tapec iegiitie rezultati ir ierobezoti vispargjas uznémumu dzivotsp&jas
konteksta (survival bias). Proti, pastav iesp€ja, ka $aja pétijuma identificéto nozimigo faktoru
ievérosana praks€ negarantetu uznémuma stabilitati un augsmi. Vienlaikus tas dalgji var€tu ar
skaidrot to, ka darba netika rasts empirisks pamats hipotetiskos Skerslus uzskatit par inovaciju
un tehnologijas parnesi kavéjoSiem faktoriem. Papildus jaatzimé, ka, analiz&jot iegiitos

empiriska petijuma rezultatus, vienam no hipotétiskajiem Skérsliem — darbinieku pretoSanas
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parmainam — tika konstatéta pat pozitiva sakariba ar rezultativajiem raditajiem, lidz ar to $is

aspekts, pamatojoties uz parmainu teorijam, ir interpretets ka parmainu ievieSana ka tada,

pienemot, ka pretoSanas parmainam péc nokluséjuma ir novérojama gadijumos, kad notiek
parmainu ievieSana.

Empiriskaja petijuma iegiitie faktoru sakaribu rezultati liecina, ka respondenti, iesp&jams,
jautajuma par rezultativo raditaju racionalaka resursu izmantosana ir sniegusi atbildi nevis par
izmaksam uz vienu sarazoto/sniegto pakalpojumu vienibu, bet gan par izmaksam kopuma,
tapéc §is raditajs ir izslégts no turpmakas rezultatu interpretacijas.

Nemot veéra empiriska pétijuma raksturu (kvantitativais petijums), taja netiek skaidroti
iegiitie rezultati, taja skaita, piem&ram, iemesli tam, kap&c produkta inovacijai netika konstatéta
sakariba ar uznp€muma snieguma pieaugumu. Sakariba netika konstat€ta ari, pieméram, starp
apgrozijuma pieaugumu un inovaciju ievieSanu, ka ari citiem izvades raditajiem. Tas gan,
lidzigi ka produkta inovacijas gadijuma, varétu biit skaidrojams ar laiku, kas nepiecieSams, lai
hipotétiska inovaciju ievieSanas ietekme faktiski paraditos uznémuma snieguma raditajos. Lidz
ar to turpmakos pétjjumos biitu aktualiz€jama gan padzilinata pétijuma konstateto sakaribu
iemeslu analize, gan cita pétjjuma dizaina izv€le attieciba uz pétijuma istenoSanas laiku.
Inovaciju ievieSanas pozitiva ietekme prakse var paradities vien péc vairakiem gadiem.

Empirisko datu ieguve notika 2018. gada vasara, ekonomiskas izaugsmes apstaklos, tapec
darba iegiito rezultatu interpretaciju nav ietekmé&jusSas svarstibas, kas ir radusas Covid-19
pandémijas laika. Vienlaikus izmainas ekonomiskaja situacija 2020. gada varétu biit
ietekmé&jusas uzpémumu, kas tika izmantoti petijuma izstradato vadiSanas risinajumu
aprobacijai, sniegumu.

Par promocijas darba autora pétijjumiem ir zinots vairakas akademiskas un
zinatniskas konferences.

e Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizgts
“Science, Technology and Society (STS)” speciala izdevuma seminars 2021. gada
23. augusta. Daliba ar zinojumu “Factors Influencing Technology Transfer in Companies at
Emerging Economies”, Koreja (TieSsaiste).

e Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizeta
zinatniska konference “SOItmC & Oklahoma State University 2020” 2020. gada 11.—

at Emerging Economies”, Koreja (TieSsaiste).
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Rigas Tehniskas universitates InZenierekonomikas un vadibas fakultates organizéta
akadémiska konference “Macibu metodiska un zinatniska darba integracija studiju procesa”
2018. gada 27. aprill ar zinojumu “Uz sasniedzamajiem rezultatiem orienteta zinatibas
parnese”, Riga, Latvija.

International Institute of Informatics and Systemics organizé€ta zinatniska konference “The
21st World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI 2017)”
Employability in the Dynamic Environment”, Orlando, Amerikas Savienotas Valstis.
Scientific-Technical Union of Mechanical Engineering “Industry-4.0” organizéta zinatniska
konference “IIl INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONGRESS INNOVATIONS 2017~
2017. gada 19.-22. junija ar zinojumu “Technology transfer drivers and barriers: case of
discrete manufacturing company”, Varna, Bulgarija.

Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC) organizéta
zinatniska konference “SOItmC & Riga Technical University 20177 2017. gada 15.—
Technology Development Projects: Case of Latvia” un apak$sekcijas darba moder&sana,
Riga, Latvija.

RTU organizéta zinatniska konference “Scientific Conference on Economics and
Entrepreneurship” 2016. gada 29. septembri. Daliba ar zinojumu “Technology push vs
market pull driven new product development” un apakssekcijas darba moderéSana, Riga,
Latvija.

Society of Open Innovation: Technology, Market & Complexity organiz€ta zinatniska
konference “Society of Open Innovation: Technology, Market, and Complexity (SOItmC)
& Consortium of Supply Chain & Operations Management (CSCOM) 2016 2016. gada
31. maijs—3. junijs ar zinojumu “Transfer of Know-how Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation”, Sanhos€, Amerikas Savienotas Valstis.

Theories of Innovation and Technology Transfer, International Scientific Conference
“Innovation and Smart Entrepreneurship”, Ventspils University College, 17-18/09/2015.
Development of Innovation Driven Culture at Higher Education Institution: ISPEHE Project
Results, 56th International Riga Technical University Conference “Scientific Conference on

Economics and Entrepreneurship”, Riga Technical University, 14-16/10/2015.
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Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-Art
Review for Technology Transfer Purposes. 16th EBES Conference — Istanbul, Bahcesehir
University, Stambula, Turcija, 2015. gada 29. maijs.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Perspectives on innovation and technology transfer: a
systematic review. International scientific conference “Economics and Management — 2015,
ICEM-2015”, KTU, Kauna, Lietuva, 2015. gada 7. maijs.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Systematic Approaches to a Literature Review in
Management Science. The 56th RTU Student Science and Technology Conference 2015,
RTU, Riga, Latvija, 2015. gada 22. aprilis.

Dubickis, M. Inovacijas un tehnologijas parneses vésturiska attistiba. RPIVA X
Starptautiska Jauno zinatnieku konference, Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas
akadémija, Riga, Latvija, 2014. gada 28. novembris.

Dubickis, M., Straujuma, A. Vértibas tehnologijas parnesé. RPIVA X Starptautiska Jauno
zinatnieku konference, Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija, Riga, Latvija,
2014. gada 28. novembris.

Dubickis, M. Factors Influencing Technology Transfer. RTU 55th International Scientific
Conference “Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship, Rigas Tehniska

universitate, Riga, Latvija, 2014. gada 15. oktobris.

Publicétas konferencu tézes un raksti zinatniskajos Zurnalos

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Factors Influencing Technology Transfer in Companies at
Emerging Economies. Science, Technology and Society, 2021. Pieejams: doi:
10.1177/09717218211005615. (Scopus).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Transfer of Know-How Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and
Complexity, 2017, Vol. 3, 1.-19. Ipp. e-ISSN 2199-8531. Pieejams: doi:10.1186/s40852-
017-0053-4. (Scopus, SpringerLink, EBSCOhost).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Identification of Innovativeness Level in New Product and
Technology Development Projects: Case of Latvia. No: SOItmC & RTU 2017 Conference
Proceedings, Latvija, Riga, 15.—-18. junijs, 2017. Daegu: 2017, 253.-256. Ipp.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Technology Transfer Drivers and Barriers: Case of Discrete
Manufacturing Company. International Scientific Journal “Innovations”, 2017, Iss. 3,

111.-114. Ipp. ISSN 1314-8907. e-ISSN 2534-8469.
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Lapina, L., S¢eulovs, D., Gaile-Sarkane, E., Dubickis, M., Nikitina, T. Contemporary Study
Process for Enhancement of Employability in the Dynamic Environment. No: Proceedings
of the 21st World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics (WMSCI
2017). Vol.2, Amerikas savienotas valstis, Orlando, 8.—11. julijs, 2017. Winter Garden,
Florida: International Institute of Informatics and Systemics, 2017, 49.-55. Ipp. ISBN 978-
1-941763-60-5. (Scopus).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-Art
Review for Technology Transfer Purposes. Financial Environment and Business
Development, 2017, Vol. 4: Proceedings of the 16th Eurasia Business and Economics
Society Conference, 423.-433. Ipp. ISSN 2364-5067. Pieejams: doi:10.1007/978-3-319-
39919-5 31 (Scopus, Web of Science, SpringerLink).

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Transfer of Know-how Based on Learning Outcomes for
Development of Open Innovation. No: Programme of SOItmC & CSCOM 2016 Conference,
Amerikas savienotas valstis, San Jose, 31. maijs-3. jun., 2016. Daegu: Society of Open
Innovation, Technology, Market & Complexity, 2016, 178.—178. Ipp.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Perspectives on Innovation and Technology Transfer.
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 2015, Vol. 213, pp. 965-970. ISSN 1877-0428.
Pieejams: doi:10.1016/j.sbspro.2015.11.512 (ScienceDirect, Web of Science).

Dubickis, M., S¢eulovs, D., Lapina, I. Development of Innovation Driven Culture at Higher
Education Institution: ISPEHE Project Results. No: 56th International Riga Technical
University Conference “Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship” [CD-
ROM] : SCEE 2015 : Proceedings, Latvija, Riga, 14.—16. oktobris, 2015. Riga: RTU Press,
2015, 116.-117. 1pp. ISBN 978-9934-8275-3-2. ISSN 2256-0866.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Tacit vs Explicit Knowledge Dichotomy: State-of-the-art
Review for Technology Transfer Purposes. No: 16th EBES Conference — Istanbul: Program
and Abstract Book, Turcija, Istanbul, 27.-29. maijs, 2015. Istanbul: Filmon Ofset, 2015,
135.-135. Ipp. ISBN 978-605-84468-1-6.

Dubickis, M., Gaile-Sarkane, E. Impact of Human Capital on Development of Innovation
Ecosystem in Latvia. No: Economic Science for Rural Development: Proceedings of the
International Scientific Conference, Latvija, Jelgava, 25.-26. aprilis, 2013. Jelgava: 2013,
37.-42. Ipp. ISBN 978-9934-8304-6-4. ISSN 1691-3078. (Web of Science, EBSCOhost).

Promocijas darba izklastitie rezultati izstradati un/vai izmantoti vairakos

zinatniskos un lietiSkos projektos.
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e Pétijuma projekts “Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinaSanas pasakumu
alternativu modelu izpete” arvalstu un Latvijas pieredzes analize un datu apkopojums
darbibas programmas “Izaugsme un nodarbinatiba” 1.1.1.3. pasakumam “Inovaciju granti
studentiem”, ko istenoja Latvijas UniversitaSu asociacija un Rigas Tehniska universitate
(2017), petnieks.

e “ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas uz zinatnes sist€mas parmainam Norvégija un
Latvija”, ko istenoja RTU IEVF (2016-2017), p&tnieks.

e Valsts pétijjumu programmas 5.2.1. “Tautsaimniecibas transformacija, gudra izaugsme,
parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai — jaunas pieejas
ilgtsp&jigas zinaSanu sabiedribas veidoSanai” projekts “Inovacijas un uzneméjdarbibas
attistiba Latvija atbilsto$i viedas specializacijas stratégijai” (2014-2017), zinatniska
asistenta p. 1.

e Zinatibas parneses projekts (ricibas p&tijums) sadarbiba ar Bucher Municipal SIA (2016), ka
rezultati publicéti zinatniska Zurnala, kas ir indekséts SCOPUS zinatniskaja datubaze.

e Erasmus+ projekts “Innovative Strategic Partnership for European Higher Education”, ko
istenoja RTU IEVF (2014-2016), p&tnieks.

e Leonardo Da Vinci Inovaciju parneses projekts Nr. LLP-LdV-Tol-12-CY-1671210
“YOUNG LEADERS: Developing and enhancing leadership skills for young managers in
times of crisis: an innovative training package for European young professionals” (JAUNIE
LIDERI: Vadibas iemanu attistiSana un uzlaboSana vaditajiem krizes laika: novatoriska
macibu metodika Eiropas jaunajiem profesionaliem), ko Tstenoja RTU IEVF (2012-2014),
tehniskais specialists / petnieka p. i.

e INTERREG 4C programmas finansétais projekts “Working4talent — Regionalas politikas
attistiba nodarbinatibas un izglitibas jomas jaunu talantu piesaistei inovaciju nozarés”, ko
Isteno Rigas domes Pilsétas attistibas departaments (2012-2014), inovacijas eksperts.

Darba apjoms un saturs. Promocijas darbs ir latvieSu valoda patstavigi izstradats
zinatnisks pétijums, kas ietver izmantoto terminu skaidrojumu un saisinajumu atSifré§jumu,
ievadu, satura izklastu trijas dalas, secinajumus un priekslikumus, izmantotas literatiiras

sarakstu un 34 pielikumus.
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1. Inovacijas nozime un tehnologijas parneses petijumi

Pasaulé kopuma novérojama ekonomiska izaugsme, tacu tuvako gadu prognozes norada
uz iesp&jamu stagnaciju (World Bank Group, 2017). Vaditajuprat, visliclakas bazas
organizaciju augsmes perspektivam rada ekonomiskas attistibas nenoteiktibas draudi (PWC,
2017). Sadas bazas apstiprinaja Covid-19 pandémija, kas sakas 2019. gada beigas Kina un
2020. gada sakuma saka aptvert visu pasauli, atstajot butisku ietekmi uz dazadu jomu
uznémumiem un valstu ekonomikam kopuma. Ekonomikas augsmei un attistibai literatiira tiek
uzsverta inovaciju nozime — plasi izplatits ir uzskats, ka inovacija ir galvenais ekonomikas
virzitajspeks (pieméram, Ram u. c., 2010; Pece u. c., 2015; Maradana u. c., 2017; European
Central Bank, 2017; Mckinney, 2017). Uz $1 pienémuma pamata ir izveidojusies inovacijas
ekonomikas koncepcija, kuras pirmsakumi tiek saistiti jau ar Schumpeter (1943).

Aplikojot situaciju Eiropas Savieniba (ES), pozitivu sakaribu starp inovaciju un
ekonomiku parada ar pasreiz aktualie dati, kas tiek apkopoti ES Inovacijas indeksa izstradei

(2. att.).
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2. att. Indeksa “Inovaciju ievieSana” sakariba ar IKP uz vienu iedzivotaju (autora veidots,
izmantojot European Commission, 2019).

Pamatojoties uz Zinatnes, tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadném 2014.—

2020. gadam, tiek uzskatits, ka Latvijas tautsaimniecibas konvergence ar attistitajam ES valstim
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un iedzivotaju labklajibas pieaugums ir panakams, palielinot Latvijas ekonomikas
konkur&tspg&ju, kas balstita uz inovaciju (IZM, 2013). Tacu, ka jau redzams 2. att€la, Latvijai,
salidzinot ar citam Eiropas Savienibas valstim, ir vieni no zemakajiem raditajiem.

Inovaciju ievieSana tiek saistita ar pétniecibas un izstrades darbu veikSanu
(pieméram, Mansfield, 1984; Mairesse un Mohnen, 2004; Love un Mansury, 2007; Audretsch
un Belitski, 2020). Taja pasa laika, ka atzist Valdis Dombrovskis, Latvija ir vieni no ES
zemakajiem ieguldijumiem pétnieciba un izstrade (Leta, 2019). Aplikojot aktualos statistikas datus
(Eurostat, 2019), situaciju varetu vertet vel kritiskak — Latvija starp aplukotajiem apgabaliem ir
priekSpédgja vieta. Savukart, raugoties tiesi uz uznémumu ieguldijumiem, Latvija tie ir 0,14 %
no IKP, kas ir zemakais raditajs no aplikotajam valstim (atSkiriba no ES vidéja raditaja —
desmit reizu).

Par attistitu valsti ir uzskatama ta, kas ir inovativa — §ada pienémuma balstits Martina
Kaprana un Ivara Austera (2017) analitiskais zinojums par Latvijas sabiedribas,
tautsaimniecibas un =zinatnes attistibai aktualajiem jautajumiem. Ar1 Sis darbs balstas
pienémuma, ka inovacija ir augsmes virzitajspeks®. Vienlaikus jaatzist, ka inovacijas termins
tiek interpretéts loti daudzveidigi — Latvijas valsts informacijas resursos ar to galvenokart saprot
procesu, tacu pasaules literatiiras analize liecina, ka inovacija tiek aplikota un analizeéta ka
jaunrades un parmainu process, kompetence jeb spéja, rezultats, uzneéméjdarbibas
funkcija, virzitajspeks jeb stratégiska izvéle augsmei, sistéma un pétniecibas virziens.

Inovacijas jédziena defin€jumi norada, ka parasti runa ir par kaut ko jaunu, tacu,
raugoties plasak, rodas jautajumi: jauns — kas un jauns — kam? Jauninajumu veidi (Garcia un
Caantone, 2002), papildinati ar iesp&jamajiem zinaSanu avotiem p&c Altshuller (2007 citéts
Nazidizaji u. c., 2014), ir paraditi 1. tabula.

1. tabula
Jauninajumu veidi, adaptéts no Garcia un Calantone (2002) un Altshuller (2007 citéts
Nazidizaji u. c., 2014)

Aspekts Alternativas
Jauns kas? Tehnologija; produktu linija; produkta funkcijas; produkta priekSrocibas;
uzlabojumi/izmainas; kvalitate; izmantoSanas veidi; patérina paradumi; pircgju
vajadzibas; produkta dizains; process; apkalposana; pircgji; konkurence; macisanas;
pieredze; zinasanas; prasmes; kvalitate.
Jauns kam? Pasaulei; nozarei; zinatnes kopienai; tirgum (vietai); uznpemumam; pircgjiem.

NepiecieSamas zinasanas Personigas zinasanas; zinasanas no dazadam noteiktas nozares jomam; zinasanas no
citam nozarém; zinasanas no dazadam zinatnes jomam,; viss, kas ir zinams.

3 Taja pasa laika janem véra, ka inovacijas ekonomikas koncepcija nav attiecinama uz visam pasaules valstim —
tas raksturlielumi un ietekme uz iesaistitajam pusém ir p&tama turpmak.
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OECD / Eurostat (2005) un Latvijas Centralas statistikas parvalde (2015) jauninajumu
atzist par inovaciju, ja tas vienkarsi ir jaunums (vai batiski uzlabojumi) attieciba uz attiecigo
uznémumu. Sis ir viens no aspektiem, kas ir empiriski parbaudams, lai uznémumos tiktu
pienemti jégpilni l@mumi to augsmes planoSanai. Papildus ir izvirzama hipotéze par to, ka
dazadu inovacijas limenu jeb novitates pakapes sasniegSanai varétu biit nepiecieSami atskirigi
zinaSanu un tehnologiju avoti. Proti, inovacija var rasties, vai nu izmantojot tikai uznémuma
riciba esoSos resursus, vai ar1 apgistot tos no argjas vides.

Inovacijas pétijumu un domas vésturiska attistiba (Kotsemir un Meissner, 2013) parada,
ka kop$ pagajusa gadsimta devindesmitajiem gadiem prevalé inovacijas modeli, kas paredz
sadarbibu ar argjam iesaistitajam pusém. Sadarbibas un tikloSanas nozimi inovacijas attistibai
zinatniskaja literatura ir 1pasi ir akcent&jusi, pieméram, Rothwell (1992), Von Hippel (2005),
Chesbrough un Bogers (2014), Nieminen un Lehtoranta (2015). Savukart gatavibas pienemt
jaunas idejas un mainities nozimi ir atzimgjusi ar1, piem&ram, Weiner (2009) un Combe (2014).
Promocijas darbs ir veltits inovaciju izstrades, izmantojot aréjos zinasanu un tehnologiju
avotus, pétiSanai.

Biezi no augstakas izglitibas un pétniecibas institiciju skatupunkta zinaSanu un
tehnologiju nodosanu citiem vai apgtisanu no argjas vides un izmanto$anu, apzimé ar zinasanu
un/vai tehnologijas parnesi. Tehnologijas parnese, salidzinot ar inovaciju, ir retak sastopams
termins, tostarp uznéméjdarbibas vadibas literatira, tacu darba veikta konceptu analize
apliecina tas nozimi inovativitates nodroSinasanai. Tehnologijas parnese péc biitibas ir
inovacijas process, kas paredz sadarbibu ar aréjam pusém. Inovacijas un tehnologijas

parneses terminu attiecibas ir paraditas 3. attela.

.~ Tehnologijas ™. b) T c)
s Inovicija
parmess 7

a)

\ ! lia) \ ! ! \ \
\ JF -~ - ! , Y \
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3. att. Attiecibas starp inovacijas un tehnologijas parneses terminiem (Dubickis un Gaile-
Sarkane, 2015).

No uznémgjdarbibas vadibas skatupunkta tehnologijas parnese ir defingjama ka

parmainu process, kura uznémuma vai nu tiek apglitas un ieviestas jaunas zinaSanas un
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tehnologijas no arpuses, vai arT komercializ&tas uznémuma raditas zinasanas un tehnologijas.
Saja darba galvenokart tiek apliikota jaunu zina$anu un tehnologiju apguve. Latvijas
Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam (Parresoru koordinacijas centrs, 2012)
akcentgts, ka tieSi zinatnes un uznémeéju kopdarbs turpina radit aizvien jaunus inovativus un
radosSus, globalaja tirgii konkurétspgjigus produktus un pakalpojumus. Taja pasa laika tiek
atzits, ka joprojam zinatnieku un uznémeju sadarbiba ir tas k&€des posms, kas Latvija, situaciju
kopuma vértgjot, ir nepietickami attistits (Riekstina, 2017). Kop§ 2016. gada LIAA ir
paplasinatas funkcijas — tai turpmak mérktiecigak ir javeicina inovacijas un tehnologijas
parnese (Urpena, 2016). Lidz ar to, nemot véra gan teorétisko, gan praktisko aktualitati, ka
promocijas darba pétijuma objekts ir izvirzits tehnologijas parneses process.

Nieminen un Lehtoranta (2015) konstat&jusi, ka joprojam esos$as statistisko me&rjjumu
ietvarstruktiiras parasti ir balstitas uz saméra vienkarSu ievades—procesu—izvades—ietekmes
modeli, kas parasti neizskaidro attiecibas starp raditajiem visa ietvara ltmeni. Lai giitu
prieksstatu par pasreizgjo situaciju (state-of-the-art) tehnologijas parneses snieguma pétijumos,
promocijas darba, izmantojot sistematisku pieeju literattras analizei (Khan u. c., 2003; Grant
un Booth, 2009; Booth u. c., 2012; Briner un Denyer, 2012), ir apkopotas publikacijas (2. un
3. tab.), kuras empiriski (izmantojot kvantitativas metodes) ir pétits tehnologijas parneses
sniegums, proti, inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru sakaribas. Kopuma, veicot
mekleSanu, tika identificéti 180 ieraksti, no kuriem 17 publikacijas tika ieklautas parskata un ir
iedalamas $adas tris grupas:

1) pétiti tehnologijas parneses sniegumu ietekméjosie faktori (Davidson, 1983; Lin u. c.,
2004; Lin u. c., 2009; Sazali u. c., 2011; Abidin u. c., 2013; lyengar u. c., 2015);

2) pétita tehnologijas parneses ietekme uz uznémuma sniegumu (Guan u. c., 2006; Ma un
Wang, 2006; Filatotchev u. c., 2009; Bilgin u. c., 2012; Al-Abed u. c., 2014; Appiah-Adu
u. c., 2016; Bolatan u. c., 2016);

3) vienlaikus pétiti gan tehnologijas parneses sniegumu ietekméjosie faktori, gan
tehnologijas parneses ietekme uz uznémuma sniegumu (Jabar un Soosay, 2010; Li, 2010;
Grimpe un Hussinger, 2013; Nguyen un Aoyama, 2014).

P&tfjumu par dazadu aspektu sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu rezultati ir
paraditi 2. tabula, savukart p&tijjumu par tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu

parskats — 3. tabula.

20



Avots

1
lyengar
u. c. (2015)

Abidin wu. c.
(2013)

Grimpe un
Hussinger
(2013)

Li (2010)

Jabar  un
Soosay
(2010)

2. tabula

Pétijumi par dazadu faktoru sakaribu ar tehnologijas parneses sniegumu (autora veidota)

Teorétiskais pamatojums /
pétijuma ietvars
2
Organizacijas maciSanas
(Organisational Learning) /
publikacijas autoru veidots

Socialais kapitals (Barney, 1991) /
publikacijas autoru veidots

Paplasinata zinaSanu izplatiSanas
teorija uznémgjdarbiba (Knowledge
spillover theory of
Entrepreneurship) (Audretsch u. c.,
2005; Acs u. c., 2009),

Zinatniska un tehniska
cilvékkapitala pieeja (Scientific and
technical human capital approach)
(Bozeman un Corley, 2004;
Ponomariov un Boardman, 2010) /
Supermodularitates teorija (Theory
of supermodularity) (Milgrom un
Roberts, 1995)
Nav informacijas
autora veidots

/ publikacijas

Uz resursiem balstitts skatfjums
(Resource-Based View),
Organizacijas maciSanas
(Organisational Learning),
Darfjuma izmaksu ekonomika
(Transaction Cost

Economics) / publikacijas autoru
veidots

Datu ieguve

3
783 nekustama TpaSuma
agentiras  franSizes néméju

aptauja. Uztveres petijums.

19 razoSanas uzp€mumu, kas
darbojas viena no Malaizijas
tehnologijas parkiem, aptauja.
Uztveres pétijums.

2000 Vacijas razoSanas
uznémumu aptauja Manheimas
inovacijas  panela ietvaros.

Uztveres petijums.

Dati par vidgjiem un lieliem
razoSanas uzpémumiem Kina,
ko ieguvis Kinas Nacionalais
statistikas birojs perioda no
1991. 1idz 2007. gadam.

Dati no aptaujas, kura sanemtas
derigas  anketas no 335
respondentiem (razoSanas
uznémumi). Uztveres petijums.

Tehnologiju
plisma
4
Tehnologiju
apguve no
fransizes
devgja
Nav
informacijas

Tehnologiju
apguve no
AIPI

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve
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Galvenie rezultati

5
Informacijas tehnologiju izmantoSana ir nozimigs macianas mehanisms, kas
pozitivi ietekm€ zinasanu parneses efektivitati.

Konstatgta pozitiva sakariba starp divam sociala kapitala dimensijam (strukturalo
un attiecibu dimensiju) un tehnologijas parneses sniegumu. Sakariba starp
kognitivo socialo kapitalu un tehnologijas parneses sniegumu nav konstatgta.

Uznémuma lielumam ir bitiska pozitiva sakariba ar zina$anu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu.

Ieguldijumu pé&tnieciba un izstrade intensitatei ir pozitiva sakariba ar zinasanu un
tehnologijas parneses mehanismu izmanto$anu.

Uznémuma vecumam ir negativa sakariba ar formalo zinasanu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu — uzn@mumi, kas ir vecaki, retak izmanto
formalo zinasanu un tehnologijas parneses mehanismus.

Darbinieku izglitibas limenim ir pozitiva sakariba ar zinaSanu un tehnologijas
parneses mehanismu izmantoSanu — uznémumi, kuros nav darbinieku ar augstako
izglitibu, daudz retak izmanto $adus mehanismus.

Uzné€mumi, kuri ietilpst uznémumu grupa, retak izmanto zinasanu un tehnologijas
parneses mehanismus.

Nav konstatgtas c€lonsakaribas starp inovacijas sniegumu un tehnologijas parnesi.

Nav secinams, ka resursu pieejamiba pozitivi ietekmé tehnologijas parneses
sniegumu.

Sp&ja apgiit un lietot tehnologiju pozitivi ietekmg tehnologijas parneses sniegumu.
Savtigai uzvedibai ir negativa sakariba ar tehnologijas parneses sniegumu.



1
Lin u. c.
(2009)

Lin u. c.
(2004)

Davidson
(1983)

Sazali
(2011)

u. C.

Nguyen un
Aoyama
(2014)

2
Organizacijas macisanas
(Organisational learning),
Socialais kapitals (Social Capital) /
Iesp&jas—apnemsanas—spéjas
(opportunity—willingness—
capability) (Adler un Kwon, 2002)

Sp€ja apgut un lietot tehnologijas

(Absorptive capacity),
Organizacijas kulttra
(Organisational culture) /

publikacijas autoru veidots

Macisanas likne (Learning curve)
(Teece, 1977) / publikacijas autora
veidots

Nav informacijas / publikacijas
autoru veidots

Organizacijas macisSanas
(Organisational learning) (Huber,
1991; Buckler, 1998; Sadler-Smith
u. ¢., 2001) / publikacijas autoru
veidots

3
Dati par 110 uzpémumiem
P&tniecibas un Izstrades
konsorcija, ko finansé Taivanas
valdibas atbalstits Industrialo
tehnologiju pétfjumu institits.
Uztveres pétijums.

Dati no aptaujas, kura piedalijas
110 Taivanas elektronikas un
kimijas razoSanas uznémumi.

Dati par 57 ASV bazétam
multinacionalam kompanijam ar
skaidru  noluku  darboties
arvalstu tirgos. Faktuals
petijums.

Dati par 128 kopuzn@émumiem ar
vismaz 20 % arvalstu kapitala
lidzdalibu Malaizija. Uztveres
pétijums.

Dati par 223 Japanas uznémumu
razo$anas meitasuznémumiem
Vjetnama. Uztveres petijums.

4
Tehnologiju
apguve no
citiem
pétniecibas un
izstrades
konsorcija
dalibniekiem

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
nodoSana
(iekltsana
arvalstu
tirgos)
Tehnologiju
apguve no
arvalstu
starptautiska
uznémuma
(MNC)
Tehnologiju
apguve no
mateskompa-
nijas
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2. tabulas turpinajums

5
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp savstarp&ju uzticéSanos
konsorcija dalibnieku vida (attiecibu dimensija) un tehnologijas parneses
sniegumu.
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp lielaku pazinu loku citu
konsorcija dalibnieku vidi (strukturala dimensija) un tehnologijas parneses
sniegumu.
Dalgji apstiprinas, ka pastav pozitiva sakariba starp saskanotiem meérkiem un
normam (kognitiva dimensija) un tehnologijas parneses sniegumu.
Pastav pozitiva sakariba starp apnemSanos macities un tehnologijas parneses
sniegumu.
Pastav pozitiva sakariba starp sp&u apgut un lietot tehnologijas (absorptive
capacity) un tehnologijas parneses sniegumu.
Sp&ja apgiit un lietot tehnologiju ietekmé tehnologijas parneses sniegumu.
Atskirigu tehnologijas parneses mehanismu (formalie un neformalie) izmanto$ana
neietekmé tehnologijas parneses sniegumu.
Mijiedarbibas mehanismi (organizacijas iekSiene un starporganizaciju) ietekme
tehnologijas parneses sniegumu.
Teguldijumi pétnieciba un izstrade ietekme tehnologijas parneses sniegumu.
Konstatéta butiska sakariba starp organizatorisko struktiirshému un tehnologijas
parneses sniegumu.

Konstatets, ka starptautiska uznémuma (MNC) mitnes valsts ietekmé sakaribu
starp tehnologijas parnesi un uznémuma korporativo sniegumu, tacu starptautiska
uznémuma (MNC) mitnes valstij ietekme uz sakaribu starp tehnologijas parnesi un
uznémumu cilveékresursu sniegumu nav konstatgta.

Konstatéta organizacijas kultiras ietekme uz sakaribu starp tehnologijas parneses
sniegumu un uznémuma sniegumu.



Avots

1
Appiah-Adu
u. c. (2016)

Bolatan
u. ¢c. (2016)

Grimpe un
Hussinger
(2013)

Bilgin u.c.
(2012)

Li (2010)

3. tabula

P&ttjumi par tehnologijas parneses sakaribu ar uznémuma sniegumu (autora veidota)

Teorétiskais pamatojums /
pétijuma ietvars
2
Nav informacijas / avots—pozicija—
sniegums (source-position-
performance) ietvars (Day un
Wensley, 1988)

Nav informacijas / autoru veidots

Paplasinata  zinasanu izplatiSanas
teorija uznémgjdarbiba (Knowledge
spillover theory of Entrepreneurship)
(Audretsch u.c., 2005; Acs u.c,
2009),

Zinatniska un tehniska cilveékkapitala
pieeja (Scientific and technical human
capital approach) (Bozeman un
Corley, 2004; Ponomariov un
Boardman, 2010) /
Supermodularitates teorija (Theory of
supermodularity)  (Milgrom  un
Roberts, 1995)

Ilgtermina ekonomiskas izaugsmes
modelis (Solow, 1956) / autoru veidots

Dinamiska
(Dynamic

Nav informacijas /
ekonometriska  teorija
econometric theory)

Datu ieguve

3

Dati par 83 uzpémumiem Gana
no Ganas top 100 reitinga, ko
apkopojis  Ganas Investiciju
veicinaSanas centrs. Uztveres
petijums.

Dati  par razoSanas
uznémumiem, kuriem ir
panakumi tehnologijas parnese.
Uztveres pétijums.
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2000 Vacijas razos$anas
uznémumu aptauja Manheimas
inovacijas  panela ietvaros.
Uztveres petijums.

Dati par 1609 razoSanas

uznémumiem Kina no Pasaules
Bankas Uznémumu aptaujas par
laika periodu no 2000. lidz 2002.
gadam. Faktuals petijums.

Dati par vidgjiem un lieliem
razoSanas uzpémumiem Kina,
ko ieguvis Kinas Nacionalais
statistikas  birojs perioda no
1991. 1idz 2007. gadam.

Tehnologiju
plisma
4
Tehnologiju
nodosana
piegadatajiem

Nav
informacijas

Tehnologiju
apguve no
AIPI

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve
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Galvenie rezultati

5
Secinats, ka tehnologijas parnese gan vietgjo ipaSnieku, gan arvalstu TpaSnieku
uznémumiem veido capability for businesses.
Tehnologijas parneses ietekme uz uznémuma sniegumu nav konstatéta.

Konstateta sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un visaptveroso kvalitates
vadibu. Sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un kvalitates sniegumu nav
konstatgta.

Formalo un neformalo zinasanu un tehnologijas parneses mehanismu izmanto$ana
ir komplementara — abu mehanismu vienlaikus izmanto$ana nodroSina augstaku
inovacijas sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp tehnologijas parnesi un uznémuma sniegumu.

Nav konstatéta tehnologijas parneses ietekme uz inovacijas sniegumu.



1
Filatotchev
u. ¢. (2009)
Guan u.c.
(2006)

Ma un
Wang
(2006)
Al-Abed

u. c. (2014)
Nguyen un
Aoyama
(2014)
Jabar  un
Soosay
(2010)

2

Starptautiskais  bizness

skatfjums
autoru veidots

Nav informacijas / autoru veidots

Nav informacijas / autoru veidots

Uz resursiem balstits skatijums (Resource-
zinaanam Dbalstits
skatijums (knowledge-based view) / autoru

based view), uz

veidots

Organizacijas macisanas (Organisational
learning) (Huber, 1991; Buckler, 1998;
Sadler-Smith u. c., 2001) / autoru veidots

Uz resursiem balstits skatfjums

(Resource-based view), organizacijas
maciSanas (Organisational learning) un

darfjuma izmaksu ekonomika
(Transaction Cost
Economics) / autoru veidots

(International
Business) (Chen un Chen, 1998), uz
resursiem balstits skatijums (Resource-
based view) (Barney, 1991; Peteraf, 1993;
Wernerfelt, 1984) un uz zinasanam balstits
(Knowledge-based view) /

3
Dati  par 711 augsto
tehnologiju MVU no
Zonguancunas
(Zhongguancun) zinatnes
parka Kina. Uztveres
pétijums.
Dati par 2334 Kinas

razosanas uznémumiem, ko
apkopojusas Pekinas
Aecronautikas un astronautikas
universitate un Honkongas
Pils€tas universitate.

Dati no Kinas uznémumu
datubazes, ko  apkopojis
Nacionalais  zinatnes  un
tehnologiju departaments un

Pekinas  Aeronautikas  un
astronautikas universitate
1996. gada.

Dati no 514 vaditajiem un
inzenieriem no 9 naftas un
gazes uznémumiem Jemena.
Uztveres pétijums.

Dati par 223  Japanas
uzpémumu razosanas
meitasuznémumiem

Vjetnama. Uztveres petijums.
Dati no aptaujas, kura
sanemtas derigas anketas no
335 respondentiem (razoSanas
uzne€mumi). Uztveres
petijums.

4
Tehnologiju
apguve

Petita gan
tehnologiju
apguve, gan
nodo$ana

Petita gan
tehnologiju
apguve, gan
nodoSana

Tehnologiju
apguve

Tehnologiju
apguve no
mateskompanijas

Tehnologiju
apguve
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3. tabulas turpinajums

5
Konstatéta pozitiva sakariba starp globalajiem tikliem un eksporteSanu ka
tadu, globalajiem tikliem un eksporta sniegumu, atgrieSanas klatbGitni un
eksporta sniegumu, starptautisko zinasanu parnesi un eksportéSanu ka tadu,
starptautisko zinasanu parnesi un eksporta sniegumu.
Konstatéta komplementaritate starp atgrieSanas klatbttni un pétniecibas un
izstrades darbu intensitati attieciba uz eksportésanu ka tadu.

Konstatéta gan pozitiva, gan negativa sakariba starp tehnologijas parnesi un
inovacijas sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp skicu, rokasgramatu un programmatiiras
nodosanu citiem lokali (Kina) un inovacijas sniegumu.

Konstatéta negativa sakariba starp skic¢u, rokasgramatu un programmatiiras
apgisanu no citiem lokali un inovacijas sniegumu, aprikojuma apgtisanu no
arvalstim un inovacijas sniegumu, aprikojuma apgtsSanu no citiem lokali un
inovacijas sniegumu.

Sakariba starp pargjiem tehnologijas parneses mainigajiem un inovacijas
sniegumu nav konstatgta, vienlaikus p&tijuma iegti atskirigi rezultati, nemot
véra uznémumu dalijumu p&c tehnologiju intensitates un péc lieluma.
Konstatéts, ka atseviskiem tehnologijas parneses aspektiem ir pozitiva
sakariba ar organizacijas ekonomisko sniegumu.

Konstatéta pozitiva sakariba starp tehnologijas parneses sniegumu un
konkurétspéjigo prieksrocibu.

Tehnologijas parneses sniegumam ir pozitiva sakariba ar uzpémuma
sniegumu.

Tehnologijas parnese pozitivi ietekm@ uzn&muma sniegumu un inovetspeju.



2. un 3. tabula apkopotais empirisko petijumu parskats liecina par p&tnieku izpratnes
daudzveidibu dazados aspektos — gan teorétisko pamatojumu, gan petijjuma ietvaru sakaribu
parbaudei, ka arT tehnologijas plismu, datu ieguves avotus un pétijuma veidu péc pieejas
mainigo mérisanai (uztveres vai faktuals petijums). Kopuma novérojams, ka parskata ieklauto
petijumu rezultati ir griti interpret€jami, salidzinami un atkartojami, tapéc secinams, ka
apliikotie pétfjumi nedod skaidru priekSstatu par dazadu mainigo sakaribam tehnologijas
parneses konteksta, tadejadi veidojot ta saukto zinasanu plaisu $aja jautajuma.

Pamatojoties uz témas aktualitati un lidz $im veikto tehnologijas parneses pé&tijumu
parskatos konstatéto, autors Saja darba sistematiz€s inovacijas un tehnologijas parnesi
ietekméjoSos faktorus. Attiecigi promocijas darba empiriskas dalas meérki ir identificét
dazadu inovaciju un tehnologijas parnesi ietekméjoso faktoru sakaribu ar inovacijas un
tehnologijas parneses sniegumu, ka ari inovacijas un tehnologijas parneses snieguma
sakaribu ar uznémuma sniegumu. Shematiski empiriskaja petijuma identificéjamas sakaribas

ir paraditas 4. attela.

Tehnologijas
parnese

letekméjosie
faktori

Uznémuma
shiegums

Inovaciju
ievieSana

4. att. Empiriskaja dala identific€jamas sakaribas (autora veidots).

Izvirzita mérka sasniegSanai respondentu izlase kvantitativo datu ieguvei ir japlano gan
no uznémumiem, kas nodarbojas ar tehnologijas parnesi, gan no uznémumiem, kas ar to
nenodarbojas. Savukart analiz€jama vieniba (unit of analysis) attiecigi ir uznémuma darbiba
kopuma. Empiriska p&tijuma TstenoSanai ir veicami $adi secigi uzdevumi:

1) inovacijas un tehnologijas parneses pétijuma konceptuala ietvara izveide;
2) inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru apkoposana un grupéSana, izmantojot

konceptualo ietvaru;
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3) inovaciju un tehnologijas parnesi veidojoso faktoru izvért€sana ieklauSanai empiriskaja
petijuma;

4) hipotézu izvirziSana, anketas izstrade un mainigo mérisana,

5) anketas aprobacija, mainigo un hipotézu precizésana,

6) izméginajuma anket€Sana, anketas un hipotézu precizésana,

7) izlases definéSana un datu ieguve;

8) datu apstrade un analize.

26



2. Inovacijas un tehnologijas parneses procesa logiskais modelis

Literatiira noteiktu sist€mas faktoru savstarpgjas mijiedarbibas un atkaribas raksturos$anai
plasi tiek izmantots ievades un izvades (input-output) ictvars jeb melnas kastes (black box)
modelis. Miisdienas $o pieeju paplasinata veida médz saukt par logisko modeli (piem&ram,
W. K. Kellogg Foundation, 2004, 2017). Tas veicina sistémas domasanu (Anderson u. c., 2011),
likumsakargi saista aktivitates un rezultatu (Milstein un Chapel, n. d.) un nodro$ina mehanismu
un konceptualo bazi sist€mas ietekmes identificé$anai un mérisanai (Julian, 1997). Apkopojot
dazus piemérus, kuros izmantots logiskais modelis, dala no S$aja koncepta iesp&jamo
komponensu daudzveidibas ir paradita 4. tabula.

4. tabula

Logiska modela komponensu izmantos$ana (autora veidota)

Grupa Komponente Avots
c
=
©|lQ|la|E
S|.|8|8|5|¢
Sls|2|€ |8 ¢
T(32|8|5|8z
g2 |8 Lo |38
Ol |c |2 |8|s2
S|l |z |2 |Ez
SIE(8 2|2 |28
T g g |¥|¥|s¢c
= |IT |0 |= |2 |0Oa
Konteksts | C&loni X
Konteksts jeb apstakli X X
Ievade Noliiks jeb apnemsanas X X
Ievade jeb resursi X X X X X
Skérili jeb barjeras X X
Darbibas X X X X X
Rezultati Izvade (Output) X X X X X X
Istermina jeb tilitejs iznakums X | x X | x X
(Short-term Outcome)
Vidgja termina iznakums X X X
(Medium-term Outcome)
Ilgtermina iznakums (Long-term X X X X
Outcome)
Ietekme (Impact) X X
Iesaistitas puses X X X
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Nemot veéra izveidoto logiska modela komponensu parskatu, var izcelt 11 ta
komponentes, kuras var sagrupét tris logiska modela sastavdalu kopas — konteksta, ievades un
rezultatu, kas pec bitibas ir plaSaks termins un ietver gan izvadi, gan iznakumu, gan ietekmi.
Papildus vairakos avotos ka atsevisku aspektu apliiko arT iesaistitas puses (Stakeholders).

Konteksts jeb citiem vardiem — dazada veida apstakli (pieméram, demografiskas,
ekonomiskas, veésturiskas u. c. veida situaciju veidojosas pazimes), kas hipotetiski ietekme vai
var ietekmét attiecigo procesu un atSkiriba no ievades, ir drizak konstat€jami, nevis planojami
noteikta apjoma (plasak, pieméram, Milstein un Chapel, n.d., W. K. Kellogg Foundation,
2017). Hackett un Dilts (2004) izstradataja biznesa inkubacijas logiskaja modeli ieklauj art
attieciga procesa c€lonus (antecedents), kas p&c biitibas raksturo kontekstu.

Ar ievadi saprot dazada veida resursus (cilvékresursus, laiku, finansialos resursus,
izejvielas, apnémibu u. tml.) un aktivitates jeb darbibas, kuru planoSana un istenoSana var
palidzet sasniegt cerétos rezultatus (plasak, pieméram, W. K. Kellogg Foundation, 2017;
Corporate Citizenship, 2018). Vienlaikus dazkart tiek apliikoti ari tadi resursi vai darbibas, kas
Chapel, n. d.).

Rezultati ir tie lielumi, kas tiek sasniegti procesa gaita. Literatiira rezultatus iedala
izvades, iznakuma un ietekmes raditajos. Izvade parasti ir relativi atri izm@rami starprezultati
(izmantoto resursu un veikto aktivitaSu daudzums, ilgums u. tml.). Ietekme — pievienota vértiba
jeb iespaids attieciba uz kadu raditaju un/vai iesaistitajam pusém, kas var biit nosakama tikai
péc kada laika. Piem&ram, $1 darba konteksta pastav iesp&ja, ka inovaciju ievieSanas ietekmi uz
uznémuma augsmi varétu noverot tikai péc vairakiem gadiem. Istermina, vidéja termina un
ilgtermina iznakuma raditaji pec biitibas ir relativi videja termina rezultati atkariba no attieciga
procesa, kas tiek analiz&ts (plasak, pieméram, Milstein un Chapel, n. d.; Hackett un Dilts, 2004;
W. K. Kellogg Foundation, 2017).

Ar iesaistitajam pusém saprot jebkuru personu vai to grupu, kam ir vai var biit tieSa
vail netieSa iesaiste un/vai interese par kadu iniciativu, programmu vai tas rezultatiem, un kas
ietekmé vai tiek ietekméta attiecigaja procesa (plasak, pieméram, McAdam u. c., 2012; W. K.
Kellogg Foundation, 2017; Corporate Citizenship, 2018).

Inovacijas un tehnologijas parneses procesu veidojosie faktori ir apkopoti, izmantojot gan

sekundaros, gan primaros informacijas avotus, un sagrupéti, izmantojot logiska modela
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struktiru, kas ietver konteksta, ievades?, izvades, iznakuma® un ietekmes aspektus, ka ari

procesa iesaistitas puses. Katra faktora iesp&jas ieklausanai empiriskaja pétijuma tika

izvertetas, nemot vera §adus principus:

1) faktoru atbilstibu empiriska pétijuma mérkiem un respondentu kopai — uznémumu vadita;ji
vai parstavji, kuri parzina ta darbibu kopuma,

2) faktoru atbilstibu analiz€jamajai vienibai — uznémuma darbibai kopuma;

3) iesp&jami objektivu datu ieguvi,

4) uznémumu istenoto praksu vai citu aplikoto apstaklu biezumu jégpilnai kvantitativo datu
analizei;

5) iecerétas atbildetibas sasniegSanu.

Empiriska petijuma veikSanai nepiecieSamas anketas izstrades procesa tika veikti vairaki
precizéjumi. P&c anketas izstrades ta tika aprobéta diskusijas ar akadémiskas un biznesa vides
parstavjiem un precizeta atbilstosi izteiktajiem priekSlikumiem. Aprobacijas procesa no anketas
tika izslégti vairaki mainigie. Péc anketas aprobacijas tika veikta izméginajuma anketéSana,
kura piedalijas 12 biznesa vides parstavji, lai faktiskos apstaklos parliecinatos par tas derigumu
empiriska p&tijuma veikSanai. lecerctas atbildétibas sasniegSanai izméginajuma anketésana tika
vertets anketas aizpildiSanai nepiecieSamais laiks, tas sarezgitiba kopuma, ka arT katra
jautajuma saprotamiba. Pamatojoties uz darba iepriek$gja dala apliikotajiem inovacijas un
tehnologijas parneses procesu veidojosajiem faktoriem, aptaujas anketas aprobaciju,
izméginajuma aptauju un fokusgrupas diskusiju, tika izvirzitas hipotézes dazadu mainigo
sakaribu® parbaudei ar §adiem rezultativajiem raditajiem:

1) jaunu zinasanu un tehnologiju apguve;
2) produkta inovacija;

3) procesa inovacija;

4) marketinga inovacija;

5) organizatoriska inovacija;

6) produkta inovacijas limenis;

7) procesa inovacijas limenis;

4 Taja skaita ka ievades faktori tick apliikoti dazadi uz uznémuma attistibu versti apnemsanas limeni, darbibas jeb
5 Literatira iznakuma (outcome) raditajus medz iedalit istermina, vidéja termina un ilgtermina raditajos, tacu $aja
darba tie visi ir apkopoti viena grupa.

6 Sakariba jeb korelacija nozime to, ka, mainoties vienam mainigajam, mainas ari otrs. Abu mainigo vértibai
pieaugot, to saucam par pozitivu korelaciju, tacu, ja viena mainiga vertiba pieaug, bet otra samazinas, tad to sauc
par negativu korelacija (plasak, pieméram, Rivera, 2020).
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8) marketinga inovacijas limenis;

9) organizatoriskas inovacijas limentis;

10) uznémuma radita intelektuala Tpasuma tiesibu izmantoSanas pardoSana;
11) jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, izveide (Spinoff);
12) jaunu uzn€mumu, kuros nav saglabatas kapitaldalas, izveide (Spinout);
13) apgrozijuma pieaugums;

14) darba raZiguma picaugums;

15) racionalaka resursu izmantoSana;

16) pelnas pieaugums;

17) pirc&ju apmierinatibas pieaugums.

Mainigo mériSanai Saja pétijuma tiek izmantoti jau plasi lietotas skalas vai to
modifikacijas, nemot véra §1 pétijuma specifiku, savukart dalai mainigo tas ir speciali
izveidotas, jo jau pieejamie risinajumi neatbilda $1 petijuma specifikai un/vai vargja biit parak
sarezgiti respondentiem. Nemot vera pétijuma specifiku un apjomu, kur vien iesp&jams,
mainigo mériSanai tika izmantoti faktualas skalas, tacu, ka redzams, dala no tam ir uztveres

skalas (5. tab.).
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5. tabula

Mainigo m&riSanai izmantotas skalas un to avoti (autora veidota)

Aspektu grupa Mainigais Avots
1 2 3

Konteksts Uznémuma atrasanas vieta (faktiska adrese) Respondenti norada statistisko regionu atbilstosi Ministru kabineta (2010) rikojumam
Uznémuma vecums Respondenti norada dibinasanas gadu — uznémuma vecums tiek aprékinats aritmétiski
Tehnologiju intensitates Iimenis (raZo$anas uznémumos) Respondenti norada galveno darbibas veidu péc NACE klasifikacijas; dati kodgti, izmantojot
Zinasanu intensitates [imenis (pakalpojumu uznémumos) Eurostat (2016)
Geografiskais tirgus Adaptets no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
IetilpSana uznémuma grupa
Matesuznémuma atraganas valsts
Uzpémuma lielums p&c darbinieku skaita
Konkurences intensitate Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinosi vai noraidosi:
Fran$izes devéja statuss 1) ja;

Ievade Nodoklu atvieglojumu sanemsana 2) ne.

Intelektuala TpaSuma tiesibu politikas esamiba

Apnems$anas apgiit jaunas zina$anas un tehnologijas

Apnems$anas ieviest jauninajumus

ApnemsSanas veidot jaunu(s) uznémumu(s)

ApnemsSanas palielinat neto apgrozijumu

Apnemsanas palielinat pelnu pirms nodokliem

ApnemsSanas palielinat pirc&ju apmierinatibu

ApnemsSanas racionalak izmantot resursus

Apnemsanas palielinat darba razigumu

Adapteta Likerta skala no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017):
1) nebija $adas apnemsanas;

2) zema nozime;

3) vidgja nozime;

4) augsta nozime;

5) loti augsta nozime.

Daliba tiklveida organizacija (nozares asociacija, stratégiska alianse, klastert
vai cita tml. veidojuma)

Mijiedarbibas pakape tiklveida organizacija (nozares asociacija, stratégiska
alians€, klasteri vai cita tml. veidojuma)

Adaptets no Frey u. c. (2006)

Uzneémuma esos$o darbinieku kvalifikacija

Izveidota Likerta skala:
1) neatbilstosa;

2) drizak neatbilstosa;
3) drizak atbilstosa;

4) atbilstosa.

Organizacijas mérku skaidriba

Uzpnémuma darbinieku spgja sadarboties ar citiem

Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild, izmantojot Likerta skalu:
1) nepiekritu;

2) drizak nepiekritu;

3) drizak piekritu;

4) piekritu.
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5. tabulas turpinajums

1 2 3
Ievade Vai uznémuma darbinieki tiek motivéti sadarbibai ar citiem uzpémumiem un | Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild, izmantojot Likerta skalu:
organizacijam 1) nekad,
Vai uznémuma darbiniekiem notiek macibas kvalifikacijas paaugstinasanai 2) reti;
Vai uznémuma darbiniekiem ir pieejama informacija par veiksmes stastiem 3) dazreiz;
Uzn@muma ir neaizpilditas darbavietas (triikst kvalificétu darbinieku) 4) biezi;
Uzneémuma ir bailes par to, ka ta riciba eso$as zinaSanas tiks atklatas citiem 5) vienmer.
Uznémuma darbinieki pretojas parmainu procesiem uznémuma
Uznémumam ir griitibas izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas istenosanai
Ieksgjo pétniecibas darbu veikSana Adaptéts no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
Iek$&jo petniecibas darbu regularitate
Argjo pétniecibas pakalpojumu iegade
Ieksgjo petniecibas darbu veids Izmantota OECD (2015) pétniecibas darbu klasifikacija un skaidrojumi
Iegadato pétniecibas pakalpojumu veids
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinosi vai noraidosi:
1) ja;
2) ne.
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves avots Uzskaititi iesp&jamie jaunu zinasanu un tehnologiju avoti (respondents atzimé atbilsto$os):
1) no citiem UG uznémumiem (ja tadi ir) Latvija;
2) no citiem UG uznémumiem (ja tadi ir) arvalstis;
3) no citiem attiecigas nozares uznémumiem Latvija;
4) no citiem attiecigas nozares uzneémumiem arvalsts;
5) no citu nozaru uznémumiem Latvija;
6) no citu nozaru uzn€émumiem arvalstTs;
7) no AIPI Latvija;
8) no AIPI arvalstis;
9) citi avoti (respondents tos nosauc).
Datu kod&Sanai izveidoti jauni mainigie viet€jo un arvalstu avotu noteik$anai.
Jaunu zina$anu un tehnologiju apguves finanséjuma avots Uzskaititi iesp&jamie finans€juma avoti (respondents atzimé visus atbilstosos):
Ieksgjo pétniecibas darbu finansgjuma avots 1) pasu finansgjums;
Argjo péetniecibas pakalpojumu finanséjuma avots 2) citu uzn@muma grupas uznémumu, ja tadi ir;
3) publiskais;
4) kreditori;
5) argjs atbalsts ar nefinanSu instrumentiem;
6) citi avoti (respondents tos nosauc).
Izvade Produkta inovacija Adaptéts no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)

Procesa inovacija

Marketinga inovacija

Organizatoriska inovacija

Patenta pieteikSana
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5. tabulas turpinajums

1 2 3
Izvade Eiropas funkcionala modela pieteikSana Adaptets no Eiropas Inovacijas apsekojuma (CIS Task Force, 2017)
Dizainparauga registréSana
PreCu zimes registréSana
Komercnoslépuma statusa pieprasisana
Autortiesibu pieprasiSana
Tehnologiju, kuru IpaSuma aizsardzibai nav izmantoti formali mehanismi
(licences, patenti, dizainparaugi utt.), izstrade
Uzpémuma radita intelektuala ipasuma (ja tads ir) tiesibu izmantoSanas
pardosana
Produkta inovacijas limenis Izveidota Likerta skala:
1) jaunums uznémuma,
2) jaunums uznémuma tirgi;
3) jaunums pasaulé.
Procesa inovacijas limenis Izveidota Likerta skala:
Marketinga inovacijas limenis 1) jaunums uzp€muma;
Organizatoriska inovacijas Iimenis 2) jaunums uzn@muma nozarg;
3) jaunums pasaulg.
Jaunu(s) uzn€mumug(s), kura(os) ir saglabatas kapitaldalas izveide Izveidots apgalvojums, uz kuru atbild apstiprinos$i vai noraidosi:
Jaunu(s) uznémumug(s), kura(os) nav saglabatas kapitaldalas izveide 1) ja;
2) né.
Iznakums Izmainas neto apgrozijuma Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identificéSanai:
Izmainas darba raziguma 1) butiski samazinajies;
2) nedaudz samazinajies;
3) nav mainijies;
4) nedaudz pieaudzis;
5) butiski picaudzis.
Izmainas racionala resursu izmanto$ana Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identificéSanai:
1) batiski samazinajusas;
2) nedaudz samazinajusas;
3) nav mainijusas;
4) nedaudz pieaugusas;
5) btiski pieaugusas.
Ietekme Izmainas pelna pirms nodokliem Izveidota Likerta skala snieguma izmainu virziena identificéSanai:

Izmainas pircgju apmierinatiba

1) butiski samazinajusies;
2) nedaudz samazinajusies;
3) nav mainijusies;

4) nedaudz pieaugusi;

5) bitiski picaugusi.
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3. Empiriska p&tijuma rezultati

Nemot véra promocijas darba empiriskas dalas mérkus (4. att.), datu ieguvei tika veikta
193 uznémumu, kas hipotétiski nodarbojas ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi,
anket&Sana’ elektroniskaja vide, izmantojot Google Forms platformu. Datu ieguve norisinajas
no 2018. gada jilija [idz augustam (ieskaitot). Uzn€mumu parstavjiem tika zvanits un lagts
piedalities p&tijuma, respondentiem tika piedavats, ka tos, kuri vEl€sies, iepazistinas ar p&tijuma
rezultatiem. Petijuma tika sagaidita 20 % atbildétiba, ta¢u kopuma tika iegiitas 65 uznémumu
atbildes, kas ir aptuveni 34 % no generalkopas. Gandriz visi jeb 63 respondenti, kuri piedalijas
petijuma, anketu aizpildija tieSsaisté, savukart divi piekrita atbildet uz jautajumiem
telefonsaruna. legiito datu apstradei tika izmantota MS Excel programmatiira, savukart
analizei — SPSS.

49 % no visiem respondentiem atzimé&jusi, ka laika posma no 2015. lidz 2017. gadam
vinu parstaveétais uznémums ir apguvis jaunas zinasanas un tehnologijas, tad¢jadi apliecinot
empiriskajam petljumam izveletas auditorijas atbilstibu pétjjuma mérkiem. Respondentu
ipatsvars attieciba uz jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves avotiem no dazadiem

skatupunktiem ir paradits 5. att€la.

no citiem attieciga UG uznémumiem Latvija I 2?
I 13

I 34

no citiem attieciga UG uznémumiem arvalstis
no citiem attieciga UG uznémumiem kopuma
no citiem attiecigas nozares uznémumiem Latvija IEEEEEE——————— ) 3/

no citiem attiecigas nozares uznémumiem arvalstis EET————— 1 )3

no citiem attiecigas nozares uznémumiem kopuma
no citu nozaru uznémumiem Latvija

no citu nozaru uznémumiem arvalstis

no citu nozaru uznémumiem kopuma

no AIPI Latvija

-

Jaunu zinasanu un tehnologiju avoti

no AIPI arvalstis
no AIPI kopuma
no Latvijas

no arvalstim

I 53

13

IEE—— )3

I 3/
I 56
16
I 59
e 3/
I 56
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Respondentu 1patsvars, procenti

100

5. att. Respondentu ipatsvars attieciba uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguves avotu
izmantoSanu (procenti no respondentiem, kuri apguvusi jaunas zinasanas un tehnologijas)

(autora veidots, izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva).

7 Uznémumi, kam laika perioda no 2014. Iidz 2017. gadam ir bijusi jebkada veida rakstiski noforméta sadarbiba
ar Rigas Tehnisko universitati, tie joprojam darbojas, ka arT to kontaktinformacija ir publiski vai citadi pieejama.
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Inovacijas ieviesuso respondentu Ipatsvars pa inovacijas veidiem ir paradits 6. attela.
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6. att. Inovacijas ieviesuso respondentu Tpatsvars, procenti (autora veidots, izmantojot datus

no uznémumu anketéSanas datu masiva).

Inovaciju ievieSanas raditaji ir vert€jami ka salidzinosi augsti, noradot uz empiriskajam

petijumam izvéeletas kopas (uzn€émumiem, kuriem ir tada vai cita veida sadarbiba) inovativitati.

Salidzinajumam - jaunakaja CSP (2020) inovacijas apsekojuma konstatéts, ka procesa

inovaciju ieviesusi tikai 13,3 % Latvijas uznémumu, produkta inovaciju — 9,9 %. Apsekoto

uzn€mumu Ipatsvars pec ieviesto inovaciju Itmena ir paradits 6. tabula.

6. tabula

Apsekoto uznémumu ieviesto inovaciju sadalijums p&c limena, Ipatsvars (autora veidota,

Inovacijas
Iimenis

Jaunums
attiecigaja
uznémuma

Jaunums
attieciga
uzpémuma
tirgt

Jaunums
pasaule

izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva)

Produkta Inovacijas Procesa  Marketinga Organizatoriska
inovacija Iimenis inovacija inovacija inovacija

28 % Jaunums 41 % 44 % 52 %
attiecigaja
uznémuma

61 % Jaunums 51 % 52 % 45 %
attieciga
uznémuma
nozareé

11 % Jaunums 8% 4% 3%
pasaulé

Citu inovacijas izvades raditaju Ipatsvars respondentu vidi ir paradits 7. attela.
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Izveidoja jaunus uznémumus, nesaglabajot... I 5
Izveidoja jaunus uznémumus, saglabajot kapitaldajas IEEE———————— 9
Pardeva uznémuma radita intelektuald ipasuma... IR 20
Izstradaja tehnologijas, kuru 1pasuma aizsardzibai... I 09
Pieprasija autortiesibas I 11
Pieprasija komercnoslépuma statusu I 6
Registréja prezu zimi NN 14
Registréja dizainparaugu I 3

Pieteica Eiropas funkcionalo modeli mmm 2

Inovacijas izvades raditaji

Pieteica patentu IEEEEE——————__ 11

0 5 10 15 20 25 30

Respondentu 1patsvars, procenti

7. att. Citu inovacijas izvades raditaju ipatsvars respondentu vidi, procenti (autora veidots,
izmantojot datus no uznémumu anket€Sanas datu masiva).

Uznémuma snieguma (iznakuma un ietekmes) raditaju ipatsvars respondentu vidi ir
paradits 7. tabula.
7. tabula

Aptaujas respondentu snieguma raditaju izmainas 2017. gada, salidzinot ar 2016. gadu,
patsvars (autora veidota, izmantojot datus no uznémumu anketéSanas datu masiva)

Situacija Iznakums Ietekme
Neto Darba Racionala Neto pelna Pircgju
apgrozijums razigums resursu apmierinatiba
izmantoSana

Bitiski 3% 2% 0% 6 % 0%
samazinajies(usies)

Nedaudz 11 % 3% 13 % 20 % 5%
samazinajies(usies)

Nav 20 % 28 % 31% 23 % 39%
mainijies(usies)

Nedaudz 51% 56 % 51% 39 % 47 %
pieaudzis(gusi)

Bitiski 15% 11 % 5% 12 % 9%
pieaudzis(gusi)

Kopuma visas pétijuma identificetas statistiski nozimigas neatkarigo mainigo sakaribas

ar rezultativajiem raditajiem ir paraditas 8. tabula.
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Neatkarigo mainigo statistiski nozimigas sakaribas ar rezultativajiem raditajiem (autora veidota).

8. tabula

Neatkarigais mainigais

Statistiski nozimigas sakaribas ar rezultativajiem mainigajiem

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

Uznémuma vecums

0,280*

Tehnologiju intensitates limenis
(razo$anas uzn€émumos)

-0,575%*

Uzneémuma darbiba visa Latvija

0,303*

Uznémuma darbiba arvalstu tirgos

0,268*

0,500%**

0,339**

0,254*

AtraSanas uzn€mumu grupa

0,408**

Uznémuma lielums péc darbinieku
skaita

0,262*

0,426**

0,274*

0,284*

Konkurences intensitate

0,376**

0,261*

0,305*

Daliba tiklveida organizacija

0,281*

ApnemsSanas ieviest jaunindjumus

0,286*

Apnemsanas veidot jaunus
uznémumus

0,366**

ApnemSanas palielinat pirc&ju
apmierinatibu

0,321**

Uznémuma ir neaizpilditas
darbavietas (trukst kvalifictu
darbinieku)

0,245*

Uznémuma darbinieku pretoSanas
parmainu procesiem uznémuma®

,246*

0,281*

0,252%*

Intelektuala Tpasuma tiesibu politikas
esamiba

0,250%*

0,294*

0,293*

Organizacijas mérku skaidriba

0,248*

Uznémuma darbinieku motivésana
sadarbibai ar citiem uzp€mumiem un
organizacijam

,260%*

Macibu uznémuma darbinieku
kvalifikacijas paaugstinasanai
biezums

0,252*

Ieks$gjo pétniecibas un izstrades
darbu veikSana

0,307*

0,429%*

0,303*

8 Faktors pétijuma tiek interpretéts ka parmainu ievieSana ka tada, nemot véra, ka saskana ar parmainu vadibas teorijam preto$anas parmainam ir dabiska reakcija.
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8. tabulas turpinajums

Neatkarigais mainigais

19

11

12

13

14

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve

0,265*

0,297*

0,437*

0,277*

0,286*

0,311*

0,273*

0,253*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citiem UG uznpémumiem
Latvija

-0,424*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citiem UG uznémumiem
arvalstis

-0,357*

Jaunu zinasanu un tehnologiju
apguve no citiem UG uzn€mumiem
Latvija vai arvalstis

0,373*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no citu nozaru uznémumiem
arvalstis

0,432*

0,491*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no AIPI Latvija

-0,434*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no AIPI Latvija vai arvalstis

-0,371*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no Latvijas

-0,458%*

Jaunu zina$anu un tehnologiju
apguve no arvalstim

0,472%

0,548%**

Citu UG uznémumu finansgjums
jaunu zinaSanu un tehnologiju
apguvei

-0,394*

Kreditoru finansgjums jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguvei

0,457*

Procesa inovacija

0,372%*

0,279*

Organizatoriska inovacija

0,280*

Jaunu(s) uznémumu(s), kura(os) ir
saglabatas kapitaldalas, izveide

0,261*

Neto apgrozijuma izmainas

0,671%*

Darba raZiguma izmainas

0,468%*

1 — jaunu zinasanu un tehnologiju apguve; 2 — produkta inovacija; 3 — procesa inovacija; 4 — marketinga inovacija; 5 — organizatoriska inovacija; 6 — produkta inovacijas limenis; 7 — procesa
inovacijas ITmenis; 8 — marketinga inovacijas limenis; 9 — uznémuma radita intelektuala Ipasuma tiesibu izmantosanas pardosana; 10 — jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, veidoSana;
11 — neto apgrozijums; 12 — darba razigums; 13 — pelnas pieaugums; 14 — pirc€ju apmierinatiba.
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Holistiski apliikojot un interpretéjot empiriska pétijuma rezultatus (8. tab.), autors par
svarigakajiem uznémuma augsmes modeli veidojosajiem faktoriem inovaciju un tehnologijas
parneses konteksta uzskata ieks€jos petniecibas un izstrades darbus, kas sekmé jaunu zinasanu
un tehnologiju apguvi, ka rezultata tiek ieviestas inovacijas un tadéjadi nodrosinot uznémuma
snieguma pieaugumu (uzn€muma augsmes process). Uznémuma augsmes procesu ietekmé $adi
konteksta faktori: uznémuma tirgus plasums, konkurences intensitate, uznémuma lielums,
nemot vera darbinieku skaitu, uzneémuma atraSanas uznémumu grupa, uznémuma vecums, ka
ar1 $adi ievades faktori: apnémiba ieviest nepiecieSamas parmainas, organizacijas mérku
skaidriba darbinieku vidi, darbinieku motivésana sadarbibai, macibas darbinieku kvalifikacijas
paaugstinasanai, daliba tiklveida organizacija, intelektuala Ipasuma tiesibu politikas esamiba
un jaunu zinaSanu un tehnologiju avotu un apguves procesa finanséjuma avotu izvéle.
Uznémuma augsmes procesu ietekméjoSie konteksta faktori ir drizak konstat€jami un mazak
ietekm@jami, salidzinot ar ievades faktoriem, kas ir tiesi atkarigi no uznémuma vadibas jeb
vadami, tacu arT tos noteikta veida var parvaldit. Shematiski uzn€émuma augsmes process un to

ietekméjosie konteksta un ievades faktori ir paraditi 8. attéla.

Eonteksta fakion

Uzrdmurra bk Uzndmuma

0 davtsnegin avdands Uizntemuma vecusms
platurs intensitita s | it

N b . ~ b b

oo plnéecias " 3 i Lizndmauma

|| un istidies detes [ =N M.EN:‘WM | ._\! Inowilciu mviedana [ A S—

. reldenn | g

4 & 7 f\ 7y 7N

g || ; | L
| | : : | " Jaunc pnddans un
"‘f":'*"“ '"::' [ re— - Dartrigku motadana | Mi:h-: iy Diaditss bt Wik b cadume tvtrwcodg e o
i shakdriba sadertibas mq"m:‘"' trparesieyh [rr—— Franspms sty

E l 1
.I_"
Fevadas akion

8. att. Uznémuma augsmes modelis inovaciju un tehnologijas parneses konteksta (autora
veidots).

Izstradatais modelis skaidro, ka uzn€muma snieguma pieaugumam kopuma ir jaapzinas
parmainu ievie$anas nepiecieSamiba un japlano to ievieSana, ka arT janodroSina organizacijas
meérku skaidriba darbinieku vidi. levieSamas parmainas var biit, pieméram, jauni labumu
kopumi jeb produkti tirgli (produkta inovacija) vai ari jaunas tehnologijas/metodes:

1) produkta razoSanas vai pakalpojuma sniegSanas procesa (procesa inovacija);
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2) produkta virzisana tirgi, tirdzniecibas kanalu izvél€ un cenas noteikSanas stratégijas jeb
uznémuma marketinga (marketinga inovacija);
3) uznémuma parvaldiba (organizatoriska inovacija).

Bitiski atzimét, ka ievieSamajiem jauninajumiem nav obligati jabiit augstam inovacijas
Iimenim - uzpémuma snieguma pieaugumam pietiek, ja tie ir jaunums attiecigajam
uznémumam, kas tos ievies. Inovaciju ievieSanu pozitivi ietekmé jaunu zinasanu un tehnologiju
apguve, ko savukart pozitivi ietekmé iekS€jo pé€tniecibas un izstrades darbu veikSana. Darba
apliikoto faktoru robezas par uznémuma augsmi virzoSiem spékiem jeb stimuliem ir uzskatama
darbinieku motivéSana sadarbibai, macibas darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai,
uznémuma daliba tiklveida organizacija, izstradata intelektuala IpaSuma tiesibu politika,
konkurences intensitate un uznémuma tirgus plasums. Uzn€muma augsmes process ir saistams
ar1 ar uznémuma lielumu, nemot véra darbinieku skaitu, uznémuma atraSanos uznémumu
grupa, uznémuma vecumu un jauno zinasanu un tehnologiju avotu, ka arT apguves finans€juma
avotu.

Kopuma péc empiriskaja petijuma iegitajiem rezultatiem var secinat, ka tie apstiprina
pienémumu par inovaciju ka augsmes virzitajspeku. Inovaciju ievieSanu sekme jaunu zinasanu
un tehnologiju apguve no arpuses, savukart augstaka inovacijas ITmena sasniegSanu sekmée
jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no arvalstim un konkrétak — no citu nozaru uznémumiem
arvalstis. Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei savukart ir nepiecieSsams veikt iekS$¢jos

pé€tniecibas un izstrades darbus.
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4. Vadisanas risinajumi uznémuma augsmei un inovaciju ieviesanai
VadiSanas risindgjumi — plismkartes uznémuma augsmei un inovaciju ievieSanai — ir
izstradati balstoties uz empiriskaja petijuma iegitajiem rezultatiem un to holistisku
interpretaciju, taja skaita, nemot véra pétjjuma defin€to rezultativo raditaju savstarpg€jas
sakaribas un aprobacijas procesa’ iesaistito pusu izteikto kritiku un priekslikumus. Uznémuma
augsmes modela sastavdalu izmantoSana vadiSanas risinajumos, nemot véra aprobacijas

rezultatus, ir paradita 9. tabula.
9. tabula

Uzn@muma augsmes modela sastavdalu izmantoSana vadiSanas risinajumos (autora veidota)

Uznémuma augsmes modela sastavdala
Ieksgjo petniecibas un izstrades darbu veikSana
Jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve

Inovaciju ieviesana

Uznémuma snieguma pieaugums

Uznémuma tirgus plaSums

Konkurences intensitate

Uznémuma lielums péc darbinieku skaita
Uznémuma atraSanas uznémumu grupa
Uznémuma vecums

Intelektuala fpasuma tiesibu politika

Apnémiba ieviest nepiecieS§amas parmainas

Organizacijas mérku skaidriba

Macibas darbinieku kvalifikacijas paaugstinasanai

Daliba tiklveida organizacija

Darbinieku motivés$ana sadarbibai

Integracija vadiSanas risinajumos

Ieklauts plismkart€s, nemot vera petijuma identificétas sakaribas

Plismkartes ieklauti divi inovaciju veidi, kuriem pétijjuma tika
konstatgta sakariba ar uznémuma snieguma pieauguma raditajiem
— procesa un organizatoriska inovacija

Plusmkartes ieklauti abi $aja petijuma aplikotie uznémuma
sniegumu raksturojosie raditaji — pelnas picaugums un pircgju
apmierinatibas pieaugums

Definéts ka uznémuma raksturlielums

Ka uznémuma raksturlielumi definéti apnemsanas limeni, kuriem
darba tika konstatéta sakariba ar atbilstoSajiem rezultativajiem
raditajiem — merkis ieviest jauninajumus, mérkis veidot jaunu(s)
uzn@mumu(s) un merkis palielinat pirc€ju apmierinatibu

Ieklauts pliismkart€s, nemot vera pétijuma identificétas sakaribas

Nav ieklauts, nemot véra pétijuma identificétas sakaribas

Jauno zinasanu un tehnologiju avots un finanséjuma = Nav ieklauti
avots apguvei

P&tfjuma rezultata uzp@émuma snieguma pieauguma sekmesanai tiek piedavats sesu

savstarp€ji saistitu solu procesa modelis — uznémuma pelnas, pirc€ju apmierinatibas,

° Plusmkartes ir aprob&tas (apspriestas un precizétas) ekspertu intervijas un speciali organizéta darbseminara
Kipras Tehnologiju universitateé 2019. gada maija, ka ari Alojas novada uznémg&u kopsapulcé — vietgja
uznéméejdarbibas atbalsta centra organizeta darbseminara 2019. gada septembri.
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apgrozijuma, darba raziguma, ka arT procesa un organizatorisko inovaciju ievieSanas
sekm@Sanai. Risinajumos iztirzatie jautajumi raksturo petijuma apliukotaja kopa konstatétas
sakaribas un hipotétisko faktoru ietekmi, vienlaikus tie neizslédz citu, p&tijuma neapskatitu
faktoru sakaribas ar defin€tajiem rezultativajiem raditajiem. Izstradato risinajumu aprobacijas
laika tika konstatets, ka atseviskos gadijumos plusmkartes risinamie jautajumi atkartojas
(piem€ram, jaunu zinasanu un tehnologiju apguve, jo tai ir pozitiva sakariba ar vairakiem
rezultativajiem raditajiem), tapec tika izveidota ar1 viena kompleksa pliismkarte, kura ir ietverti

visi atseviskas plismkartes apliikotie jautajumi (9. att.).

9. att. Uznémuma augsmes sekméSanas pliismkarte (autora veidots).
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Sai uznémuma augsmes sekmésanas pliismkartei, kura aptverti visi jautajumi, tika veikta
papildu aprobacija divos uznémumos. Vienlaikus, nemot véra to, ka praksé komplekso karti
piemérot varétu nebut tik vienkarsi, uzn@mumu vaditaji var izmantot plismkartes, kuras katrs
no seSiem soliem ir izklastits atseviski. Plismkartes ir izmantojamas gan ka kopums, gan
atseviski atkariba no uzn@émuma vajadzibam. Papildus janem veéra, ka izstradatie risinajumi nav
uzskatami par universalu un visaptverosu instrumentu — tie ir izmantojami ka dala no vadibas
praksu kopuma, nemot véra uzn€muma esosSo situaciju un izmainas gan iek$gja, gan ar¢ja vide.
Darba izstradato risinajumu ievieSanai péc noklus€juma tiek pienemts, ka uznémumiem ir
pieeja finansém un citiem nepiecieSamajiem resursiem. lzstradato plismkarSu izmantoSanai
praksg, tajos ietverto jautajumu risinasanai tiek sniegti konkrétu iespg&jamo darbibu pieméri'’.

Uznémuma augsmes plismkartes izmantoSanai praks€ pirmais solis ir identificet, vai
uznémuma pelnas pieaugums apmierina. Saja gadfjuma tas ir vienkarsi paveicams, salidzinot
attiecigo finanSu raditaju ar planoto. Darba empiriska petijuma dala ir konstatets, ka pelnas
picaugums biezak ir sastopams uzn€mumos ar lielaku darbinieku skaitu, tapec izstradatie
vadiSanas risinajumi aktualaki var€tu bt tieSi uzn€mumiem ar mazaku darbinieku skaitu.
Papildus jaatzimé, ka, pamatojoties uz petijjuma konstatétajam sakaribam, pelnas pieaugums ir
saistams ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi, procesa inovaciju un jaunu uznémumu
veidosanu (saglabajot ta kapitaldalas). Sie faktori detalizétak tick aplikoti katram aspektam
atsevisSki izveidotajas plusmkartés (pelnas pieauguma, pirc€ju apmierinatibas pieauguma,
apgrozijuma pieauguma, darba raziguma, procesa inovaciju ievieSanas un organizatorisko
inovaciju ievieSanas sekméSanai). Ja pelnas pieaugums apmierina, tad nakamais solis ir
pircéju apmierinatibas Iimena noteik§ana. Tam var izmantot dazadas pieejas, piem&ram,
aptaujas anketa vai intervija ieklaujot vienkarS$i formultu jautajumu, kura respondentam,
izmantojot Likerta skalu, tiek liigts novertét apmierinatibu ar produktu vai konkrétu(am) ta
Ipasibu(am), vai ar izmantojot rekomendé$anas indeksa Net Promoter Score (NPS) metodiku
esoso pircéju lojalitates noteikSanai (pieméram, Satmetrix, 2017).

Ja pirc€ju apmierinatibas pieaugums apmierina, §is plismkartes konteksta uzskatams, ka
process ir beidzies'!. Savukart, ja pelnas picaugums neapmierina, tad nakamais solis ir
identificet, vai apgrozijuma pieaugums apmierina. Ja runa ir par apgrozijumu kopuma, tad,

lidzigi ka ar pelnas pieauguma identific€Sanu, tas ir vienkarsi paveicams, salidzinot attiecigo

10 Vienlaikus §1s pliismkartes neizsleédz citu risindgjumu izmantoSanu — uzpémumu vaditdjiem ir pastavigi
japarliecinas par risinajumos ieteikto praksu ekonomisko un funkcionalo efektivitati noteiktaja vide.

1 Neskatoties uz to, uznémuma vadiba var izmantot ari par&jas $aja darba izstradatas pliismkartes, jo tajas var biit
raksturoti uzn@mumam aktuali vadiSanas risinajumi.
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finanSu raditaju ar planoto. Ja apgrozijuma piecaugums apmierina, tad nakamais solis ir
parliecinaties par to, vai darba raziguma (sarazoto vienibu / sniegto pakalpojumu apjoms
noteikta laika perioda uz vienu uznémuma nodarbinato) pieaugums apmierina, vienkarsi
salidzinot attiecigo finansSu raditaju ar planoto. Gadijuma, ja arT darba raZiguma pieaugums
apmierina, tad uzn€muma ir nepiecieSams parskatit noteikta apgrozijuma un darba raziguma
piecauguma atbilstibu vélamajam pelnas pieaugumam un atgriezties procesa sakuma.

Savukart, ja ir konstatéts, ka pirc€ju apmierinatibas pieaugums, apgrozijuma pieaugums
vai darba raZiguma pieaugums neapmierina, tad nakamais solis ir parliecinaties par to, vai
uzneémuma tiek veikti attiecigi iekS€jie petniecibas un izstrades darbi. Ja tadi netiek veikti
vai tiek veikti nepietickama apjoma, tad tadi ir japlano un javeic. Pirc€ju vajadzibu un
apmierinatibas pétiSanai var izmantot, pieméram, Kano metodiku (Shahin u. c., 2013), ar kuras
palidzibu iesp&jams kompleksi kategorizet produkta pasibas, lai prioritari apmierinatu pircgju
butiskakas vajadzibas. Ieks€jie petniecibas un izstrades darbi apgrozijuma picaugumam jeb
tirgus paplasinasanai ir planojami, pieméram, izmantojot Ansofa matricu (Ansoff, 1957).
levieSamas parmainas apgrozijuma pieauguma sekméSanai attiecigi var bit saistitas ar
pétniecibas rezultata izvéleto paplasinasanas stratégiju istenosanu. Rundjot par uznémuma
paplasinasanos, papildus jaatzimé, ka, pamatojoties uz pétijuma konstatétajam sakaribam,
pelnas pieaugums ir saistams ar jaunu uzp@mumu veidoSanu (saglabajot ta kapitaldalas).
Savukart darba raziguma pieaugumam pétniecibas un izstrades darbus var sakt ar izverstakiem
darba raziguma mérijjumiem, kas, atsaucoties uz Hotornas efektu (pieméram, Biznesa
rokasgramata, n.d.), pasi par sevi jau varétu palielinat razigumu. Papildu p&tniecibas un
izstrades darbi gan darba raziguma paaugstinaSanai, gan apgrozijuma picauguma un pircgju
apmierinatibas sekméSanai var€tu bt saistiti ar attiecigo parmainu ievieSanai nepiecieSamo
zinaSanu un tehnologiju apzinasanu arpus uznémuma (technology watch).

Ja uznémuma tiek veikti iek$gjie pé€tniecibas un izstrades darbi, tad nakamais ir
jautajums par to, vai tiek apgiitas jaunas zinasanas un tehnologijas. Ka noprotams, jaunu
zinasanu un tehnologiju apguve ir cie$i saistita ar veikto pé&tniecibas un izstrades darbu
rezultatiem. Ja apguve nenotiek, tad vispirms ir ieteicams parbaudit uzn€émuma sp€ju apgiit un
lietot tehnologijas. Uzdevuma paveiksanai ir pieejami vairaki aprob&ti instrumenti, pieméram,
Camison un Fores (2010), Flatten u. c. (2011), Jimenez-Castillo un Sanchez-Perez (2013) vai
Chauvet (2014). lespgjamie jaunu zinaSanu un tehnologiju avoti, ko izmantot péc uzlabojumu
veikSanas, kopsavilkuma ir redzami 5. att€la. Vienlaikus janem véra, ka augstaka inovacijas

Iimena sasnieg$anu sekmés jaunu zinasanu un tehnologiju apguve no citu nozaru uznpémumiem
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arvalstTs un jaunu zinasanu un tehnologiju avotiem arvalstis kopuma. Ka arT janem véra tas, ka
uznémuma darbibai arvalstu tirgos ir nozime jaunu zinasanu un tehnologiju apguvé (pozitiva
sakariba), tapec sagaidams, ka uznémumiem, kas darbojas tikai Latvija, apguve var€tu bt
sarezgitaka. Jautajuma risinasanai uznémumam ieteicams piesaistit jaunus un kvalificétus
darbiniekus.

Gadijuma, ja uzn€muma tiek apglitas nepiecieSamas jaunas zinasanas un tehnologijas,
nakamais solis ir parliecinaSanas par procesa inovaciju ievieSanu jeb to, vai tiek ieviestas
no ar¢jas vides apgiitas jaunas tehnologijas un/vai metodes produkta raZzoSanas un piegades vai
pakalpojuma snieg8anas procesa. Ja apgiitas zinasanas un tehnologijas netiek ieviestas, tad
nepiecieSams tas ieviest, savukart, ja tas tiek ieviestas, japarliecinas, vai tiek sasniegti cerétie
rezultati. Ja cerétie rezultati netiek sasniegti, ir japarbauda, vai darbiniekiem ir skaidri
organizacijas merki. Ja mérki ir skaidri, jaatgrieZas pie jautajuma par iek$€jo pétniecibas un
izstrades darbu veikSanu, savukart, ja nav skaidri, darbinieku vidi ir javeicina izpratne par
organizacijas mérkiem. Ja cerétie rezultati tiek sasniegti, jaturpina ar jautajumu par to,
vai tiek ieviestas organizatoriskas inovacijas (jaunas tehnologijas un/vai metodes uznémuma
parvaldiba). Gadijuma, ja organizatoriskas inovacijas tiek ieviestas, jaatbild uz jautajumu,
vai tiek sasniegts cerétais rezultats. Ja ja, tad ir japarskata ieviesto procesa un organizatorisko
inovaciju atbilstiba ve€lamajam pelpas un pircgju apmierinatibas pieaugumam. Savukart
gadfjumos, ja organizatoriskas inovacijas netiek ieviestas vai nesasniedz cerétos
rezultatus, jaturpina ar jautajumu par to, vai uznéemums darbojas tiklveida organizacija.

Ja uznémums nedarbojas tiklveida organizacija, kas darbojas kopigu mérku sasniegSanai,
tad tam vajadz&tu tada iesaistities, savukart, ja jau darbojas, tad jaturpina ar jautajumu par
to, vai uznemuma darbiniekiem macibas kvalifikacijas paaugstinasanai notiek pietiekami
bieZi. ST aspekta apzinasanai ieteicams izmantot kvalitativas un/vai kvantitativas datu ieguves
un analizes metodes atkariba no uznémuma lieluma, nemot véra darbinieku skaitu, un
organizatoriskas struktiras, tacu jebkura gadijuma ieteicams organizeét datu vaksanu no visu
Iimenu un jomu darbiniekiem (plasak Brown, 2002). Attiecigi macibas jaisteno biezak, ja
konstatets, ka tas tiek 1stenotas nepietiekama apjoma. Savukart, ja identificéts, ka kvalifikacijas
paaugstinasana notiek pietickami biezi, istenoto macibu atbilstiguma parbaudei ieteicams
izmantot Dubickis un Gaile-Sarkane (2017) darbibas p&tijuma (action research) izstradato
zinatibas parneses ietvaru.

Papildus jaatzimé, ka $aja petijuma ir identific€tas pozitivas sakaribas starp apné€mibu

ieviest jauninajumus un procesa inovaciju ievieSanu, apnémibu veidot jaunus uzpémumus un
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jaunu uznémumu, kuros ir saglabatas kapitaldalas, veidosanu, ka arT apnémibu paaugstinat
pirc€ju apmierinatibu un tas pieaugumu. Lidz ar to uznémumu vaditajiem ir ieteicams
parliecinaties, vai apnémiba istenot planotas un nepiecieSamas parmainas ir augsta pec bitibas.
Kompleksai apnémibas limena noteikSanai ir ieteicams pielagot Fishbein un Ajzen (2011)
izstradato un aprob@to pieeju. Konstatgjot, ka apnémibas Iimenis ir nepietiekams, ir javeic
apnémibas paaugstinasSanas aktivitates, nemot ve&ra ieglitos rezultatus. Vienlaikus pirms
plasakas informacijas vakSanas uznémuma ieteicams parbaudit, vai attiecigas apnemsanas
vispar ir viens no uznémuma definétajiem mérkiem.

Promocijas darba izveidota kompleksa uznémuma augsmes sekméSanas pliusmkarte
(9. att.) praktiski tika aprob&ta divos uzne@mumos, kas hipotétiski nodarbojas ar ieksgjo
pétniecibas un izstrades darbu veikSanu, k@ ari jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi un
inovaciju ievieSanu. Kopuma izveért€jot integrétas uznémuma augsmes plusmkartes
piem&roSanu, ir secinams, ka aprobacija apliecina to lietoSanas lietderibu, jo lauj identificét

uznémumiem aktualos jautajumus, kas jarisina augsmes nodrosinasanai.
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Secinajumi un priekSlikumi

Promocijas darba tika izvirzita hipotéze par to, ka jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei
ir pozitiva sakariba ar inovaciju ievieSanu un uznémuma augsmi, kas ir dal&ji apstiprinajusies —
jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir pozitiva sakariba gan ar produkta un procesa inovaciju
ievieSanu, gan citiem inovacijas rezultativajiem raditajiem, ka arl uzp€émuma snieguma
raditajiem — apgrozijumu, darba raZigumu, pelnu un pircgu apmierinatibu. lzstradajot
promocijas darbu, kopuma ir defingti vairaki secinajumi.

1. Petijuma rezultati apstiprina zinatniskaja literattira un politikas planoSanas dokumentos
akcent€to petniecibas un izstrades darbu nozimi inovaciju ievieSanai. Taja pasa laika Latvija ir
vieni no Eiropa zemakajiem ieguldijumiem pétnieciba un izstrade (Latvijas uzn€mumu sektora
pat Eiropa zemakie ieguldijumi p€tnieciba un izstrade), tadgjadi izskaidrojot to, kap&c netiek
sasniegti valsti noteiktie inovacijas méerki.

2. Izvertgjot paslaik Latvija valsts politikas planosanas dokumentos noteikto mérki inovativo
uznémumu Tpatsvara sasniegSanai un pétjjuma metodologiju, noverojams, ka pasreizgja
inovativo uzn@émumu Ipatsvara noteikSanas pieeja neparedz, pieméram, uznémumu, kuros
darbinieku skaits ir mazaks par desmit, ieklauSanu apsekojuma, tad€jadi neapliikojot lielako
dalu Latvijas uzngmumu. Sada pieeja péc bitibas nelauj atainot patieso inovativo uznémumu
Ipatsvaru.

3. Latvijas valsts institiiciju informacijas resursos inovacija galvenokart tiek definéta ka
process, taCu pasaules inovacijas literatiiras analize darba parada, ka inovacijas jédziens ir
daudz plaSaks — ta tiek aplikota ari ka rezultats, sp€jas jeb kompetence, uznéméejdarbibas
funkcija, ekonomikas virzitajspeks un strategiska izvéle augsmei. Vienlaikus dokumentos un
diskusijas, kad runa ir par inovaciju, ne vienmer tiek sniegta atsauce uz izmantoto skatupunktu,
tadgjadi radot neskaidribas un parpratumus iesaistitajam pusém.

4. Darba veiktais literatiiras parskats liecina, ka esoSie tehnologijas parneses snieguma p&tijumi
neveido skaidru priekSstatu par dazadu faktoru sakaribam, lielakoties — p&tijumos izmantoto
mainigo daudzveidibas del. Tadgjadi ir identificgjama zinaSanu plaisa, kas norada
nepiecieSamibu veikt empiriskus p&tijumus tehnologijas parneses procesu ietekmé&joso faktoru
noteikSanai un tehnologijas parneses nozimes apliiko$anai uznémuma snieguma pieaugumam.
5. Ar inovacijas un tehnologijas parneses procesu saistamie faktori ir klasific€jami, izmantojot
logiska modela nostadnes. Sis faktoru apkopojums apliecina inovacijas un tehnologijas
parneses procesa sarezgitibu un nozimi gan uznémgéjdarbibas vadiba, gan ekonomika kopuma,
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taCu to izvert€jums parada, ka ne visus faktorus ir iesp&jams aplikot viena empiriska p&tijuma
ietvaros.

6. Empiriska pétijuma rezultati liecina, ka uznémuma ietilpSanai uzn€émumu grupa ir nozime
inovaciju ievieSanas un jaunu zinasanu un tehnologiju apguves procesa, jo jaunu zinasanu un
tehnologiju apguvei no uznémuma grupas uznémumiem arvalstis, ka ar finans§jumam no
uznémuma grupas uznémumiem jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei ir konstatéta statistiski
nozimiga korelacija ar produkta inovaciju (negativa korelacija) un procesa inovaciju (pozitiva
korelacija) ievieSanu. Rezultati varétu biit skaidrojami ar to, ka uznémumu, kas ietilpst
uznémumu grupa, vadiba pati nenosaka savus mérkus un darbibu, taja skaita inovaciju
levieSanu.

7. Petijuma rezultata var secinat, ka tirgus plaSumam, kura darbojas uznémums, ir nozime
inovacijas un tehnologijas parneses procesa, jo tam ir pozitiva sakariba gan ar jaunu zinasanu
un tehnologiju apguvi, gan produkta, procesa un organizatorisko inovaciju ievieSanu.
Vienlaikus, nemot véra konstatétas sakaribas, aktuals ir jautajums, vai tirgus plaSums nosaka
inovaciju ievie$anu, vai inovaciju ievieSana nosaka tirgus plaSumu.

8. Darba atklatais liecina, ka konkurences intensitatei ir nozime gan produkta, gan procesa, gan
ar1 organizatorisko inovaciju ievieSanai, jo ar Siem rezultativajiem raditdjiem ir konstatéta
pozitiva sakariba. Tadgjadi petijjuma rezultati apstiprina literatiird izvirzito hipotézi par
konkurenci ka attistibu sekméjosu faktoru.

9. Dalai no pétijuma aplikotajiem dazadiem uz uznémuma attistibu vérstajiem apnémibas
Iimeniem tika konstat&ta pozitiva sakariba ar attiecigajiem rezultativajiem raditajiem (procesa
inovaciju ievieSanu, jaunu uznémumu veidoSanu un pirc€ju apmierinatibas pieaugumu),
vienlaikus dalai no Siem aspektiem sakariba netika konstateta. Lidz ar to var secinat, ka
apnémibas Iimenim noteikta méra ir nozime inovacijas un tehnologijas parneses procesa.
stratégiskaja alians€s, klasteros u.c., kas darbojas kopigu mérku sasnieg$anai) nozime
inovacijas un tehnologijas parneses procesa — tai ir konstatéta pozitiva sakariba ar
organizatorisko inovaciju ieviesanu, tacu ar jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi sakariba nav
konstateta. Vienlaikus p€tijuma nav konstateta iesaistiSanas tiklveida organizacija pakapes
sakariba ar rezultativajiem raditajiem. Tadgjadi secinams, ka uzn€mumiem, kas neatkarigi no
to iesaistiSanas pakapes ietilpst kada no tiklveida organizacijam, ir priekSrocibas attieciba uz

jaunu metozu un tehnologiju uznémuma parvaldiba parnemsanu un ievieSanu. Taja pasa laika
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noverojams, ka pétito uznémumu vida attieciba uz jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvi
tiklveida organizaciju potencials neizpildas.

11. Intelektuala TpaSuma tiesibu politika ir uzskatama par vienu no nozimigakajiem faktoriem
inovaciju ievieSanai, jo §is politikas esamibai uznémuma ir konstatéta pozitiva sakariba gan ar
produkta un procesa inovaciju ievieSanu, gan ar uznémuma radita intelektuala ipaSuma tiesibu
pardosanu. Vienlaikus apsekotaja uzn€mumu kopa intelektuala TpaSuma tiesibu politika bija
izstradata vien aptuveni treSdalai uznémumu. Lidz ar to var secinat, ka uzn€émumi Latvija
neizmanto intelektuala TpaSuma tiesibu politikas priekSrocibas un nesasniedz iesp&jamo
inovacijas potencialu.

12. Empiriska pétijuma rezultati apliecina iek$€jo pe€tniecibas un izstrades darbu veikSanas
nozimi jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei, inovaciju ievieSanai un uznémuma snieguma
picaugumam, tacu pétniecibas darbu veikSanu ir noradijusi vien aptuveni puse no
respondentiem. Tapéc ir secinams, ka iek§€jo petniecibas un izstrades darbu potencials Latvija
netiek izmantots. Par to liecina arT salidzinosi zemie ieguldijumi p&tnieciba un izstrade Latvija,
1pasi uznémumu sektora. Vienlaikus petijuma nav konstatéta nozime veikto petijumu veidiem,
darbu veikSanas regularitatei un argjo pétniecibas pakalpojumu iegadei, tapec butiska ir ieks€jo
pétniecibas un izstrades darbu veikSana ka tada.

13. P&tijuma rezultati apstiprina ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves nozimi inovaciju
ievieSanai un uznémuma snieguma picaugumam. Vienlaikus jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi ir noradijusi vien aptuveni puse no respondentiem, savukart nacionalas inovacijas
apsekojuma dati liecina, ka uznémumu, kas inovaciju ievieSana sadarbojas ar argjiem
partneriem, Tpatsvars ir vél mazaks. Lidz ar to ir secinams, ka arT jaunu zinasanu un tehnologiju
apguves potencials Latvija netiek izmantots.

14. Petijuma rezultati liecina, ka kopuma inovaciju ievieSanai ir nozZime uznémuma snieguma
pieaugumam, jo gan procesa, gan organizatoriskajai inovacija ir konstateta statistiski nozimiga
pozitiva sakariba ar uzp@émuma snieguma raditdjiem. Lai gan p@tijuma nav konstatStas
sakaribas starp produkta inovaciju un uznémuma sniegumu, ka arT marketinga inovaciju un
uznémuma sniegumu, tas neizslédz So inovacijas veidu iesp&jamo pozitivo ietekmi uz
uznémuma sniegumu. Sis rezultats apliecina, ka noteikta pétijuma robezas esosie uznémumi
neizmanto attiecigo inovacijas veidu potencialu uzn@émuma snieguma pieauguma sekméeSanai
un attiecigas sakaribas biitu pétamas turpmak.

15. Neskatoties uz to, ka literatiira plasi tiek aplukotas dazadas inovaciju limenu klasifikacijas,

sasniegtajam inovacijas Itmenim p&tijjuma nav konstatéta sakariba ar uznémuma snieguma
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pieaugumu raksturojosajiem raditajiem, tap&c inovacija praks€ var tikt uzskatita par nozimigu,
ja ta ir jaunums tikai attiecigajam uzn@émumam. legttie rezultati apliecina, ka esosas pieejas
statistisko datu vakSanai nacionalajos un Eiropas inovacijas apsekojumos ir jégpilnas.

16. Pétijuma ir identific@ts, ka produkta un procesa inovaciju gadijjumos augstaku inovacijas
Iimeni sasniedz uznémumi, kas apgiist jaunas zinaSanas un tehnologijas no citu nozaru
uznémumiem arvalstis un jaunu zina$anu un tehnologiju avotiem arvalstis kopuma. Taja pasa
laika jaunu zinaSanu un tehnologiju apguve no arvalstim ir identificéta nedaudz vairak par pusi
gadijumos (56 %), savukart apguve no citu nozaru uznémumiem arvalstis — tikai nedaudz vairak
par vienu ceturto dalu gadijumu (28 %). Lidz ar to ir secinams, ka jaunu zinasanu un tehnologiju
apguves potencials no citu nozaru uznémumiem arvalstis netiek izmantots.

17. Pétijuma identificétas inovacijas limena sakaribas ar jaunu zina$anu un tehnologiju apguves
avotiem liecina, ka Altshuller (2007) novitates Iimenu klasifikacija ir attiecinama ne tikai uz
jaunu produktu radisanu, bet arT jaunu tehnologiju un/vai metozu ieviesanu produkta razoSanas
un piegades vai pakalpojuma sniegSanas procesa jeb procesa inovaciju, tadéjadi paplasinot
zinasanu bazi attieciba uz So jautdjumu. Turpmakos pétijumos bitu vert€jama iesp€ja So
klasifikaciju attiecinat art uz marketinga un organizatorisko inovaciju.

18. Darba empiriskaja pétijjuma ieklautajiem inovacijas un tehnologijas parneses procesu
hipotétiskajiem SkérSliem jeb kav&josajiem faktoriem (kvalificéta darbaspeka trikums,
darbinieku pretoSanas parmainam, bailes par to, ka ta riciba esoSas zinasanas tiks atklatas
citiem, un griitibas izveidot sakotngjos kontaktus sadarbibas istenoSanai) netika identificéta
negativa sakariba ar rezultativajiem raditajiem — gluzi pretgji, pieméram, darbinieku pretoSanas
parmainam ir konstatéta pozitiva sakariba ar vairakiem rezultativajiem raditajiem (marketinga
inovaciju ievieSanu, apgrozijuma un darba razZiguma pieaugumu). Attiecigi defin€tais mainigais
par pretoSanos parmainam, pamatojoties uz parmainu teorijam, ir interpretets ka parmainu
ievieSana ka tada, uzskatot, ka pretoSanas parmainam ir dabiski nov€rojama parmainu
ievieSanas gadijumos. L1dz ar to darba iegiitie rezultati apliecina parmainu ievieSanas nozimi
uznémuma snieguma pieaugumam.

19. Promocijas darba rezultata izstradato vadiSanas risinajumu — integrétas uznémuma augsmes
plusmkartes aprobacija — apliecina to lietoSanas lietderibu, jo lauj identificét uznémumiem
aktualos jautdjumus, kas jarisina augsmes nodrosinasanai. Taja pasa laika ir janem véra, ka
izstradatais risinajums ir izmantojams ka papildinoS§s — viens no vadiSanas rikiem

uznémgéjdarbiba.
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Promocijas darba rezultata autors izvirza vairakus priekSlikumus uzp€mumiem un
uznémumu vaditajiem, tiklveida organizacijam, valsts institiicijam un politikas veidotajiem, ka
ar1 pétniekiem.

1. Uzpémumu vaditajiem ir ieteicams uz konkurences intensitati nozaré raudzities ka
virzitajspeku un inovaciju ieviesanai izmantot jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi no argjiem
avotiem. Uzn€muma augsmei pietiks, ja ieviestas inovacijas biis jaunums uznémumam, tomer
augstaka inovacijas limena sasniegSanai ir ieteicams paredz&t jaunu zinasanu un tehnologiju
apguvi no arvalstim, konkrétak — no citu nozaru uzp€mumiem.

2. Jaunu zinasanu un tehnologiju apguves sekmé$anai uznémumiem ir ieteicams veikt iek§€jos
p€tniecibas un izstrades darbus, tostarp, gadijuma, ja tiek izmantoti argjie atbalsta instrumenti.
Lietderigak ir planot uzn€muma pétniecibas kapacitates stiprinaSanu, nevis iegadaties ar€jos
pétniecibas pakalpojumus.

3. Inovaciju ievieSanas sekméSanai uznémumiem ir ieteicams nostiprinat apnémibu ieviest
nepiecieSamas parmainas, parliecinaties par organizacijas mérku skaidribu darbinieku vidd,
motivet darbiniekus sadarbibai, regulari istenot atbilstigas macibas darbinieku kvalifikacijas
paaugstinaSanai, iesaistities tiklveida organizacija, izstradat un ieviest intelektuala ipaSuma
tiesibu politiku. Uznémumu vaditajiem ir janem veéra, ka inovaciju ievieSanas nozime pieaug
l1dz ar uzn@muma vecumu, pieaugot darbinieku skaitam, ka ar1 paplasSinot tirgu.

4. Darbibas paplasinaSanai uznémumiem ir lietderigi planot jaunu uznp€mumu veidoSanu,
saglabajot jaunizveidota uznémuma kapitaldalas.

5. Nemot véra to, ka zinasanu apmainas sekméSana tiklveida organizacijam parasti ir viena
no funkcijam, tam ir ieteicams parliecinaties par savas darbibas efektivitati, koordingjot
organizacijas iesaistito uznémumu jaunu zinasanu un tehnologiju apguves jautajumus.

6. Inovaciju ievieSanas sekméSanai inovaciju atbalsta programmas valsts, paSvaldibu,
tiklveida u. c. atbalsta organizacijam vajadzetu sekmét tiesi iek$jo petniecibas un izstrades
kapacitati, ka ar jaunu zinaSanu un tehnologiju apguves iespgjas, seviski no arvalstim un citu
nozaru uznémumiem, pamatojoties uz ieks§€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanas un jaunu
zinaSanu un tehnologiju apguves nozimi uznémuma snieguma picaugumam.

7. LIAA vajadz€tu apsveért modificét inovaciju vauceru atbalsta aktivitati un sniegt atbalstu
uznémumiem iek§€jo petniecibas un izstrades darbu veikSanai, ka arT vairak akcent@t iesp&ju

vauceri izmantot jaunu darbinieku pienemsanai darba.
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8. Politikas veidotajiem un citam iesaistitajam pusém publiskas diskusijas un valsts politikas
planosanas dokumentos ir ieteicams precizét skatupunktu, no kura tiek izmantots inovacijas
termins, lai veidotu vienotu izpratni par attiecigo kontekstu.

9. Statistiku apkopojoSajam institlicijam ieteicams precizet inovativo uzn€mumu patsvara
noteikSanas metodologiju, vai nu apsekojuma izlas€ ieklaujot visu grupu uznémumus, vai
veicot atseviSkus pétijumus grupam, kas paslaik apsekojuma netiek ieklautas. Vienlaikus
pétijuma metodologiju ieteicams pilnveidot, p&tot sakaribas starp inovativu darbibu
raksturojosajiem lielumiem un uzn€mumu snieguma raditajiem.

10. Petniekiem turpmakos petijumos ir ieteicams apkopot miisdienu ekonomiku un sabiedribu
raksturojoso koncepciju pazimes un veikt empiriskus pétijumus, lai identificétu to, kuras
koncepcijas, kuros regionos prevalg, un to, ka tas ietekmg¢ iesaistitas puses.

11. Nemot véra to, ka darbibai arvalstu tirgos ir pozitiva sakariba ar jaunu zinaSanu un
tehnologiju apguvi, tacu abi mainigie varétu blt gan c€lonis, gan sekas (plasaks tirgus gan
nosaka nepiecieSamibu, gan dod plasakas iespgjas vairak apgiit jaunas zinasanas un
tehnologijas), turpmakos pétijumos bitu lietderigi skaidrot, vai un kur$ no skaidrojumiem
doming prakseé. Vienlaikus turpmakos petijumos §1 sakariba biitu pétama ari apgriezti, proti,
parbaudot, vai un kada ietekme ir jaunu zinasanu un tehnologiju apguvei uz tirgus
paplasinasanos.

12. Turpmakos pétijumeos bitu ieteicams padzilinati skaidrot vairakus jautajumus.

12.1. Uznémuma dalibas uznémumu grupa ietekmi uz jaunu zinasanu un tehnologiju apguvi,
ka arT inovaciju ievieSanu.

12.2. Kreditoru finans€juma jaunu zinaSanu un tehnologiju apguvei pozitivo ietekmi.

12.3. Dazadu uz uznémuma attistibu veérstu aspektu apnémibas limenu sakaribas ar
attiecigajiem rezultativajiem raditajiem.

13. Nemot véra empiriskaja pétijjluma konstatéto jaunu uznp€mumu veidoSanas nozimi,
pétniekiem ieteicams turpmakos p&tijumos veikt $adu gadijumu izpé&ti, lai konkr&tak skaidrotu
apstaklus, kuros jaunu uzn€mumu izveide ir jeégpilna uznémumu darbibas paplasinasanai.

14. Turpmak peétniekiem ieteicams izverstak analiz€t produkta un marketinga inovaciju
ievieSanas sakaribas ar uznp€émumu sniegumu, pamatojoties uz to, ka S$aja petijjuma sakaribas
netika konstat&tas.

15. Nemot vera darba iegutos rezultatus, petniekiem turpmak ir ieteicams analiz&t iesp€jas
Altsiilera novitates Itmenu klasifikaciju attiecinat ari uz marketinga un organizatorisko

inovaciju.
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16. Papildus pétniekiem ieteicams turpmakos pé€tijumos analiz€t citus, $aja petjjuma

neapliukotus faktorus (barjeras un stimulus) uzn€mumu inovacijas potenciala izmantoSanai.
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