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Problémas nostadne

Patreiz€ja ekonomiskaja situacija, kad tekstilnozares razotajuznémumi Eiropa izzid un
tiek meklétas jaunas iesp&jas un tehnologijas [1], lai saglabatu tradicionalo nozari ari Latvijas
StSanas uznémumiem jarod risinajums tas atdzims$anai jauna kvalitate.

Pasreiz misu valsti $iiSanas rupnieciba darbojas — 505 uzpémumi. Uznémumu lieluma un skaita
attieciba attelota 1.tabula [2].
1. tabula
Latvijas StiSanas uznémumu lieluma
un skaita attiectba (2006.g.dati)

Stradajoso skaits | Uzn€mumu skaits
1 91
11idz 5 253
6 lidz 19 141
20 I1idz 49 58
50 Iidz 99 16
100 Iidz 249 27
250 10

Realo situaciju StSanas riipnieciba nosaka 53 uznémumi, tomér to ietekmét 111 uzpémumi.
Produkciju eksporté - 104 uznémumi (VRUA dati). Stradajoso skaits tektilnozaré kopuma ir
20372 cilveki (peéc CSP datiem) §tiSanas riipnieciba — 13064 cilveki [2].

Tekstilizstradajumu un apgeérbu razoSanas nozares devums sastada 7,74 procentus no
apstrades riipniecibas pievienotas veértibas un 8,62 procentus no eksporta kopapjoma [3].
Tekstilizstradajumu un apgerbu razoSana ir viena no nedaudzajam tautsaimniecibas nozarém,
kuras eksporta apjomi, kaut ari nedaudz, apsteidz importu un liecina par tas konkurétsp&ju
pasreizgjos pasaules tirgus apstaklos. Tacu §1 nozare, kuras noieta dominé produkcijas eksports,
nav pietiekoS$i sagatavota pieaugusajai starpvalstu konkurencei, jo izaugsmes temps ir zemaks ka
vairakam citam nozarém [3].

Valsts strauja ekonomiska izaugsme peéd€jo gadu laika ir radijusi virkni problému
Latvijas lielakajiem $tiSanas uznémumiem. Galvena no tam ir raZoSanas izmaksu pieaugums, kas
izriet no darba algu paaugstinaSanas Suv&jam, proti, roku darbam, kura Ipatsvars Sito
izstradajumu razoSana ir saméra liels, salidzinot ar citam razoSanas nozarém. Ta rezultata
samazinas Latvijas $G$anas uznémumu konkurences sp&ja pasaules tirgd. St$anas uznémumi
tirgus ekonomikas apstaklos ir spiesti cinities par klientiem, un $aja cina uzvar tie, kas spgj
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piedavat zemakas razoSanas izmaksas, saglabajot kvalitati. Nav noslépums, ka ped&jo gadu
tendence ir lielu izstradajumu sé€riju razoSanas parvietosana no Latvijas uz valstim ar zemakam
razoSanas izmaksam (Kina, Baltkrievija, Krievija un citas), kur stradajoSajiem par to pasu darbu
maksa ievérojami zemaku atalgojumu ka Latvija. So iemeslu d&| Latvijas §i$anas uznémumiem
griti vai pat neiesp&jami sacensties ar iepriek§ min€tajam valstim. Jasecina, ka vairaku Latvija
izvietotu lielo StSanas uzpémumu eksistence ir apdraudéta. Lai to noveérstu, minéta situacija
jadefing ka svariga probléma un japalidz paSmaju SiiSanas uznpémumiem atrast vietu pasaules
tirgt, rodot atbildes uz svarigiem jautajumiem - ko razot? kam razot? cik razot? par kadu cenu
razot? kur razot?

Problémas risinajuma iespéjas

Analizgjot Latvijas StiSanas uzpémumu konkurétsp&ju pasaules tirgii, iesp&jams nodalit

sekojosSas iesp€jas to parprofiléSanai:
1) saglabat lielus un vidéjus uznémumus - siit individualus p&c izmériem un standartizétus péc
formas izstradajumus (made to measure) pietickami lielas serijas, parveidojot pasiitijumu
sanems$anas un komplektesanas sistému, iepérkot jaudigas inteligentas tehnologijas lidzigi, ka to
dara Japanas uznémumi, komplektgjot individualus, bet standartizetus pasttijumus no iesp&jami
plasaka regiona (iesp&ams visa Baltija), veidojot nepartrauktu ikdienas pasttijumu k&di un
nodroSinot darbu lielos un vid§os uznémumos. Tacu Latvijas (Baltijas) patérétajs nav
iepazistinats ar minéto praksi un efektivi darbojosas pastitijumu sanemsanas k&di. RazoSanas un
realizacijas organizé€Sanai péc minétas metodes bis nepiecieSams laiks un apjomigi
kapitalieguldijumi, ka arT izstradajuma galiga vertiba tuvosies individuali pasiititai un izgatavotai
precei modes salonos. Dotaja gadijuma Latvijas patérétajs tradicionali izv€l€sies pedgjo.

Latvija Sobrid veiksmigi darbojas vairakas lielas razotnes, kas izgatavo velas un
korsesizstradajumus (Rita, Lauma,). To darbiba ir jasaglaba un jaattista, jo uznémumos pastav
labi tehniski un tehnologiski nokomplektets, noslégts produkta cikls no Skiedras razosanas un
modela skices lidz gatavam Sttam izstradajumam. Jau tagad ir iesp&ja gut augstu produkta
pievienoto vertibu, tomér ari minétie uznémumi saskaras ar problému vietgja noieta tirgd, jo
Sobrid dalai viet€jo patérétaju sarazotie produkti ir par dargu. Tacu plasi un atvérti ir NVS un
Eiropas Savienibas tirgi [3], kuros miisu uzp€émumi Lauma, Rita un New Rosme kluvusi
atpazistami.

Tapat jasaglaba un jaattista trikotazas virsgerbu razotne ar lielaja NVS tirgl pazistamu

zimolu ,,0Ogre”. ArT minéta sortimenta izstradajumu razoSanas cikls ir pilniba nokomplektéts no
Skiedras lidz gatavam apgérbam, ieklaujot zZimola atpazistamibu.
2) jaunu uzpémumu dibinasana - veiksmigi realiz€ot jaunas biznesa idejas, piesaistot
investicijas un veicot ievérojamus kapitalieguldijumus iesp&jams veidot vid&jus, vai pat lielus
uznémumus, pieméram, Sobrid Latvija cerigi attistas ideja par linu izstradajumu noslégta cikla
razotnes dibinasanu.

Sekmigu S§tSanas uzpémumu raksturo materialu, razojamo modelu un to apstrades
metozu daudzveidiba, mazs viena modela raZzoSanas apjoms. Strauja modelu mainiba rada
nepiecieSamibu péc nepartrauktam organizatoriskam izmainam, kam janodroSina veiksmigs,
ekonomisks tehnologiskais process [4].

Situacijas uzlaboSanai biitu nepiecieSama razotnu elastibas paaugstinaSana, operativa
razo$anas parorientacija, kas izsauc strauju informacijas pliismas palielina$anos. Atrai un
kvalificétai informacijas apstradei nepiecieSamas razoSanas procesu projekte€Sanas un vadibas
sisttmas [5] ar elektroniskas datu bazes atbalstu, kas veicina regularu razoSanas rezervju
izvert€Sanu, analiz€jot darba procesus un nepiecieSamo izmainu saskatiSanu un ievieSanu.

Tapéc darba organizacijas uzlaboSanas joma piedavajam pariet uz grupu darbu lielas
un vidéjas SuiSanas razotnés - pasaul€ atzits darba organizacijas uzlaboSanas veids, kas Latvijas
StSanas uznémumos V&l nav populars, jo [idz Sim 1&tais un pieejamais darbaspeks lava nemainigi
ilgi ekspluatét tradicionalas plismu darba organizacijas formas. Darbaspéka nepietickamiba
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saasina vajadzibu ieviest grupu darba organizaciju. Darbs pie ta ievieSanas uzsakts firma ,,New
Rosme” u.c

2) attistit nelielus uznémumus - piedavajam vairakus risinajuma variantus, piemérotakos lielu
un vid€ju uznémumu parprofilésanai mazakos uzpémumos:

- darbs péc modes salonu principa — uznémuma darbojas vadosSais dizaineris/i, tiek
piesaistita sava klientu grupa, sniedzot individualus pakalpojumus ar augstu pievienoto veértibu.
Rietumeiropa Sie pakalpojumi kluvusi loti dargi un vidusméra pasiititajam biezi nepieejami,
atstajot labu tirgus niSu Latvijas jaunajiem maksliniekiem un dizaineriem. Darba procesu
ieteicams balstit uz inteligento informacijas tehnologiju izmantoSanu. Mingtaja joma pé&tjjumus
veic RTU, TTDI zinatnieki. Bez tam ar1 pasaul€ izstradatas vairakas metodes ar CAD sistému
[6,7] lietojumu, kas nodroSina modernu izstradajuma projektéSanas vidi, efektivu datu apstradi
un datu bazes atbalstu, nodroSinot ekonomisku materiala un projektéSanas laika pat€rinu
savienojuma ar teicamu kvalitati. Tadgjadi, jaunajos modes salonos lietojot inteligentas
informacijas tehnologijas automatizétai individa méru nolasiSanai un turpmakai apgérba
automatiz&tai makslinieciskai projektésanai, samazinasies individuali sniedzamo pakalpojumu
cena, paplasinot lietotaju loku.

- specifisku un specialu pasiutijumu razosana vietéjam tirgum — aizsargapgerbi un darba
apgerbi, sertificéti un izskatigi. Procesa atbalstam, javeido Vieglas ripniecibas izstradajumu
sertificéSanas centrs [3]. Sobrid Latvijas aizsargapgérbu raZotaji savu izstradnu sertifikaciju
spiesti veikt Somija;

- vidéju un mazu seriju aizsargapgerbu pasiutijumu izpilde arzemju pasiititajiem, ari no
tuvéjam Eiropas valstim (Zviedrija, Norvégija, Somija, Danija), kuras Latvija izgatavota
izstradajuma pardoSanas cena ir pienemama un darbojas ievérojams daudzums darbinieku skaita
zina nelielu, labi attistitu kompaniju, kuras grib un var atlauties kvalitativu, speciali savai
kompanijai izgatavotu aizsargapgerbu;

- Baltijas regiona deficitu izstradajumu veidu razosana - kvalitativi lielu izméru
korseSizstradajumi [3], peldkostimi un sauloSanas kostimi, kuru izgatavoSana lielajos
uznémumos ir apgriitinos$a un ekonomiski neizdeviga. To razoSanu lietderigi veikt uzn€mumos ar
pieredzi un atbilsto§am tehnologiskajam iekartam — piem&ram, tadu lielu uzn@mumu, ka Lauma,
New Rosme u.c. meitas uznpémumos.

Piedavatie $tiSanas uzpémumu darbibas parprofiléSanas veidi bus efektivi tikai tad, ja
pirc€js bis apmierinats ar preci (gatavs pirkt) un tas cenu (nopirks), bet tiesais izgatavotajs - ar
sanemto algu darba vieta. Ja pirc€js nepérk gatavu preci veikala plaukta, tad uzn@mums tas
razotajs nepastav. Ja nav ar samaksu ,,apmierinatu,, darba roku, kas griez un Suj, tad nebiis ar1
pasas preces.

Tadgjadi, iesp€jams novilkt preces izgatavoSanas izdevumu robezas (1.att.), kuras
jaieklaujas razosanas uznémumam, akcentgjot divus galvenos jautajumus:

- Cik gatavs maksat pirc€js par noteiktu izstradajumu noteiktas valsts veikala?
- Cik grib sapemt stradnieks (darbaspéka cena) noteikta wvalsti par izstradajuma
izgatavoSanu?

Eiropa piepemta sekojoSa §iita izstradajuma cenas struktiira [8] (sk. 1.att€lu) - tieSie
izdevumi 62-65%, netieSie izdevumi 30%, pelna 5-8%. Latvija mingtas proporcijas japrecizé
veicot atsevisku pétijumu.

Viss uznémuma darbibas process norit stingri ierobezota laika (sezonalitate) un par
ierobezotiem, konkrétam ekonomiskajam zonam atbilstoSiem lidzekliem.

Tie ir nosacijumi, kas sniedz iesp&ju precizi atbildet uz ieprieks izvirzitiem jautajumiem -
ko un kam razot (kada daudzuma, par kadu cenu), kur razot - tos papildinot un konkretiz€jot ar
razoSanas organizatoriskajiem jautajumiem:

- cik var atlauties samaksat par maksliniecisko projektéSanu un kur to var darit?

- cik var atlauties maksat par izstradajuma projektéSanu razosSanai (lekali, lielumoSana,
paraugi, izklajumi), kur to var darit, cik talu no makslinieciskas projektéSanas var attalinat
(transport€t) modelu riipniecisko projektesanu?
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- cik var atlauties maksat par tieSo izgatavoSanu kopuma, cik talu ta var atrasties no
makslinieciskas un riipnieciskas projektésanas?
- cik var atlauties maksat par pardoSanu, cik talu ta var atrasties no razoSanas vai otradi?

Cena (atkariga no konkr&tas valsts pat€rétaja groza):
Kopa tiesie izdevumi 62-65%.
No tiem: 39-40% materiali; 5% furnitiira; 18-20% darbaspéka cena

Kopa netiesSie izdevumi 30%.
No tiem: projektésanas izdevumi 10%; administréSanas izdevumi 10%; fpasuma un iekartu izdevumi 10%;
Pelna — 5-8% [8]

robeza Cena, virs kuras nepirks:

vietgjie; pasaule

VISS PROCESS (projektésana, razosana, realizacija) NORIT IEROBEZOTA
LAIKA, PAR TEROBEZOTIEM LIDZEKLIEM - iesp&jams noteikt: ko un
kam razot, kur projektét, kur razot, kur pardot
(bitiskas ir transportéSanas izmaksas, to laiks)

Visa procesa norisei raZotajuznémuma paredzami ierobeZoti lidzekli 18 - 38 — 48 -
50% no pardosSanas cenas, ierobeZota laika perioda — 6.ned. (arzonas pasiitijumi) vai
sadalot laiku 1 gads (kolekcijas pilns cikls) proporcionali veikto darbu dalai

Darbaspéka cena, zem kuras nesus:

robeza vietgjie; pasaule

1. attels. Sata izstradajuma izgatavo$anas izdevumu robeZas un struktiira

l.attéls rada, ka izpildot ripnieciski uzprojektétu pastitijumu, razotne var rékinaties tikai ar
lidzekliem 18-20 procentu apméra un giit pelpu 1% robezas no preces pardoSanas cenas.
Uzpnémumiem jaiesaka paSiem veikt izstradajumu un pasitijumu projekt€Sanu razoSanai,
piesaistot radosus dizainerus - vienu no uznémuma zimola atpazistamibas atslégam, tadéjadi
rodot iesp&ju git lielaku razoSanas procesu pievienoto vertibu un nakotné ari paaugstinat preces
pievienoto vertibu.

Secinajumi

Latvijas StSanas uznémumu konkur€tsp&ju janosauc par valsts méroga problému
apstaklos, kad Latvija valstiski cenSas attistit un atbalstit razoSanas nozares, jo uzgpémumu
slegSanas vai parvietoSanas gadijumos cietis Latvijas tautsaimnieciba. Kur un ka Latvijas
uzpémumiem atrast savu vietu? Tas ir jautajums, kas prasa tulit€jus risindjumus un atbildes uz
jautajumiem: ko un kam razot? cik razot? par kadu cenu razot? kur razot? Atbilde uz pirmo
jautajumu Latvijas stradniekam ir zinama: razot to, par ko tirgii maksa tik, cik vin$ grib sanemt.
Noveértgjot Latvijas Stisanas uznémumu parprofiléSanas iespéjas, jasecina, ka:

- lieliem un vidgjiem uzpeémumiem (gan esoSajiem, gan jaunveidojamiem) sava darbiba
janodroSina noslégts izstradajuma razoSanas cikls - no idejas un Skiedras Iidz gatavam Stitam
izstradajumam, tada veida palielinot razoSanas procesu pievienoto vértibu, kas vairo

63



uznémuma pelnu. Izmantojot zZimolu, piem., Lauma, New Rosme, Ogre, Rita atpazistamibu,
japalielina ietekme NVS un Eiropas tirgos;

- samazinoties lielam razotném, uz to bazes javeido mazi uznémumi specifisku un specialu,
deficitu pasiitijumu izpildei gan sava regiona, gan ar&jam tirgum;

- procesu atbalstam javeicina grupu darba organizacijas formu ievieSana min&tajas razotn€s un
valsti javeido Vieglas rupniecibas izstradajumu sertificéSanas centrs;

- jaizmanto Eiropas tirgus niSa un javeido uz CAD sisteému [6,7] izmantoSanu balstiti mazi
uznémumi - modes saloni - individualu pakalpojumu sniegSanai ar augstu pievienoto
vertibu.
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Inese Ziemele, Ugis Briedis, Dana Belakova. Latvijas $iiSanas uznémumu parprofiléSanas iespéjas un nosacijumi
leverojot tekstilnozares lidzsinéjos ieguldijuma apmérus valsts ekonomiskaja potenciala un simptomus, kas liecina
par stagndcijas izpausmém, kda ari sagaidamo aréjo faktoru negativas ietekmes palielinasanos, sakard ar
tekstilizstradajumu un apgérbu aréjas tirdzniecibas nosacijumu liberalizaciju, piedavata stratégiska izstradne
iespéjamo iekséjo un aréjo negativo faktoru radito draudu minimizacijai saglabdjot un veidojot no jauna lielas un
vidéjas razotnes, ka ari parprofiléjot sarukusos uznémumus mazas razotnés un modes salonos.

Esosajos un no jauna veidojamajos lielajos un vidéjos uzpémumos nepiecieSams nodroSinat tehniski un tehnologiski
nokomplektetu, noslégtu produkta ciklu no skiedras razosanas un modela skices lidz gatavam Siitam izstraddajumam,
mazajam raZotném ieteikts veikt specifisku, deficitu izstradajumu (darba, aizsargapgerbu, lielizméra
korseSizstradajumu) razoSanu gan vietéjam, gan arejam tirgum, bet modernajos modes salonos piedavats jaievies
inteligentds informdcijas tehnologijas automatizetai individa méru nolasiSanai un turpmakai apgérba automatizétai
makslinieciskai projektéesanai, tadejadi samazinot individuali sniedzamo pakalpojumu izpildes laiku un cenu,
paplasinot lietotaju loku.

Inese Ziemele, Ugis Briedis, Dana Belakova. The restructuring possibilities and conditions of Latvian sewing
companies

Noticing the textile industry former investment sizes in the state economic potential and symptoms, what testifies of
the stagnancy displays, as also increase of the negative influence of the prospective outwardly factors, in connection
with the liberalization of the conditions in external textile trade, for the possible minimize of the threats created by
the internal and outwardly negative factors, have offered the strategicic elaboration for the maintenance and
forming of the new large enterprises and middle productions, as also by the reorganization diminishing enterprises
in the little productions and in the fashion salons. In the being and in new form large and middle enterprises must be
ensured the technical and technological completed and concluded product cycle from a fiber production and model
sketch till the ready sewn good; for small companies it needs to execute the production of specific and deficits goods
(work and protective clothing, big sizes lingerie) for both - local and external markets; but in the fashionable salons
necessary to itroduce the intellectual information technologies for the collecting of human anthropometry’s
measurements and further for automated design of the garments thus diminishing the time and price of individual
service and extending users bosom.

Inese Ziemele, Ugis Briedis, Dana Belakova. Bozmoscnocmu u ycnosus nepenpogpunuposanus Jlameuiickux
WBEIIHBIX NPeOnPUAMUIL

3ameuas pazmepvl NPENCHUX 6LONHCEHUL MEKCIMUTLHOU OMPACTU 8 20CYOAPCMEEHHBI IKOHOMUYECKUT ROMEHYUAT U
CUMRMOMbL, KOMOPbIE CEUOEMENbCMEYIOM O NPOSGICHUAX €€ CMAasHayuu, a Makdice odxcudaemMoe yeeiudeHue
OMPUYAMENbHO20 GIUAHUSL GHEWHUX (QAKMOpPos 6 cesa3u ¢ aubepanusayueil yclo8ull GHEWHel MOpeo6iu,
npeonodicena cmpame2udeckas paspabomra 01 YMEHbUIEHUST BO3MONCHBIX Y2pO3, CO30AHHBIX GHYMPEHHUMU U
BHeWHe OMPUYAMenbHbIMU PAKMOPamu, COXpansa u Qopmupys 3a H0B020 boavuiue U cpedHue npou3eoocmsad, d
makace nepenpoQuUIUPYs YMeHbuUsUUecs npeonpusamus 6 HeOobliue NPOU3BoOCmed U 6 caioHvl Mmoovl. Ha
OeticmeywWUx U 6HOBb CO30AB8AEMbIX DOILUUX U CPEOHUX NPEONPUIMUIX He0OX00UMO 0Oecneuums MexXHUYecKu u
MEXHON02UYECKU YKOMNIEKMOBAHHbLI, 3AKPLIMbLIL YUK RPOOYKMA OM ICKU3A MOOEIU U NPOU3BOOCHEA BOIOKHA 00
20M0B020  WBEUH020 U30enus;, HeOOIbUUM NPOU3BOOCBAM PEKOMEHOOB8AHO  BbINOIHAMb  NPOUIBOOCHBO
cneyuguueckux, oepuyumnuix uzdenuti (paboyas u 3auumnas 00excod, KopcemHuvle uzoeauss OoIbUUX pasmepos)
KaKk Onsl MeCmHO20, MAK U BHEWHE20 DbIHKA, d 6 CAIOHAX MOObl NPEONONCEHO GHEOPUMb UHMEIUSEHMHbIE
mexuonocuu  ONisl  ABMOMAMUIUPOBAHHO20 COOPA AHMPONOMEMPUUECKUX MEPOK UHOUSUOyMa u oOaree O
ABMOMAMUZUPOBAHHO20  XYOOICECMBEHHO20 NPOSKMUPOBAHUsL U30enusl, MAKUM 06pazom ymenbuas epems
BbINOJIHEHUST UHOUBUOYALHBIX YCIY2 U YeHY, PACUUPSISL KpYe NOb308ameell.
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