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Ievads

Prognozé$anas metoZu pielietoSana ir svariga jebkuras nozares darbibai un attistibai.
PrognozéSana ietilpst likumsakaribu, varbiitéjo situaciju, perspektivo problému pétiSana un
analize, ka arf attistibas mérku un planu noteikSana. PrognozéSanas metoZu pielietoSanas pamata
vienmér ir kadu faktu analize un iesp&jamo prognoZu izstrade, lai veidotu nozares attistibas
virzienu un uzlabotu kvalitativu Iémumu piepemsanu.

Prognozésana ir plads jédziens, kas iek|auj ari prognoZu veido3anas procesu. [1] ZinaSanas par
prognozéSanas metoZu pielietoSanu ir seviski svariga augstakas vadibas parstavju kompetence, jo
ietekmé I@mumu piepemSanu. Prognoze ir pamatots spriedums par pétama objekta iesp&jamiem
stavok]iem nakotng, par to sasniegSanas alternativajiem celiem, nepiecieSamajiem resursiem un
termipiem. [1] Lai Sis spriedums biitu zinatniski un praktiski pamatots, ir nepiecie$ams ne tikai
uzkrat pieredzi un profesiondlas zinaSanas par nozari, bet ari zinaSanas par prognozéSanas
metodém pielietoSanas liment.

Zinatniskds prognozéSanas metodes ir diezgan sareZgitas, un bieZi vien vaditdji izvairds no
domam par prognozéSanas metoZu pielietoSanu, uzticas savai pieredzei un intuicijai, ka arf gaida
vél augstakas vadibas parstavju l@mumus. Par tradicionalu kluva citu personu I€mumu
kritiz€8ana vai bezatbildiba par savu I@mumu piepem3anu. Parasti valda divi pret&ji uzskati par
to, ka ndkotne ir tik neparedzama un neprognoz€jama, jo to ietekmé galvenokart no mums
neatkarigie faktori, un ka viss ari nakotné ies pa vecam. Viens no kvalitates vadibas principiem
nosaka — piepemot l@mumus, japamatojas uz faktiem. Informacija — pirmais elements, kas ir
nepiecieS8ams I@mumu piepemSanai. Par kritérijiem informacijas atlasei var tikt nosaukti
pilnigums, precizitate un ticamiba. PrognozéSanas mérkis ir samazinat nenoteiktibu par objekta
attistibu nakotn& [1]. Lai sasniegtu So mérki, nepiecieSams analizét ari 1€émumu isteno3anas
iesp&jamas sekas.

Ar tehnologiju attistitbu un informacijas vides paplaSinaSanu pasaulé pieaug ari I€mumu
sareZgitibas pakape.
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1. att€ls Informacija prognozésanas procesa.

Informacijas prognozéSanas shéma, ko piedava gramatas , Prognozé$anas metodes” [1] autori,
att€lo prognozésanas procesa un informacijas sakaribas. Gramatas autoru shéma nedaudz mainita
un izdala ar€jas un iek3$€jas vides informaciju, ka arf atspogulo pagatnes, tagadnes un ndkotnes
robeZu nenoteiktibu. No dzives pieredzes varam teikt, ka pagitne un nakotne nekad netiek
atdalitas no tagadnes ar ,taisno Iiniju” vai konkrétu datumu. Bet, ja runa par nozari, seviski par
reglamentétu sféru, vienmér I€mums tiek piepemts un jaunas prasibas tiek akceptétas ar kadu
noteiktu datumu, bieZi paredzot ari parejas periodu. Jebkura gadijuma svarigi piefiksét ,tagadni”
— es080 situaciju.

Atgriezisimies asins sagatavotajiestadé

Ka més noskaidrojam, viens no svarigiem priek$noteikumiem efektivu prognoZu izstradei ir
pétama objekta analize.

Jautdgjums — ,,KAPEC?” To uzdod bémni saviem vecdkiem un tas nezaudé savu aktualitati ari
pieauguSo cilvéku dzivé un nozares attistibas virzienu izstradé. Kapéc mums ir vajadzigas
prognozes? Kads ir misu darbibas virziens un kapéc tiesi tads?

leskatisimies tagadné. Kas notiek Latvijas asins un asins komponentu sagatavoSanas un
pielietoSanas sféra? Ir izstradata koncepcija, kuras pamata ir izmaipas asins sagatavotajiestazu
struktira un darbibas principos. Koncepcija satur prognozes par struktiru un darbibas
principiem. Prognozes pamata ir eso3as situacijas analizes dati un ietekmé&jo3o faktoru attistibas
iesp€jas. Rezultata péc koncepcijas apsprieSanas daZas prognozes tika mainitas. Tiks samazinats
no valsts budZeta finans€jamo asins sagatavotdjiestaZu skaits (no 18 slimnicu asins
sagatavoSanas nodalam valsts finans€jums tiks nodroSinats tikai 10 nodalam; skaits samazinats
par 45%), lidz ar to tiks samazinata iesp€ja potencidlajiem donoriem ziedot asinis regionos, kur
turpmak neeksistés asins sagatavo$anas nodala. VADC un 10 nodalas tiks (tiek nodroSindts
2005.-2006. gada laikd) nodroSinats vienadi labs (2005.-2007.gada Ilimenim atbilstoss)

108



tehnologiskais limenis asins komponentu sagatavoSana ( iekartas un ierices). Tiks ieviestas
informacijas tehnologijas, kas dos iesp&ju izveidot un parvaldit asins komponentu krajumu. Ir
izstradata koncepcija donoru kustibas uzturéSanai un attistibai, kas paredz jaunas pieejas un
funkcijas iesaistitajam pusém.

Sagaidamas gan pozitivas, gan negativas sekas. Koncentrésimies uz iesp&jamam negativajam
sekam.

e Var samazinaties donoru skaits, jo tiks apgriitinata iesp&ja ziedot asinis 8 regionos, kur
neeksistés asins sagatavoSanas nodalas.

e No valsts budZeta finans€jamam asins sagatavoSanas iestadém nepiecieSams palielinat
asins sagatavoSanas apjomus, kas griti istenojams, pemot vérd iedzivotdju skaita
(donorspé€jigu iedzivotaju skaita) samazinasanos.

e Krajumu parvaldiSana var tikt apdraudéta ar neatrisinatu asins komponentu
transporté$anas problému.

e Asins sagatavoSanas nodala ir konkrétas slimnicas strukttrvieniba un lidz ar to joprojam
ir atkariga no slimnicu vadibas I@mumiem, prioritatém u.c.

Cik kvalitativas bija 3is prognozes? Kadas vl prognozes ir nepiecieSamas sakard ar jau
izdaritajam, kuras tika akceptétas planos un riciba.

Dazi prognozéSanas objekti

1. objekts. Donoru skaits (donoru skaita noteik$8ana, donoru uzturéSana, donoru kadru
atjauno$ana piesaistot jaunus donorus) — pietiekams, vajadzibam adekvats skaits.

2. objekts. Asins un asins komponentu sagatavo$anas apjoms bezasins terapijas attistibas fona
(adekvats vajadzibam un pietickoSs apjoms atbilsto$i komponentu klastam; asins komponentu

atgrieSanas un atkartotas izsnieg§anas iesp&ju prognozésana).

3. objekts. Asins komponentu transportéSanas iespéjas, parvaldot asins komponentu krdjumu (
pielietot logistiku asins komponentu efektivai transportéSanai).

4. objekts. Slimnicas asins kabineta sp&ja planot asins komponentu pieprasijumus, lai efektivi
izmantotu asins komponentus.

5. objekts. Asins sagatavotajiestaZu tikla uztur8ana vienadi kvalitativa limenT (visos aspektos:
kompetents personals; finanses; informacijas tehnologijas; raZo$anas tehnologiju attistiba u.c.).

6. objekts. Citu asins un asins komponentu sagatavo$anas iestdZu veidoSana Latvija un tas
ietekme uz valsts finans€to asins sagatavotajiestazu darbibu.
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Prognozésanas etapi

PrognozéSanas etapus var attélot ar shému [1]:

Prognozéjama objekta, mérka un
uzdevumu, prognozéSanas horizonta
noteikSana

Etaps, kurd tiek pétita prognozéjama
objekta attistiba, prognozé$anas fons un
iegiits to sistematizéts apraksts

Prognozéjama objekta attistibas
tendenéu noteikSana, prognozésanas
mode|u un metoZu izvéle jeb izstrade,
ka arT eksperimentila mode|u un
metoZu parbaude

PrognoZu izstradasana, pamatojoties uz
prognozé3anas diagnozes_ rezultatiem

PrognoZu ticamibas un precizitites

noveértésana.

Prog NepiecieSamibas gadijuma var tikt
koﬁg;::; pielietota prognoZu korigéSana
precizéiana

Prognozu
akceptésana
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Lai atvieglotu konkrétas nozares specialistiem izpratni par prognozé$anas etapiem, varam attélot
etapus nedaudz savadak:

Ko konkréti, ar kadiem mérkiem més
planojam prognozét ?

Kadus uzdevumus més sev nosakam un cik
talu nakotné més skatamies?

: PMpmghdiéhnas
et

Retrospektivo datu dinamikas ietekméjoso
(iek3&jo un argjo) faktoru analize,
sistematizacija un secindjumu apraksta
izstrade. Attistibas tendencu un
prognozéSanas mode|u un metozu
noteik§ana. Eksperimentéla mode|u un
metoZu parbaude.

PrognoZu izstrade, ticamibas un
precizitates vértéSana un korekciju
ievieSana (ja nepiecie$ams).

Prognozésanas iespéjamiba asins sagatavotijiestadés

Asins un asins komponentu sagatavotajiestaZzu mérkis ir pietickama daudzuma un nomenklatiira
nodro$inat arstniecibas iestades ar kvalitates prasibam atbilstoSiem asins komponentiem.

Kvalitates prasibas ir dokumentali apstiprinatas un mé&ramas. Nomenklatiira ir apstiprindta un
arstniecibas iestades (varbit pagaidam) aktivi neietekm& izmaipas tajd, jo asins
sagatavotdjiestades paSas rupé€jas par nomenklatiiras attistibu.

Kas ir pietickams asins komponentu daudzums? Atbildes uz 3o jautdjumu paslaik Latvija NAV.

Ir fakts, ka Valsts asinsdonoru centrs apmierina pieprasijumus péc asins komponentiem par 60 —
80%.

Piepnémums: lai apmierinatu klientu vajadzibas péc asins komponentu daudzuma, nepiecieSams
palielinat tikai Valsts asinsdonoru centra asins komponentu krajumu par 20 -40%. Piepémums
neattaisnojas, jo nav atbildes uz $adu jautdjumu: Vai arstniecibas iestaZzu pieprasijums atbilst
realajim pamatotam vajadzibam péc asins komponentiem un vai asins sagatavotajiestades vispar
var spriest par pieprasijumu adekvatumu?

Faktogrifisko prognozéSanas metoZu grupa
Asins komponentus ka arstniecibas lidzek|us arstniecibas iestades sapem bez maksas atbilstosi

indikacijam (iemesli - pamatojums). Jautdjums par to, vai visi pieprasijumi ir pamatoti, rada
neuzticibu slimnicu arstu profesionalajai kompetencei, taja pasa laika So neuzticibu var uzskatit

111



ka asins komponentu pielietoSanas kliniskas labas prakses neesamibu valsti taja gadijuma, ja
pieprasijumi p&€c indikacijam nepamatoti at3kiras. Liecibu nav, jo ne vienmér pieprasijumos ir
uzraditas indikacijas.

Arstniecibas iestade sanem no sagatavotdjiestades asins komponentus, bet cik daudz no Siem
komponentiem tika parlietas slimniekiem un cik daudz tika norakstitas dazadu (t.sk. deriguma
termina beigianas dé]) iemeslu dé], NAV ZINAMS. Tadas statistikas nav un, ja statistikas dati
tiks pieprasiti, NAV parliecibas par So datu ticamibu. Zinot, ka komponenti tika sapemti bez
maksas, ir nopietns risks, ka dati par komponentu norakstiSanu tiks slépti. NeapSaubami tas
neliecina par nepiecieSamibu parliet visus sapemtos asins komponentus un izvairities no to
norakstiSanas, bet arf asins sagatavotajiestades neuzpemas pienemt atpaka] no slimnicas asins
komponentus, kuru pielietoSanas nepiecieSamiba beidzas péc arst€joSa arsta l@muma. Kapéc
nepiepem atpaka] asins komponentus? Kvalitates un atbildibas jautdjums: nav parliecibas, ka
asins komponentam tika nodroSinata atbilstoSa uzglabaSana slimnicas apstak|os. Taja pasa laika
komponents, kur§ bija sagatavots parlieSanai, bet netika parliets vienam slimniekam, var tikt
parliets citam slimniekam. Cik ilgu laiku un kada temperatiira asins komponents bija uzglabats, —
slimnicas atbildibas jautajums. Ta ir probléma, kapéc asins sagatavotajiestade nevélas paSlaik
izskatit jautdgjumu par komponentu atgrieSanu atkartotai izsniegSanai.

Cik liels ir datu trikums, kas nelauj prognozeéSana pilnigi vai tird veida pielietot statistiskas
prognozéSanas metodes asins komponentu pietiekama (adekvata) daudzuma noteik3anai, jo
statistiskds prognozéSanas metodes ka faktografisko metoZu grupa balstas uz informaciju par
prognozéjama objekta attistibu pagatng, par attistibas tendencém. Varam méginat prognozét
asins komponentu daudzumu, nepemot vE&ra iesp€jamos nepamatotos pieprasijumus,
nelietderigas pielietoSanas un komponentu norakstiSanas jautajumus. Tadu kopé&jas problémas,
ko sauc par prognozéSanas fonu, ar donoru skaitu un donoru kustibas uzturéSanu, ka ari materiali
un morali zaudéjumi nelauj mums ta rikoties. Katrs donors ziedo asinis, un més kopa esam
atbildigi par asins komponentu efektivu un lietderigu pielietoSanu.

Tas pats attiecas un analogijas metoZu, tas ari attiecas uz faktografisko grupu, pielietoSanu asins
komponentu pietickama daudzuma noteikSanai.

EkspertmetoZu grupa

Ar ekspertmetoZzu palidzibu var apkopot ekspertu viedok]us par asins komponentu krajumu
pietieckamibu valsti nakotné. Intervijas, idéju generéSanu, ,,prata vétru” un citas ekspertmetodes
var pielietot miisu objekta prognozé$ana. Ekspertmetodes prasa ekspertu izvéles krit€rijus un
paSu procediru, t.sk. ekspertu skaita noteikSanu, ekspertu apmaicibu metoZu pielietoSana,
rezultatu apstradi un analizi. Pirms tiks piepemts l€émums par ekspertmetoZu pielietoSanu
nepiecieSams izanaliz€t iesp&jamos riskus.

PriekSnoteikumi: ar mérki palielinat prognozes objektivitati ekspertu grupa var iekjaut 50% asins
sagatavotajiestaZu parstavjus un 50% slimnicu parstavjus, izvertét atseviski pa grupam viedok]us
un arf izvértét visus viedok]us kopa. Svarigi, vai var tikt sasniegts asins sagatavotdjiestaZu
atbalsts ekspertizes veikSanai, jo jebkura gadijuma rezultata tiek paredzets I€mums, kas ietekmés
asins sagatavotajiestazu mérkus un mérku sasniegSanas uzdevumus.
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