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1. Logistikas attistiba un uznéméjdarbibas struktiira

Pec Latvijas neatkaribas atgiiSanas viet§jas uznemeéjdarbibas attistiba sakrita ar pareju no
planveida prec¢u deficita ekonomikas, kura logistikas jédziens saistfjas vienigi ar izejvielu
sagadi, uz tirgus ekonomiku ar visa pasaulé atzitu logistikas nozimi uznéméjdarbiba. Saja
perioda Latvija triikka sabiedriskas domas par logistikas nepiecieSsamibu uznéméjdarbibas
efektivitates kapinaSanai, ka ar1 nebija attiecigu specialistu nozaré. 1993. gada RTU tika
izveidota Latvija pirma macibu programma logistikas un transporta ekonomikas virziena,
sagatavoti pirmie specialisti, tacu uznémeéjdarbibas videé sabiedriskas domas par logistikas
nepiecieSamibu veél nebija — uzpémumu struktiira vadoSas struktiirvienibas bija
materialtehniskas sagades un/vai tirgzinibu nodalas. Perioda no 1993. Iidz 2004. gadam
minétas nodalas pakapeniski tika integrétas logistikas struktirvieniba, perioda beigas
apstiprinati profesiju standarti specialistu apmacibai, ka ari uzsakta vispargja ekonomikas
studentu apmaciba logistika.

Pasreiz€jo logistikas nozimi un pielietoSanas praksi pasaulé iesp&jams apskatit no diviem
aspektiem, t.i., no uznéméjdarbibas viedokla logistiku var iedalit divas dalas:

e logistikas pielictojums ir ekonomiski pamatots jebkura veida uzpémuma, lai
paaugstinatu ta darbibas efektivitati. Saja sakariba akcents tiek likts uz logistikas
funkciju TstenoSanu uzp@muma, Ipasu uzmanibu pieverSot servisam, krajumiem un
izmaksam, lai sasniegtu uzn€muma galveno mérki - maksimalu pelnu un kapitala
rentabilitates paaugstinasanos;
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e logistikas pielietojums uznémumu savstarpéjo sakaru nodroSinaSana, klientu
pieprasfjuma apmierinasanai. Sada sakariba aktuali ir jautajumi par logistikas k&des
darbibas efektivitati, laika faktora iev@roSanu apgrozibas sfera, transport€Sanas un
informacijas procesu nodrosinasanu ka globala, ta arT regionala méroga.

Tas pierada, ka Sodien, runajot par uznémgéjdarbibas logistiku, ir jaruna par vienotu integrétas
logistikas sitému, kura palidz istenot visu to uzpéméju intereses, Kuri ir iesaistiti kopiga
logistikas k&dé no piegadataja Iidz patérétajam, realiz€jot viens otra mérkus, sasniedzot
savgjos un kopuma nodrosinot regiona attistibu gan Tslaiciga, gan arT ilglaiciga skatfjuma.
Tacu logistikas attistibas tempus ietekmé ne tikai apliikojama regiona mérogi, bet ari
uznémeéjdarbibas struktiira regiona.

Neliela, tai skaita Kurzemes regiona Tpatniba ir ta uznémeéjdarbibas nevienmerigais sadalijums
starp nedaudzajiem lieliem un daudziem maziem un vid§jiem uzpémumiem (MVU).
Regionam ir gan lielas ostas Ventspili un Liepaja, gan ari lauku rajoni un pilsétas, kuru
attistibai nepiecieSama stimuléSana un kur parsvara darbojas MVU. 1. tabula ilustreta MVU
Ipatsvara dinamika ka Latvija, ta arT Kurzemes regiona liecina, ka ta ir praktiski nemainiga.
Ar1 Sodien MVU ipatsvars regionos parsniedz 99 procentus no uznémumu kopskaita.

1.tabula

MVU 1ipatsvars uznémumu kopskaita, (%)[3]
Gads Uznémumi Latvija Uznémumi Kurzeme

Kopskaits MVU MVU Kopskaits MVU MVU

skaits* ipatsvars, skaits* ipatsvars,
% %

2000 41992 41710 99,33 4345 4322 99,47
2001 40668 40401 99,34 4132 4109 99,44
2002 42549 42276 99,36 4248 4225 99,46
2003 45300 45014 99,37 4389 4366 99,48

* MVU ieskaititi uznémumi ar darbinieku skaitu Iidz 249.

Kurzemes regions ka pétijumu objekts Latvija ir nozimigs un atbilst arT ES prioritarajiem
pétniecibas virzieniem par nomalu regionu attistibu ES, tapéc var bat par $adu pétijumu
pamatu.

Logistikas jautajumu izpratnes atSkiribu un praktiska pielietojuma specifikas dél dazada
Iimena sektoros un uzpémumos Latvija pétijumam tika noteikti §adi ierobezojumi:

e pétljums neskar dazadu regionu attistibu no tehniska viedokla (satiksmes
infrastruktiira, noliktavas u.tml.), geografiskas pozicijas un iedzivotaju sastava, kuri ir
ilgtermina attistibas faktori un loti atSkirigi dazados regionos;

e pétljums skar Kurzemes regionu, balstoties uz taja pastavoSo uznéméjdarbibas
specifiku, kas ietver gan MVU, gan lielus uzn€émumus;

e akcent€ta jautajumu problematika tie$i mazo un vid€jo uznémumu darbiba.

Rezultata aktualizéta logistikas zinasanu, funkciju Tsteno$anas un specialistu sagatavoSanas
nepiecieSamiba, paradot iesp&jamo logistikas ievieSanas modeli Kurzemes regiona mazajos
uznémumos.
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Misdienas veérojama tendence — orient€Sanas uz mazu un vidéja meroga uzneémeéjdarbibu —
bez savam pozitivajam iezimém, tadam ka pilnveértigas konkurences apstaklu radiSana un
administracijas izmaksu samazinasanas, rada ar1 problémas, jo §T maza uznémuma Statos ir
tikai viens vai nedaudzi darbinieki. Tacu armT maza uznémuma pastav tas paSas vadibas
funkcijas, kadas ir liela uznémuma. Teor€tiski maza uzn€émuma dala vadibas funkciju var tikt
realiz€ta, balstoties uz citu organizaciju vai uznémumu pakalpojumiem. Lai vienkarSotu
vadibu, uznémums var atteikties no marketinga, preCu sadales un piegades operaciju
vadiSanas, piesaistot starpniekfirmas. Tacu darbibas un zinaSanas, kas saistitas ar razoSanas
planoSanu, materialu un izejvielu iepirkSanu, razoSanu, finanSu un personala vadibu, ka ar1
pieredzes apmainu un analizi ilgakam laika periodam, palieck maza uzpémuma neliela
administracijas personala zipa. Saprotams, ka administracijas parslodzes dél daudzos
gadijumos atseviSkas funkcijas netiek kvalitativi veiktas, Iidz ar to samazinas maza
uznémuma darbibas efektivitate (1. attéls).[2,47-48]

Vadibas funkciju veicgji

Mazs uzp€émums

Vidgjs uzpémums

Liels uzpémums

Direktors
Gramatvedis

Direktors
Gramatvedis
Tehniskais direktors
Iepirkumu vaditajs
Realizacijas vaditajs

Direktors

Tehniskais direktors
FinanSu direktors
Marketinga direktors
Personala direktors
Galvenais gramatvedis
Materialu sagades dalas
prieksnieks
Realizacijas dalas
prieksnieks

Vaditaju problemas:

Visas funkcijas griti
aptvert

Visas funkcijas jasadala
starp esoSajiem
nedaudzajiem
specialistiem

Visam funkcijam ir
izpilditaji, tacu katram no
tiem ir savs darbibas
plans, un §ie plani

jasaskano
1.attels. Vadibas funkciju izpilditaji dazada m&roga uznémumos un no ta izrietosas
problémas [2,48]

Ta ka MVU organizatoriska pazime ir neliels vadibas funkciju veic&ju skaits, tad Sis trikums
kompens€jams ar zinasanu palielinasanu logistikas joma.

Tacu logistikas attistibas tempus regiona nosaka apmacitu specialistu pieejamiba, ka ari
sabiedriska doma par logistikas efektivitati regiona ekonomikas specialistu vide.

Profesionalu, logistika apmacitu specialistu pieprasijuma un piedavajuma bilance skar pamata
lielo uzne@mumu intereses logistikas jautajumu praktiska risinasana, nevis MVU vajadzibas,
kuros sakara ar ekonomiskiem ierobezojumiem personala piesaiste tieck nodarbinati vaditaji ar
visparéjam zinasanam menedzmenta. Nemot véra Sos apstaklus, pastav divi logistikas
zinaSanu Iimena paaugstinaSanas varianti uzneémgjdarbiba: palielinat logistika apmacitu
specialistu piedavajumu un izglitot MVU vaditajus viniem visatbilsto$aka un vispieejamaka
veida.
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Izglitibas iestazu piedavajumu regiona, logistikas joma, iesp&jams apskatit no 2

aspektiem:

1) augstakas izglittbas macibu iestazu piedavajums sagatavot logistikas

specialistus ar atbilstoSu profesionalo kvalifikaciju (1. Iimepa profesionala

izglitiba — profesionala magistra izglitiba);

2) iespéja noklaustties un apgit logistikas kursu citas menedzmenta specialitates

apguves ietvaros.
Lai paraditu pieprasijumu péc logistikas jomas specialistiem, apskatita kop&jo uznémumu
skaita dinamika regiona attieciba pret augstskolu piedavato kvalificétu logistikas specialistu
skaitu (t.i., logistikas specialitati ieguvuso skaits p&tijuma perioda).

5000 B Uznémumu skaits
4687 Kurzemé
4500 [4345 A 4389 4431
4140 4132 4052 4175
4000 - 3933 =
O Uznémumi ar
3500 - stradajoso skaitu
1dz 50 (Kurzemé)
3000 - —
2500 OUznémumi ar
stradajoso skaitu 50
2000 - un virs (t.sk. virs
250 darbin.)
1500 - —1 (Kurzemé)
O Kvalificéti logistikas
1000 + specialisti uz
61 attiecigo periodu
500 -+l 45s 99 5 | zgg (Kurzema)
o (e N el B W] WL

2000 2001 2002 2003 2004

2. attels. Kvalificetu logistikas specialistu un Kurzemes regiona uzp€mumu sadalijuma
dinamika
, kur
uzpemumu skaits — www.csb.lv dati, statistikas gada gramata. [3]
Kvalificeti logistikas specialisti — augstskolu absolventi pétijuma perioda, kuri izglitibas procesa ieguvusi
logistikas specialista kvalifikaciju (p&tijumu rezultats).

2. attéla ilustréta Kurzemes regiona uzp€mumu un logistikas specialistu skaita dinamika
liecina, ka jau 2004. gada uznémumu, kuros vairak neka 50 stradajoSo, kvalificétu logistikas
specialistu vajadziba bija apmierinama.

Tacu galvena probléma ir tieS§i mazajiem uznémumiem, kuros logistikas specialistu algoSanai
trikst ekonomiska pamatojuma, biitisku zinasanu par logistikas procesiem un to praktisku
pielictosanu. Tapéc, lai noskaidrotu logistikas zinasanu Iimeni MVU, tatad sabiedrisko domu
regiona ekonomistu vidg, tika veikts specials pétijums.

Veicot aptaujas par logistikas zinasanu un pielietojuma limeni Kurzemé, bija jarékinas ar
noteiktiem ierobeZojumiem un pienémumiem:
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e pétijuma ietverti 200 lieli un mazi uzpémumi, t.i., 4,6% Kurzemes uzpémumu
attieciba pret uznémumu kopskaitu;

e pétitajos uznémumos izdalitas $adas logistikas zinaSanu grupas: logistikas nozimi
izprotosie vaditaji, logistikas nozimi neizprotoSie vaditdji, uzpémumos stradajosi
logistikas specialisti, kas zinaSanas ieguvusi paSmacibas cela vai kursos, ka arl
logistika apmaciti specialisti.

Kopuma, izanalizgjot un izvertejot atbildes uz uznémejiem uzdoto jautajumu, ko vini
saprot ar “uznémgéjdarbibas logistiku”, vargja izdalit vairakas teor&tiskas un praktiskas jomas,
ar kuram aptaujatie saista So jedzienu:

e ar kadu no teorétiski izdalamam logistikas darbibam (transports, apgade, noliktavas)
S0 jédzienu saista 21% no aptaujatajiem, t.sk., 7% So terminu zinaja paskaidrot precizi;

e pargjie So jédzienu pielidzina stratégiskai planosanai un analizei (24%), tirgzinibam
(14%), logikai (14%), ka ari matematikai, uzpémuma dibinaSanas procesam un
tamlidzigi (16% atbilzu — ar logistikas darbibu attali saistitas jomas);

e uz S0 jautajumu atbildes pilniba nedeva 11% aptaujato.

Noskaidrojot Kurzemes uznéméju izpratni logistikas jautagjumos un lidz ar to arl
uznémgejdarbibas logistikas ka ekonomikas zinatnes praktisko izpausmi un nozimibu realaja
uznémegjdarbibas vid€, pétijuma rezultati rada, ka izveidojusas krasi atSkirigas grupas
logistikas jautajumu izpratng:

e lielo un specializéto uznémumu parstavjiem pietiek izpratnes logistikas jautajumos;

e MVU S$is izpratnes nepietiek (tikai 21% respondentu atpazist jédziena logistika
nozimi).

Neskatoties uz teorijas neparzinasanu, logistikas praktiska pielietoSana uznémumu atsevisku
funkciju 1stenosana ikdienas darbiba un savstarpgjos sakaros ir pietickami plasa, tacu
neapzinata. Praks€ realiz€joties ta ne vienmer tiek uzskatita par konkrétas zinatnes metozu un
panémienu pielietosanu, bet parsvara gadijumos MVU uznémg;ji logistikas principus pielieto
pieredzes vaditi. Sada attieksme noved pie logistikas jédziena devalvacijas un uznéméju pie
ekonomiska rakstura zaud&jumiem.

Rezumgjot autoru apkopoto un analiz€to informaciju, ka ari iegiitos secinajumus par
logistikas procesiem Kurzemes regiona maza un vidgja uznémgjdarbiba, veikta SVID analize
(2. tabula).

2. tabula
SVID analize logistikas procesu vadiSanas novértésanai MVU
Stipras puses Vajas puses
e  Administrativo izmaksu minimizéSana; e Informétibas un zinasanu trikums;
e visas logistikas funkcijas veic uznémuma e nav atbrivotu specialistu logistikas jautajumu
vaditajs, nodroSinot integréto pieeju risinaSanai uznémuma;
logistika savu iesp&ju robezas e nav iespgas radit kopsakaribu starp visiem

logistikas  izpausmes faktoriem, tadiem ka
ekonomiski pamatoti 1émumi logistika, atbilstoss
servisa Itmenis pirc€jam, optimali krajumi, laika
ekonomija uzpémuma, minimalas noliktavu
uzturéSanas izmaksas, kopsakariba starp krajumu
apjomu un transportésanas efektivitati.

Iespé€jas Draudi
e Iespgja izmantot starpnieku pakalpojumus e [erobezotas iesp€jas kontrolet starpnieku darbibu
transporta un glabasana; zinaSanu trilkuma dgl;
e logistikas zinasanu apguve. e Jlaika trikums vaditaju ilgstosai apmacibai
logistikas jautajumos;

e uznémuma darbibas efektivitates samazinaSanas
neprofesionalitates rezultata.
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Ka izriet no SVID analizes, tad mazos un vid&jos uznémumos, pat izmantojot starpnieku
pakalpojumus, nepiecieSama vispargja materialo pliismu virzibas planoSana, vajadziga pircgju
servisa ItTmena nodroSinasana un starpnieku darbibas kontrole — zinaSanas un prasmes, kuru
apgiSanai, ievérojot nelielo vadibas funkciju veic€ju skaitu un noslogotibu uzpémuma,
nepiecieSama speciala zinasanu apgtSanas metodika.

Noslédzot pétijumu par logistikas attistibas problémam nelielos regionos, var izdarit galvenos
secinajumus:

1. Kurzemes regions Latvijas regionu vidi ir raksturojams ka regions ar vid&ju
vispargjas attistibas I[imeni un Iidz ar to pienemams ka pétijuma objekts;

2. Pétijuma perioda no 2000. 1idz 2004. gadam ekonomistu vidé inform&tibas limenis
par logistikas efektivitati un 1idz ar to sabiedriska doma par tas nepiecieSamibu vértéjama ka
nepietickama.

3. Augstskolu beiguso logistikas specialistu piedavajums attieciba pret regiona lielo
uzpémumu pieprasijumu ir apmierinoss.

4. Regiona MVU vaditaju un specialistu zinaSanas logistika ir neapmierinos$as.

2. Logistikas attistibas tempu paatrinasanas modelis mazos un vidéjos
uzneémumos

Apsverot iespEjas par logistikas apmacibu, MVU vaditajiem galvenokart jaruna tieSi par
neformalu izglitibu, kas ir arpus formalas izglitibas sistémas organizéta izglitojoSa darbiba:
intereSu izglitiba, kursi, arT profesionala pilnveide bez jaunas izglitibas pakapes iegtiSanas [1],
jo iespgjamie apmacibas pretendenti biitiba jau ir ieguvusi konkrétu formalu izglitibu. Sados
uznémumos darbinieki nevar atlauties ziedot savu laiku un resursus vairaku gadu garuma
formalas izglitibas ieguvei tiesi logistika, turklat arT uzp€émumam nav ekonomiski palielinat
savas Stata vienibas, lai algotu logistikas specialistu, kas savu profesiju jau ieguvis formalas
izglitibas cela. Tadel jaizskata MVU vaditaju sagatavosanas iesp&jas logistikas kursos.
Jaapzinas, ka darbinieku iesaistiSanas apmaciba prasa noteiktu laika patérinu — darbinieka
laika zaud€umus. Respektivi, jaatrod lidzsvars starp darbinieka ieguto algas pielikumu
(kvalifikacijas celSanas rezultata) un macibas zaudéta laika vertibu.
MVU darbinieku apmacibas gadijuma, lai noskaidrotu, cik vaditajam izmaksa apgiit specialas
zinasanas logistika, janem vera, ka:

1)Jebkura apmaciba vai kvalifikacijas celSana ir saistita ar paSa darbinieka

motivaciju morala un materiala nozimé, ka ar kvalifikacijas veida izvele.

2) Praktiski MVU darbinickam pastav iep€ja papildinat zinaSanas logistika 4 veidos

(nemot vera uznémuma vaditaja nepiecieSamibu, lai macibu laika vin$ galvenokart

uzturétos sava darba vieta, nevis macibu iestade, un tad€jadi ierobezojot laika un

materialos resursus, kurus iesp&jams atvélet apmacibai), tie ir:

e paSmaciba,

e talmacibas kursi,

e 1slaicigas apmacibas kursi,

e 1. pakapes augstakas izglitibas neklatienes koledza.

3)MVU darbinieka materiala motivacija, izvéloties dazadus kvalifikacijas celSanas

variantus, novérté¢jama ar CBA analizi — izmaksu un ieguvumu analizi (Cost —

Benefit Analysis) — stavokli MC=MR (lidzsvars starp izmaksam un ieguvumu).

Piep@mumi un ierobezojumi petijjuma:

e darbinieka pamatalga R = 3600 Ls/gada;

e darbinieka tieSa ieinteresétiba — min. algas pielikums 10% no algas par

kvalifikacijas celSanas soli (nav nemta véra darbinieka morala ieinteresétiba);

e uznémuma zaud&jumi netiek ieveroti;
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e kvalifikacijas celSanas izmaksas pasmaciba ietilpst tikai arpusdarba laika cena,
talmacibas kursu cena pienemta 100 Ls/gada, bet 1slaicigu apmacibas kursu (Iidz 90
dienam gada) cena ir 200 Ls/gada un 1.pakapes kvalifikacijas ieguve neklatieng (2
gadi) ir Ls 400;
e arpus darbalaika cena:
— pie algas 300 Ls/ménest un 200 stundam, stundas likme 1,5 Ls/h,
— macibu slodze iesp&jama 6 stundas/diena,
— aprékinos izmantojot formulas:
TCi=Di*p (tikai darbinieka laika zaud&jumi),
TCi'=Di*p+m (laika zaud&jumi + maksa kursos),
kur
Di — darbinieka briva laika paterins i-taja kvalifikacijas celSanas varianta;
p — briva laika stundas vertibas novertgjums;
m — darbinieka maksa par kvalifikacijas celSanu;
MC =TCi- TCii;
MR = Ri - Ri-1.
MVU darbinieka zaud&jumi apmacibas rezultata:
l.var. (28 dienas gada) zaud&jumi 6*28*1,5 = 252 Ls/gada;
2.var. (56 dienas gada) zaudgjumi 6*56*1,5 = 504 Ls/gada + 100 = 604 Ls;
3.var. (90 dienas gada) zaud&jumi 6*90*1,5 = 810 Ls/gada + 200 = 1010 Ls;
4.var. (360 dienas/gada) zaud. 6*360*1,5 = 3240 Ls/gada + 400 = 3640 Ls;
6) Novertéjot pieauguso izglitiba piecjamos izglitibas ieguves variantus logistika,
vertgjot laika ietaupljumu, ieguvumus un ar apmacibu saistitos iepriekSminétos
zaud€jumus — izmaksas, veiktas analizes rezultati paraditi 3. tabula un 3. attéla.
3. tabula
Ieguvumu un izmaksu analize MVU vaditajiem (darbinickiem) iesaistoties logistikas
apmacibas procesa

Apmacibas veids Patéreta laika izmaksas Ieguvums macibu procesa rezultata (pielikums pie
algas)
TC TC MC % pie algas R (algas pieaugums MR, Ls
Ls/gada)
0-nemacas 0 0 - 0 0 -
1-paSmaciba 252 - 252 10 3600+360=3960 360
(28 d/gada)
2-talmacibas kursi 504 604 352 20 3600+720=4320 360
(56 d/gada)
3-Tslaicigas 810 1010 406 30 3600+1080=4680 360
apmacibas kursi
(90d/gada)
4-1.Itm. prof. 3240 3640 2630 40 3600+1440=5040 360
nepilna laika stud.
(2 gadi) 360
d/gada

Saskana ar ekonomikas likumiem un izmaksu un ieguvumu (CBA) pieeju, realais

pienemamais

apmacibas

veids jaizvélas

robezieguvumiem (MC=MR).

tad, kad

122

robezizmaksas ir

vienadas ar




3000
2500
2000 H

@ 1500 1
1000 | —&—MC

—— MR

500

1 2 3 4 5

Apmacibas veidi

3. att€ls. Sakariba starp MVU darbinieka kvalifikacijas cel$anai nepiecieSama laika
izmaksam un algas piemaksam (apmacibas veida izv€les pamatojums, balstoties uz CBA
analizi)

Analizes rezultata var secinat:

e MVU stradajosa darbinieka logistikas kvalifikacijas celSanas motivacija atbilst no 1.
lidz 3. variantam (paSmaciba, talmacibas vai islaicigas apmacibas kursi). Talaka
apmaciba koledza prasa lielu laika patérinu, bet nav pietickamas karjeras iesp€jas no
materialas stimuléSanas viedokla (ja piepemtie darba algas piemaksu lielumi ir
patiesi).

o Kbvalifikacijas celSanas efektivitati nosaka katra $a veida kvalitate, kas izpauzas ar
atbilstosas literattiras pielietoSanu un pareizu metodisko pieeju.

Realiz&jot Sos veidus logistikas apmaciba, janem véra gan priekSnosacijumi darba ar
picauguSajiem, gan atbilstoSas apmacibas struktiiras, piemérotu organizacijas formu un
metoZzu nepiecieSamiba kursu realizacijai ka talmaciba, ta arT klatiené.

SECINAJUMI

IeprieksS iztirzatas atzipas par logistikas piclictosanas iesp&jam un problémam
Kurzemes regiona liecina par to, ka galvenas problémas attieciba uz logistikas darbibu
istenoSanu nelielos regionos Tpasi saskatamas maza un vidéja uznémejdarbiba, jo:

e MVU logistikas specialistu Stata vienibu praktiski nav;

e MVU esosie vadoSie darbinieki nav pietickami inform&ti un izglitoti logistikas
jautajumos;

e MVU nav ekonomiski ieintereséti palielinat personala Stata vienibas;

e Augstskolas sp€& nodroSinat logistikas specialistu sagatavo$sanu lielo uzpémumu
vajadzibam, bet MVU intereses Sobrid netiek nodrosinatas;

e MVU ir iesp&ja izmantot logistikas starpnicku pakalpojumus, ta¢u ari tad MVU
vaditajam nepiecieSams noteikts informé&tibas Iimenis Saja joma, lai spétu parraudzit
starpniekdarbibas procesus un efektivi izmantot starpniekus;

e Pé&tijumi Kurzemes regiona liecina, ka licla MVU ipatsvara d&| ipaSa uzmaniba javelti
specialistu vispargjo zinasanu papildinasanai logistikas joma. Veicot ieguvumu un izmaksu
analizi (CBA) un vértgjot apmacibas laika patérinu naudas izteiksmé, MVU vaditajiem
piemérotakie logistikas zinasanu ieguves veidi istenojami, pielietojot pilnigu vai dal&ju
patstavigu apmacibu. Ta ieklauj talmacibu un apmacibu islaicigos kursos péc specialam
programmam, kuras atbilst Logistikas specialista Profesijas standarta prasibam;

e Nemot véra logistikas butisko nozimi uznpémuma vadiSana, ka alternativa pastav
iesp&ja organizet specialistu apmacibu vidusskolas. Pec logistikas kursu beigSanas vidgjo
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izglitibu ieguvusas personas varétu MVU apvienot fizisko darbu ar organizatora funkcijam
logistika.
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Sprancmanis N., Liduma D. Logistikas problémas nelielu regionu uznémeéjdarbiba (Kurzemes regiona
piemers)

Raksts atspogulo logistikas pielietoSanas praksi uznéméjdarbiba un tas nozimi nelielu regiona attistiba, kuru
uznéméjdarbibas struktiiras ipatniba ir liels MVU ipatsvars. Sadam raksturojumam Latvija atbilst Kurzemes
regions (MVU ipatsvars - 99% no uzpemumu kopskaita). Logistikas jautajumu risinasana lielos un mazos
regiona uznémumos ir atskiriga, jo mazos uznémumos tritkst lidzekju logistikas specialistu uzturéSanai. Paradits,
ka Latvijas apstaklos uzpéméjdarbibas vidé ar izteiktu MVU ipatsvaru iespéjams pandkt logistikas zinasanu
pieprasijuma un piedavajuma lidzsvaru, kas nodrosinatu uzpémumu ekonomisko efektivitati un atbilstoSas
sadarbibas iespéjas uzpemumiem gan vietejd, gan starptautiska limeni. Nosléguma izdariti secindjumi par
logistikas attistibu Kurzemes regiond un piedavats risinajums situdacijas uzlabosanai MVU.

Sprancmanis, N., Liduma, D. The problems of logistics in small regions business (Kurzeme region example)
The article observes implementation of logistics in practical businesses and its importance for development of
region which business structure is dominated by small and medium companies. Such structure is applicable to
Kurzeme region, Latvia (99% of total amount of registered companies are small and medium businesses).
Logistics implementation is different in small and in big companies, as in the small ones is lack of salaries to
support separate duty of logistics specialists. There is shown, that it is possible to balance the demand and
supply of logistics knowledge, which would improve business efficiency in local and in global scale. At the end
there are conclusions of logistics development in Kurzeme region as well as a model, which could improve
situation regarding small and medium businesses.

Cnpanymanuc H., Jluoyma /l. Ilpoonemot nocucmuxu ¢ npeonpuHuUMamensCKoil 0essmeabHoOCmu 6 MAablx
pezuonax (na npumepe Kypzemckoso pecuona)

B cmamve ompasicena npakmuxa ucnonb308anus 102UCMUKYU 8 NPEONPUHUMAMENBCKOU 0esimeNbHOCU U ee
SHAYUMOCMb 8 PA3BUMUL MATILIX PEe2UOHO8, 20e 0CODEHOCMbIO CIPYKMYPbl NPEONPUHUMAMENbCBA A8NAENCA
60abWON YOenbHbll 8eC NPeOnpusimvli Manoeo u cpedne2o pasmepa. Taxou xapaxmepucmuxe 6 Jlameuu
coomgecmayem Kypsemckuii pecuon, ede ydenvmuwvili 6ec smux npeonpusmuii cocmaensem 99% uucia ecex
npeonpusmuil. Pewenue npobnem no2ucmuku OOIbWUX U MATLIX RPEONPUATNUAX OMAUHAEMCS, MAK KAK HA
MAnbIX NPEOnpUAMUAX He X6amaem cpeocms Ol COO0epIHCAHUs cneyuanucmos aozucmuku. Ilokazano, umo 6
NPeONnpPUHUMAMENCKOU Cpede C BbIPANCEHHbIM 8eCOM MANbIX NPEONnpUsimbvli 803MONCHO Obecneyums OANAHC
cnpoca u npeonodiCeHusi 3HAHUU JOSUCTIUKY, NO3GONAIOWULL NOBLICUMb IKOHOMUHECKYIO IPPeKmusHocms
npeonpusmsll, a makdce VIYUWUMb UX 63AUMOOEUCNEUEe HA MECMHOM U MeNCOHYHAPOOHOM YposHe. B
3aK0YeHUU COeNaHbl 8bl800bI O pazgumuu no2ucmuku 6 Kypsemckom pezuone u Oanvl pekomenoayuu O
VCKOpeHUs ee pa3sumusl Ha MAaabix NPeonpusmusx.
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