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Kopsavilkums. Raksta ir paradita reala situacija, kas attiecas
uz logistikas centru attisttbu Latvija. Taja tiek apskatiti
logistikas centru pamatipasibas, to darbiba, kas ir saistita ar
transporta, logistikas pakalpojumiem un precu izplatiSanu. Tiek
apskatita pasaules pieredze logistikas centru izveide. Sajﬁ raksta
ir apspriesti galvenie mérki un uzdevumi valsts méroga pieejas
logistikas centru attistibas joma, izanalizéta esoSo logistikas
centru darbiba un piedavati risinajumi to talakai attistibai.

Atslegas  vardi: logistikas centrs, kravu parvadajumi,
multimodalais transports, ostas, konteineri
Saskana ar Latvijas transporta attistibas nacionalo

programmu 2007.-2013. gadam viena no galvenajam
prioritatém ir multimodala transporta un progresivas logistikas
sistémas veicinasana. Multimodalo parvadajumu organizésana
jaapvieno dzelzcela, autotransporta un jlras parvadatajus,
ostas un ekspeditorus. Tadgjadi $adai darbibai jabiit virzitai uz
kompleksu pakalpojumu piedavajumu, t.i., transporta
pakalpojumam jabiit pasniegtam nevis ka atsevisku transporta
veidu un operatoru pakalpojumu summai, bet ka vienotas
transporta sist€mas piedavatam pakalpojumam. Pasaules
pieredze paradija, ka §is uzdevums veiksmigi tiek risinats
logistikas centru ietvaros. Neskatoties uz to Latvija transporta
un logistikas pakalpojumu attistiba notika lielaka méra tirgus
ietekmé€, nevis valsts mérktiecigas politikas rezultata. Valsts
sniedza ierobeZotu atbalstu logistikas centru attistibai. Tai pat
laika ir virkne privatu iniciativu logistikas centru attistibai.
Tagad wvalsti nav salidzinoSas analizes un Iémumu
pienemsanas  koordinacijas, realiz€jot kravu plismu
sadalfjumu starp dazadiem transporta veidiem. Saja raksta tiek
piedavata Latvijas logistikas centru darbibas analize.

Logistikas risinajumus, kas tagad mekleé Latvija, daudzas
valstis jau ir atrodami un Tistenoti diezgan ilgu laiku.
Pieméram, Vacija pirmais izplatiSanas centrs, kur§ tika
izveidots saskana ar ,.kravu ciematina” modeli tika nodibinats
Brémené 1985. gada. Tadu, Sadu centru izveidoSanas
planosana nacionalaja Iimeni sakas 70. gados. Tas viss sakas
ar federalo programmu, kuru izstradaja Vacijas Satiksmes
ministrija. Pamatojoties uz kravu plismu analizi, tika izveleti
transporta tikla mezgli izplatiSanas centra racionalai
izvietoSanai. P&c tam, ar federalo zemju un atsevisku pilsctu
valsts iestazu palidzibu sakas projektéSanas un konkréto
objektu buivnieciba. Talak, daZi zemes gabali centra teritorija
tika pardoti privatiem uznémumiem. Ligumos ar vipiem tika
norunats to darbibas profils (tika atlauta tikai parvadajumu un
noliktavas darbiba, un ar to saistitie pakalpojumi). Ir svarigi
atzimét, ka cena, par kadu vini pardeva So zemi, bija par to,
par kuru §T zeme tika iegadata. Sada veida valdiba subsidgja
»kravu ciematina” izveidoSanu, kura izveidoja savus
terminalus valsts dzelzcela kompanija DB un pasts.

Lai vaditu un attistitu centra darbibu tika izveidota ta
attistibas biedriba, kas tika ieregistréta saskapa ar Vacijas
tiesibu aktiem — GmbH forma. Par to biedriem ar vienadam
kapitala dalam kluva pilséta - Brémene, uzn€émums DB, ka ar1
visi uzn€mumi, kuri bija nopirkusi zemes gabalu ,kravu
ciematina”. Tada veida tika stimuletas kopgjas intereses
visiem darba né€méjiem centra to labklajiba un attistiba. Bez
attistibas biedribas apstiprindgjuma nevar lemt par jaunu
kompaniju uzpemSanu stradat centra. Biedriba sniedz
konsultaciju pakalpojumus un veic dizaina projektus citam
pilsétam, kur tiek veidoti I1dzigi centri (ieskaitot arvalstu), ka
arT uznémumiem, kas velas stradat ,,kravu ciematina”. Svarigs
virziens attistibas biedribas darbiba kluva  centraliz&to
autoparvadajumu organizacija. Daudziem no tiem, kas strada
centra, ir kopigi klienti, kas atrodas Brémeng. Salikto marSrutu
izstrades rezultata kluva iesp&jams samazinat uz pusi kopg&jo
transportlidzeklu skaitu, kuru apkalpoja izplatiSanas centrs.
Vel viens svarigs attistibas biedribas uzdevums bija centra
sasaite ar jlras ostam un citiem ,kravu ciematiniem”,
izmantojot tiesas dzelzcela Iinijas. ST probléma tika atrisinata,
un joprojam ir risinama ar izplatiSanas centru tikla attistibu
Vacija.

Tagad tadu objektu ir jau vairak neka trisdesmit. 1993. gada
Vicija tika nodibinata akciju sabiedriba DGG. ST organizacija
parstav kopgjas Vacijas izplatiSanas centru intereses. Ta strada
valsts un starptautiskaja Itmeni, veic seminarus un
konferences, organizg pieredzes apmainu.

DGG specialisti arT izstrada jaunu ,kravu ciematigu”
projektus, ir iesaistiti logistikas projektos, sniedz konsultacijas
Vacija un arvalstis.

Rietumeiropa, mérktieciga logistikas centru attistiba sakas
jau 80. gados, kas bija saistits ar liclu kravu apjomu izaugsmes
dinamiku. AugoSa konkurencei starp razotajiem, piespieda
vinus meklét papildu iesp€jas, lai samazinatu transporta
izmaksas preéu cena. Tas prasija jaunu tehnologiju
izveidoSanu, transporta infrastruktiiras attistibu, misdienigas
transporta un logistikas tehnologijas ievie$anu, kas rezultata
atlava samazinat transporta komponentu precu cena Iidz 10-
12%, bet kopgjas izmaksas razotajiem transporta un logistikas
pakalpojumiem samazinat Iidz 10-30% [1]. Rietumeiropas
valstu pieredze parada nozimigu lomu $adu terminalu
budZetam. Tadgjadi, Niderlandé tranzita logistikas centru
operacijas dod 40% pelnas transporta nozarg, Francija - 31%,
Vacija - 25%. Centralaja un Austrumeiropa Sis Ipatsvars
sastada vidgji 30% [2]. Tomér Eiropas tirgus logistikas
pakalpojumu kopgjais apgrozijums sasniedz vairak neka 600
miljardus eiro. Visbiezak logistikas ligumdarbu piesaistisana
tiek nodotas $adas funkcijas [2]:

- glabasana - 73,7%

- argja transportesana - 68,4%

- kravu noformésana / maksajumi - 61,4%



- ieksgja transportesana- 56,1%
- kravu konsolidacija / sadale- 40.4%
- tiesa transportésana - 38,6%.

Saja darba aprakstamai struktiirai nav vienotas definésanas
pasaulé. Literatiira var sastapt $adus nosaukumus: transporta
centrs, kravu sadales centrs, terminals, intermodalais centrs,
kravu ciematins, bet visplasak tiek izmantots termins —
logistikas centrs.

Logistikas centru galvenais uzdevums ir kravu plismu
efektiva planosana un regulésana.

Eksistéjoso logistikas centru analize paradija, ka tie nav
vienveidigi, tie at§kiras ar savam funkcijam un piedavatajiem
pakalpojumiem. Tomér eksisté kopigas pazimes, kuras ir
raksturigas veiksmigiem logistikas centriem Eiropa:

e valsts — privatas partneribas veicinasana logistikas centru
attistiba un darbiba;

e atraSanas vieta ir liclos transporta mezglos (jeb tuvuma),
transporta koridoru krustojumos;

e multimodala transporta pakalpojumi: dazadu transporta
veidu pieejamiba un mijiedarbiba ar mérki nodrosinat atraku
kravu parkrau$anu;

o tiek nodroSinatas visas funkcijas, kuras ir raksturigas gan
transportam, gan logistikai. So funkciju izpildi nodrosina
juras, dzelzcela un autoparvadataji, ekspeditori, stividori, kugu
agenti, muitas brokeri;

e pakalpojumu daudzveidiba attieciba uz operacijam ar
kravam:

e jaunako informaciju tehnologiju pielietoSana;

e dazadi papildpakalpojumi: bankas, apdroSinasanas
kompanijas, ofisu telpas, kravu automobilu apkopes un
remonta pakalpojumi, veikali, kafejnicas utt.

Logistikas centrs nav tikai parvadajumu datu baze, bet ar
kravu parvadajumu plano$anas un optimizacijas organizé$ana
saskana ar piegades laika terminiem, izmaksam un kvalitati,
apvienojot dazadu transporta veidu darbibu viena
tehnologiskaja procesa, piesaista dazadus uzpémumus un
organizacijas, kas nodroSina kravu parvadajumus un sniedz
papildpakalpojumus.

Logistikas centru izveidoSana atstdj iespaidu uz dazadam
tautsaimniecibas nozarém un generé darbavietas ne tikai pasa
centra, bet ari ar to saistitajas jomas. Picaug kravu plisma un
lidz ar to darbu apjoms ostas, autoparvadajumos un uz
dzelzcela. Vienmérigak tick apgadats vietgjais tirgus un
samazinas preCu cenas. Tiek sekméta lielo razotajfirmu
ieinteresétiba vietgja tirgli. Palielinas uzticiba no kravu
ipasnieku un nostititaju puses.

Situacija, kad starptautisku un regionalu logistikas centru
izveidoSanas projekti Latvija nav aizgajusi talak, ka
prieksizpétes posma, daudzi uznémumu ir nolémusi izveidot
$adus objektus ar paSiem spékiem. Daudz relativi mazo,
funkcionali un teritoriali sadrumstalotu objektu tika izveidoti
ka regionali logistikas centri. Tadus objektus visbiezak
izstrada un vada privati investori un transporta ekspedicijas
uzpémumiem. Dala objektu ir noliktavas centri, kuru uzbiivéja
izstradataji un talak tie tika iziréti dazadam kompanijam.

Saja darba Latvijas logistikas centri tika sadaliti divas dalas
saskana ar to atraSanas vietu un Iidz ar to piedavatiem
pakalpojumiem un funkcijam: logistikas centri blakus lielam
ostam un valsts iekSieng.

Ostas pamata attistas konteineru terminali, kas ir saistits ar
kravu pliismu struktiiru tajas. Ostas ir tie transporta mezgli,
kur saiet kopa dazveidigas, dazkart pat pretrunigas visu
transport€Sanas procesu dalibnieku intereses. Kravu intensivas
plismas, to bezpartrauces apstrades nepiecieSamiba, augsta
piesatinatiba ar tehnologisko aprikojumu, no kura stavokla un
izmantoSanas  efektivitates ir atkariga  parvadajumu
ligumsaistibu izpilde, tapéc ostam tapat ir nepiecieSams
integréties ar saistito logistikas pakalpojumu razo$anas
jaudam, pieméram, noliktavas un sadales centriem, kas balstas
uz sarezgitu, pilnveidotu infrastruktiru un sistémam.

Konteineru terminali Latvija atrodas Rigas, Ventspils un
Liepajas ostas (sk. 1. tabulu).

Konteineru terminalu galvenais funkciongSanas uzdevums
ir kravu bezpartrauces pienaksana ostas un nosiitiSanas no tam.
Lai sasniegtu $o mérki terminals ir jabut tiesigs parvaldit un
koordin&t gan jliras transportu, gan dzelzcela transportu.

1. TABULA
KONTEINERU TERMINALI LATVIJAS OSTAS

Nosaukums Atrasanas vieta Pakalpojumi
1. | Baltic container Terminal Rigas brivosta Konteineru parkrausana
Nacionalais konteiner - - . - “
2. lonatal meru Rigas brivosta Konteineru parkrausana
terminals

3. | Rigas centralais terminals Rigas brivosta

Konteineru parkrausana. Kravu uzglabasana un muitas
noliktavu pakalpojumi. Ekspeditoru pakalpojumi.

4. | Noord Natie Ventspils terminals | Ventspils brivosta

Modernakais konteineru un ro-ro kravu terminalis Baltijas
juras regiona. Belgijas — Latvijas kopuznémums ir aprikots
ar modernako iekrauSanas/izkrausanas un terminalu
pakalpojumu snieg$anai nepiecieSamo tehniku.

5. | Liepajas osta LM Liepajas osta

Konteineru parkrausana. Kravu uzglabasana. Ekspeditoru
pakalpojumi.

Tagad konteineru terminalu operatori nevar nekada veida
ietekmét juiras transporta darbibu. Tapec to galvenas funkcijas

tagad ir tikai konteineru iekrau$ana/izkrausana no kugiem,
glabasana, ekspedicijas pakalpojumi.



2. TABULA
LOGISTIKAS CENTRI LATVIJA

Nosaukums Raksturojums AtraSanas vieta Terlt?“} 2 Pakalpojumi Parvadajumu virzieni
(hektari)
. . Krustpils, netalu no Konteineru parkrausana no No Eiropas un ASV uz
Multimodalais . . dzelzcela uz autotransportu un _— -
Central Euro- . Krustpils-Daugavpils un g L Krieviju, NVS, Centralo
. konteineru . ~ 68 otradi, atmuito$ana, kravu = ..
Asia Gateway .. Krustpils-Rézekne dzelzcela 2 e . . Aziju caur Baltijas juras
logistikas centrs .. R marké&Sana, $kiroSana, iepakoSana, =
Iiniju krusto$anas vietas - . ; . — ostam
istermina un ilgtermina glabasana
Kravu apstrade ar informacijas Reouldri un specializsti
Dominante A klases Kekava (20 km no Rigas), tehnologiju palidzibu, atmuitoSana, cgulan un Specia
2. U S L _ 65 . e . " parvadajumi uz Eiropu.
Park logistikas parks Sosejas A7/E67 tiesa tuvuma. mark@Sana, SkiroSana, iepakoSana, . L
e Piegades Baltija.
glabasana
"Gaismas", Olaines pagasts,
. 6 km no Rigas robezas, . Lo Piegades Baltija.
3. | DOMMO Biznesa parks blakus Soseju AS un A8 58 Noliktavu pakalpojumi Parvadajumi uz Eiropu.
krustojumam
Jelgava, pie Latvijas
4. EIRKEL Biznesa centrs autgmaglstrales A8, kas r 49 Noliktavu pakalpojumi Pl_egadgs Ba.ltu a
savienota ar transnacionalo Parvadajumi uz Eiropu.
Eiropas autocelu tiklu.
NP Jelgavas . Masinbuives, metalapstrades un Piegades Baltija.
> Biznesa parks Biznesa parks Jelgava 23 vairumtirdzniecibas noliktavas Parvadajumi uz Eiropu.
Parvadajumi uz Igauniju,
Salaspils. Izdeviga atraSanas Precu uzglabasana, kod&sana, Lietuvu, nepiecieSamibas
6. | Wellman Logistikas centrs vieta pie Sosejas _E§_7, tuvulna 6.2 rr}arlgesaryla, lletos;inas mstruks:lju quu_qma —uz Krieviju.
lielas dzelzcelu linijas, netalu pievienosana; precu sagatavos$ana Viet€ja meéroga
no Rigas realizacijai. parvadajumi Latvija,
Igaunija, Lietuva

Ka parada Eiropas logistikas centru darbibas analize, Sie
centri tick veidoti ar mérki nodro§inat viena vieta virkni ar
logistikas saistito pakalpojumu. Parasti logistikas centra
pakalpojumos ietilpst: parkrausana no/uz dazadiem transporta
veidiem, noliktavas pakalpojumi, muitas operacijas,
pievienotas vertibas operacijas ar kravam - pakosana,
markéSana, bankas pakalpojumi, transporta lidzeklu tehniska
apkope, degvielas uzpildiSana, viesnicas, telekomunikaciju
pakalpojumi.

Logistikas centri valsts iekSieng (sk. 2. tabula 2.-5. pozicija)
virziti uz liela patérétaju tirgus apkalposanu, pildot kravu
sadales funkciju trim Baltijas valstim, ka arT uz riipniecisko
raotnu izvieto$anu. Sie centri atrodas svarigo transporta
koridoru krustojumos. Sajos centros tiek nodro$inati
parvadajumi tikai ar autotransportu. Tie piedava noliktavas
pakalpojumus: kravu uzkrausana, kravu apstrade, kas ir
saistita ar kravu partiju apvienoSanu vai otradi sadaliSanu
sikakas partijas, kravu nosttfjumu formé&Sana saskana ar
parvadajumu virzieniem, kravu S$kiroSana, iepakoSana,
mark&Sana utt. AtraSanas vieta uz robezas starp ES un Krieviju
piedava iesp&jas kompanijam, kas nav ES rezidentes, izverst
regiona razosanas jaudas galigai savaks$anai, glstot labumu no
labvéliga muitas rezZima.

Atseviski tiek apskatits konteineru terminals CEAG (sk. 2.
tabula 1. pozicija), jo tas ir vienigais multimodalais logistikas
centrs Latvija. Logistikas centrs atrodas Jekabpili, bijusa
militara lidlauka teritorija, tada veida tika samazinatas
izmaksas. Konteineru logistikas centra paredzets parkraut

kravas, kas no Kinas caur Kazahstanu pa dzelzcelu tiks vestas
uz Eiropas valstim un otradi. Tagad $is centrs nodarbojas tikai
ar konteinerkravu parkrausanu — tika uzbuvéts dzelzcela
pievedcels, teritorija uzstadits dzelzcela krausanas krans, tacu
nepiecieSamibas gadijuma centra teritorija tiks biuivEtas arl
noliktavas un razo$anas telpas. Sada centra bavniecibu ka
vienu no prioritattm bija izvirzijusi arT Ministru prezidenta
izveidota darba grupa Kinas kravu piesaistei. Tika paredzéts,
ka So projektu realizacija nodroSinatu darbu visam Latvijas
ostam un Latvijas logistikas centriem, kuri varétu parstradat
ievestas preces. Tacu lidz $im bridim Sis projekts nav realizéts
pilniba.

VEl viens svarigs jautdgjums ir logistikas centra bazes
pamatvienibas - noliktavu klasifikacija. Saskana ar ES
standartiem, noliktavu klasifice péc kategorijam, A, B, C un
D.

A Kklases noliktavas - miisdienu vienstavu noliktavas &ka,
celta saskana ar jaunakajam tehnologijam izmantojot augstas
kvalitates materialus. Augsti griesti sakot ar 10 metriem, kas
lauj uzstadit daudzlimenu plaukta tipa iekartas. Lidzena grida
ar puteklu necaurlaidigu parklajumu. Regulgjami temperatiiras
rezZimi. Gaisa aizkari uz vartiem. Automatiskie varti ar
regulgjamo augstumu. Centrala gaisa kondiciongSana vai
ventilacija. Trauksmes signalizacijas sisttma un video
noverosana. Biroju telpas noliktava. Pietickami liela teritorija
smago kravas automas$inu stavéSanai un manevrés$anai.
AtraSanas vieta attieciba uz galvenajam magistralem, kas
nodrosina labu piekluvi. Noliktavas vadibas sist€ma, kas lauj
veidot jebkada veida zinojumus par klientu precém un veikt
inventarizaciju, optimizet noliktava ienakoSo kravu sadalijumu




un regulét transporta kustibas.
simtprocentigi apdro$ina pilniba kravu.

B klases noliktavas - viena vai daudzstavu €ka. Griestu
augstums no 4,5 Iidz 8 m. Grida - asfalta vai betona, bez
parklajuma. Ugunsgréka trauksmes sistémas un hidrantu
ugunsdzésibas sisttmas. Rampa kravas izkrauSanai no
autotransporta. Biroju telpas noliktava. Apsargajama teritorija.

C klases noliktavas - ripniecibas €ka vai. Griestu augstums
3,5-18 m. Gridas - asfalta vai betona flizes. Varti - uz nulles
atzimes (auto iebrauc ieksa).

D klases noliktavas — pagrabu &ka, nodroSinati pret
aukstumu riipnieciskas telpas vai angari.

Ka redzams no 2. tabulas lielaki Latvijas logistikas centri ir
Central Euro-Asia Gateway, Dominante Park, Wellmann,
Dommo un Eirkel. Pie tam, Dommo un Eirkel poziciong sevi,
ka biznesa parkus un piedava tikai noliktavas pakalpojumus.
Tapéc talak tiek apskatita tikai Dominante un Wellmann
logistikas centru darbiba.

Dominante Park Kekava — tas ir vislielakais industrialais A
klases logistikas parks Latvija.

Logistikas centra Dominante Park noliktavu telpu apraksts
[4]:

e Augstums: tirais augstums — 10 m. Grida pacelta par 1.10
m no pamatgridas; Kolonnu izméri: 12 m x 24 m (kolonnas no
dzelzsbetona un metala garensijam);

e Gridas izturiba: sadalita krava 5t/m?, koncentréta krava —
9 tonnas;

o IzkrauSanas ieri¢u efektivitate: 1 uz 800 kv. m.
Automatiska vartu pacel$ana, izlidzinaSanas mehanismi;

e Piebraucamie celi un segumi: saskana ar standartiem un
prasibam;

e Ugunsdrosibas tehnika: atklatas tilpnes ar Gdeni, ESFR
sprinkleru sistéma, automatiskas diimu sliizas;

e Programméjama gazes apkures sist€éma: +5° C - +16° C
(iesp&ja izmantot karsta gaisa kompresoru ,,SAHARA”);

¢ Noliktavas dabiga ventilacija;

e Apgaismojums: 200 luksi
tehniskas telpas.

St logistikas centra piedavatie pakalpojumi ir [4]:

1.Logistikas optimizacija

¢ Inventarizacijas vadibas optimizacija
Izvietosanas un sakarto$anas optimiz&$ana
Piegades logistika
Kontrole
Prognozeésana
Simulésana

Prieksrocibas klientiem:

e Samazinatas izmaksas

e Noliktavu un piegades procesu optimizésana

e Uzkrajumu optimizéSana (arT uzglabaSanas izmaksu
samazinasana)

o Izvieto$anas optimiz&Sana

o Lielaka piegazu uzticamiba

e Razo$anas optimiz&Sana

2. Noliktavu logistika

Logistikas  operators

noliktava un 150 luksi

Dominante logistikas sistéma sniedz klientiem individualus
un piemé&rotus noliktavu risinajumus. P&c pieprasijuma tiek
ieklauta arT izplatiSanas logistika.

¢ Noliktavu koncepciju sagatavoSana
Noliktavu logistika, tai skaita izplatiSana
Inventarizacijas vadiba
Skirosana
Iepakosana

o Tehniskie pakalpojumi (sakotngja uzkrausana, izpilde pec
individuala pasitijuma u.c.)

o Kravas apstrade ar IT palidzibu

Logistikas centra risinajumi:

o Atseviska noliktava
Vairaku lietotaju noliktava

e Darba vietas logistika

e Transporta logistika

3. Transporta logistika

Dominante Logistikas sistéma piedava saviem klientiem
dazadus transporta logistikas risinagjumus.

e Regularu un speciali organiz&tu transporté$anu uz Eiropu

e Kravas masinu pilna uzkrausana/Kravas masinu dalgja
uzkrau§ana (LTL/FTL)

o Latvijas piegades tikls, kas ietver 4500 piegades punktus

e Piegades Baltija

e AtmuitoSana

e Transporta vadiba (laika kontrole, GPS, statistika u.c.)

4. Value Added Services :

Dominante Logistikas sistéma piedava:

Precu sertificgsanu
UzIimju izgatavosanu, aplimé$anu, tulkoSanu
Markésanu / parmarké$anu
POS materialu salikSanu un glabasanu
Akciju iepakojumu veidoSanu
Termosarukuma iepakoSanu

. E-Komercija

Elektroniska informacijas apmaina, galvenokart
dokumentacija, rekini, pasttijumi, parskati starp partneriem.
Tie var biit bizness-biznesam (B2B), bizness-patérétajam
(B2C) vai patérétajs-paterétajam (C2C).
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Logistikas centra Wellmann noliktavu telpu apraksts [7]:

e Bruto platiba, kas paredzéta nekustamas mantas
uzglabasanai — 5,0 ha

o Noliktavas telpas pirmaja posma — 12 193 m2

¢ Noliktavas telpas otraja posma — 11 200 m?

o Faktiskais siju augstums — 9,5 m

e Arsiena izgatavota no tris kartu izoléta dzelzsbetona.
Augstums — 1,5 m

o Tris kartu slapaini paneli, augsgja dala pilditi ar
mineralvati
Noliktavu gridas izlietas ar 180 mm biezu Skiedrbetonu
Parvietojama celtna augstums — 1, 2 m
Gaisa silditaji, kuru darbibas pamata ir tidens sildiSana
Siltumapgade no gazes katlumajas
Ventilacijas sist€éma noliktavas
4. kategorijas ugunturi 1. un 2. noliktava
2. kategorijas ugunturi 3. 4. un 5. noliktava



e Tpasuma teritorija tiks norobeZota ar 2 m augstu sieta
zogu

e Vadama kontrole

Wellmann logistikas centra piedavatie pakalpojumi ir [7]:

1. Noliktavas darbs

e Precu izkrausana un pienemsana, kvantitates parbaude

e Uzglabasana

¢ Kod&sana, markéSana, lietoSanas instrukciju

pievienoSana; preu sagatavoSana realizacijai

e Pavadzimju un pavaddokumentu
parakstiSana

e Pasiitijumu pienemsana un noformésana

e Pasitijumu izpildes kvalitates parbaude

e Kravas iekrauSana transportlidzekli

e Garantgjam, ka krava esoSas preces tiks nogadatas
klientam ieprieks norunataja laika

e Precu krajuma inventarizacija

e Informacijas, atskaiSu un analizes materialu ievaksana un
apstrade

2. Iepémumu parvaldiba

3. Reklamas pasakumu parvaldiba

4. Transports

o Starptautiskie parvadajumi uz
nepiecieSamibas gadijuma — uz Krieviju

e VietEja méroga parvadajumi Latvija, Igaunija, Lietuva

5. Piegazu parsiitiSana

e Galvaspilsétas: Riga, Vilpa, Tallina piegade 24 stundu
laika

e Lauku apvidos piegades maksimalais laiks 48—72 stundas
. Klientu apkalpo$ana

precu plismas organizéSana
attiecigas darba kartibas izveide un kontrole
efektiva problému risinasana
. Uzlimju drukasana

8. Logistikas risinajumu
vajadzibam.

Pedgjos gados transporta terminali pasaulE, atbilstosi
misdienigdm  prasibam  transform&jas  multimodalajos
logistikas centros. Logistikas centra planoSana un izveido$ana
ir sarezgitaka salidzinot ar autotransporta terminali, kura
pamatfunkcijas ir tikai kravu pienems$ana un nositiSana.
Multimodalais logistikas centrs ir terminalu komplekss, kurs ir
izvietots transporta tiklu mezglos, pilda sadales centra
funkcijas, nodroSina dazadu transporta veidu mijiedarbibu un
koordinaciju, kravu iekrausanas/izkrauSanas un parkrausanas
darbu izpildi, ilgtermina un Tstermipa glabasanu, kravu
parstradi, = muitas  procediiru  izpildi, ekspedicijas
pakalpojumus, kravu piegades péc principiem ,.tieSi laika” un
,»no durvim lidz durvim”, piedava servisa un komercialos
pakalpojumus un par&jos pakalpojumus.

Veikta pétijuma rezultata, var redzet, ka Latvija tada centra
paslaik nav, tapat nav liela logistikas centra, kur§ varétu
apvienot $o centru funkcijas, izveidojot multimodalo logistikas
centru. Latvijas logistikas centrus, saskana ar to izmériem un
piedavatiem pakalpojumiem, var uzskatit tikai par regionaliem
sadales centriem. Sadi centri ir orientéti vai uz noteikta
transporta veida, vai uz noteikta kravas veida apkalpoSanu.

drukaSana un

Igauniju, Lietuvu,
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izstrade saskana ar klientu

Lidz ar to Latvijas logistikas centri nevar izpildit savu galveno
funkciju — koordinét kravu pliismas, piesaistot papildus
parvadajumu apjomus. Tagad $ie centri nesniedz visaptveroSus
logistikas pakalpojumus, ieklaujot vairakus transporta veidus,
taCu tas varétu dod konkurétsp&jigas izmaksu prieksrocibas.
Latvijas logistikas centri piedava platibas ne tikai logistikas
funkciju pildisanai, bet ar razoSanai un biroja telpam.

SECINAJUMI

Vispirms ir jaatzimé, ka lai analizétu logistikas
pakalpojumus Latvija ir janoskir dazadus jédzienus, ar kuriem
tagad médz nosaukt logistikas centrus. Tie ir — industrialie
parki, biznesa parki un logistikas centri.

Industrialie parki ir teritorijas, kas speciali izveidotas
ripniecibas attistibai. Industrialie parki parasti tiek veidoti
transporta infrastrukttiras tuvuma, 1pasi vietas, kur savienojas
vairaki transporta veidi. Ideju koncentrét riipniecibu tadas
zonas pamato:

e Infrastruktiiras izveide izveletaja teritorija ar merki
sadaltt infrastruktiiras izmaksas starp vairakiem uzp@mumiem.
Tada infrastruktira ietver celus, dzelzcelus, dzelzcelu
piekliiSanas vietas, ostas, augstsprieguma elektrolinijas
(ieskaitot tris fazu elektribu), augstas kvalitates komunikaciju
kabelus, tidensapgadi un gazes apgadi.

e Jauno uzpémumu piesaistiSana, piedavajot integrétu
infrastruktiiru viena vieta.

e Ripniecibas zonu nodaliSana no pils€tu teritorijam ar
mérki samazinat ripniecibas ietekmi uz vidi un sabiedribu.

e Vides piesarnojuma kontroles nodroSinasana, kas ir
specifiska riipniecibas zonas vajadzibam.

Vadosais industrialo parku attistiSanas uzpémums Latvija ir
NP Properties, kuram uz 2010. gada septembri piedergja 8
industrialie parki Latvija.

Biznesa parku bitiba ir Iidziga industrialajiem parkiem,
tacu to klienti parsvara ir nevis ripniecibas, bet apkalpojosas
sferas uznémumi, ieskaitot vieglo riipniecibu, IT uznémumus,
finansu sferas uzn€mumus utt. Biznesa parki tiek arT saukti par
biroju centriem. Biznesa parkus atskir un raksturo:

o izdevigs geografiskais novietojums (kas nodro$ina &rtu
pieklasanu darbiniekiem un klientiem),

e infrastruktiras un pamatpakalpojumu nodrosinasana
(telpas, IT, dinasana utt.).

Logistikas centri tiek veidoti ar mérki nodro$inat viena vieta
virkni ar logistiku saistito pakalpojumu. Logistikas centra
pakalpojumos ietilpst:

e Precu uzglabasana noliktava;

e Muitas operacijas;

e ParkrauSana no/uz dazadiem transporta veidiem;

e Pievienotas vertibas operacijas ar precém - pakoSana,
markeSana, likSana kopa utt.;

Bankas pakalpojumi;

Transporta lidzek]u tehniska apkope;

Viesnicas pakalpojumi;

Internets, komunikacijas;

Degvielas uzpilde.

Logistikas centru darbibas analize paradija, ka lielaki
Latvijas logistikas centri ir Central Euro-Asia Gateway,



Dominante Park, Wellmann, Dommo un Eirkel. Pie tam,
Dommo un Eirkel poziciongé sevi, ka biznesa parkus un
piedava tikai noliktavas pakalpojumus. Tapéc $aja darba tiek
apskatits tikai Dominante Park un Wellmann logistikas centru
piedavato pakalpojumu klasts.

Logistikas centru logiska atraSanas vieta ir nozimigu
patérina un raZo$anas teritoriju tuvuma, kas visbiezak ir lielas
pils€tas un pie nozimigu transporta koridoru mezgliem, kur
iespgjams prec€m pievienot pievienoto vertibu, uzkrat un
sadalit precu pliismas.

Logistikas centru izveidoSana atstdj iespaidu uz dazadam
tautsaimniecibas nozarém un generé darbavietas ne tikai pasa
centra, bet arf ar to saistitajas jomas. Pieaug kravu pliisma un
lidz ar to darbu apjoms ostas, autoparvadajumos un uz
dzelzcela. Vienmérigak tiek apgadats vietGjais tirgus un
samazinas preCu cenas. Tiek sekméta lielo razotajfirmu
ieinteresétiba viet§ja tirgli. Palielinas uzticiba no kravu
ipasnieku un nosititaju puses. Galvenie faktori, kas ietekmé&
logistikas centru panakumus, ir to pieejamiba transporta
uzdevumiem, ieskaitot transporta veidu dazadibu, pietiekami
liclas kravu pliismas, lai nodrosinatu méroga efektu, operativu
efektivitati, cilvéku resursu kvalitati, valsts un privata
finans€juma pieejamibu.

Latvijas logistikas centri ir saméra nelieli, salidzinot ar
tadiem centriem Eiropa. Lielaki Latvijas logistikas centri
aiznpem teritoriju apméram 70 hektarus. Eiropas vidgji
logistikas centri aizpemt teritoriju 100 -150 hektari, tacu
atkariba no piedavato pakalpojumu apjomiem to platiba var
mainities robezas no 4 [idz 500 hektariem.

Latvija transporta un logistikas pakalpojumi attistas divos
virzienos: konteineru terminali un logistikas centri. Sobrid
Latvija logistikas aktivitates sadrumstalotibas dgl, kravu
apstradatie apjomi logistikas centros ir salidzino$i nelieli, kas
liedz konsolidét lielakus kravu apjomus un lidz ar to
nodro§inat zemakas izmaksas un pielietot jaunakas logistikas
tehnologijas. Logistikas centri pie Rigas un Jelgavas,
pieméram, Dominante park vai Eirkel, virziti uz liela
paterétaju tirgus apkalposanu, pildot kravu sadales funkciju
trim Baltijas valsttim, ka arT uz ripniecisko razotgu
izvietoSanu, pieméram, NP Jelgavas biznesa parks. Konteineru
terminali Rigas, Ventspils un Liepajas ostas, ka arT valsti
izvietotais terminals CEAG, pirmajam kartam, ir virziti uz
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kravam, ko importeé Krievija, ka arT potenciali uz konteineru
kravam no Austrumazijas uz ES.

Péd€jos gados transporta terminali pasaulé, atbilstosi
miisdienigdm  prasibam  transform&jas  multimodalajos
logistikas centros. Latvija tada centra paslaik nav, tapat nav
liela logistikas centra, kur§ varStu apvienot S$o centru
funkcijas, izveidojot multimodalo logistikas centru. Tagad
liclakais logistikas centrs Latvija, kur§ piedava arl
multimodalos risinajumus ir CEAG, Jekabpili. Sada centra
biivniecibu ka vienu no prioritatém bija izvirzijusi arT Ministru
prezidenta izveidota darba grupa Kinas kravu piesaistei. Tika
paredzéts, ka So projektu realizacija nodroSinatu darbu visam
Latvijas ostam un Latvijas logistikas centriem, kuri varétu
parstradat, sakomplektSt ievestas preces un pievienot tam
vertibu.

LITERATURAS SARAKSTS

1. Kpymunsm H., Butronuubm K. Jlocucmuxa ¢ Bocmounoii Eepone.
2007. MunncrepcBo coobmenuit Jlatuiickoi Pecrry6mmku. 192 c.

2. Ceprees B.M. Kopnopamusuas nocucmuka: 300 omeemog Ha
sonpocwl npogheccuonanos. M.: Uadpa - M, 2005. — 976 c.

3. Logistikas centrs CEAG: Central Euro-Asia Gateway [tie$saite] -
[skatits 06.02.2010.]. Pieejams: - http://www.ceag.lv/

4. Logistikas centrs Dominante Park [tie$saite] — [skatits 06.02.2010].
Pieejams: http://www.dominantepark.lv

5. Dommo biznesa parks [tieSsaite] — [skatits 06.02.2010.]. Pieejams:
http://www.dommo.lv/

6. Eirkel biznesa parks [tieSsaite] — [skatits 06.02.2010.].
http://www.eirkel.lv/

7. Logistikas centrs: Wellman logistics center [tie$saite] — [skatits
06.02.2010.]. Pieejams: http://www.wellman.ee/lat/

8. Generalkravu terminali Rigas brivosta: Rigas brivosta [tieSsaite] —
[skatits 02.06.2010.]. Pieejams
http://www.freeportofriga.lv/lat/pkrav_gen.asp

9. Generalkravu terminali Ventspils brivosta:
[tieSsaite] - [skatits 02.06.2010.].
http://www.portofventspils.lv/lv/terminali/

10. Generalkravu terminals Liepajas osta: Liepajas osta [tieSsaite] —
[skatits 06.02.2010]. Pieejams: http://www.liepaja-sez.lv/cat_24.html

Pieejams:

Ventspils  brivosta
Pieejams:

Natalja Podberezska, Riga Technical University, Institute of the Road
Transport, M.sc.ing.

Address: Ezermalas street 6, LV -
natalja.podberezska@inbox.lv

1006, Riga, LATVIA. E-mail:

Natalja Podberezska graduated from Master of Science in transport and
traffic engineering at Riga Technical University in Riga, Latvia at 2006.
Currently she is a candidate for the doctor degree of the doctoral programme
“Road Transport and Transportations” in the same university. Her field of
scientific interest includes: logistics, transportation management, information
technologies application in transport, operations research.

The paper deals with actual situation in Latvia concerning the logistics centers development. It presents the basic characteristics of logistics centers, activities
connected with transport, logistics and goods distribution. In the paper the main goals and tasks of national approach to logistics centers development are
discussed. In the situation when the projects of creating international and regional logistics centers have not gone further than stage of feasibility studies many
business units have decided to engage in their own undertakings. Many relatively small, functionally and territorially disintegrated objects of local center type
have been set up. These are most often object developed and operated by business units and transport forwarding companies. Part of the objects is warehousing
centers built by developers and rented to various users. In research it has been revealed that industrial parks, business parks and even simple warehouse
complexes position themselves as the logistical centers. During conducted research structures have been shown, to function of the logistical centers in Latvia,
and also services offered by them. The carried out analysis has shown - absence of uniform understanding of strategy of development of the logistical centers.
This factor doesn't allow to use completely possibility of already created logistical centers for attraction of additional goods traffics and to rendering of
qualitative logistical services In the article experience of other countries in creation and development of the logistical centers is analyzed. On the basis of the
spent analysis new approaches for the decision of the created situation have been offered.

ITondepesckas H. Ananus lesateabHoctn Jlornctuueckux Ilentpos B JlatBun
B cratee onuchiBaeTcs peaibHas CHTyallus, Kacalollasicss pa3BUTHs JIOTMCTHYECKMX IIEHTpoB B JlaTBuu. B Hell mpejicTaBiieHBl OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHUKU

JIOTUCTUYCCKUX LEHTPOB, BUABI UX ACATCIbHOCTH, CBA3AHHBIC C TPAHCHOPTHBIMHU, JIOTUCTUYECKUMHU H YCIyraMd MO pacnpeAeiICHUI0 TOBApPOB.
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paccMaTpUBalOTCsl OCHOBHBIE LEJH M 3a/1add HAIJMOHAJIBHOIO MOJAXOJAa K Pa3BHTHMIO JIOTUCTHYECKMX LEHTPOB. B cuTyaluu, korjga MpOEeKThl CO3/1aHUs
MEXIYHapOIHBIX H PETHOHAIBHBIX JOTHCTHIECKUX IIEHTPOB, HE MOIUIH AAJIbIIE 3Tala TEXHHUKO-DKOHOMUYECKOr0 000OCHOBAHHSA, HEKOTOPhIE YaCTHBIC KOMIIAHUH
peIININ IPUHATH y4acTHEe B HX pPa3pabOTKe CaMOCTOATENbHO. BBITO CO34aHO MHOTO OTHOCHTENBHO HEOONBIIMX, (YHKIHOHAIBHO U TEPPUTOPHAIBHO
Pa3apoOIeHHBIX O00BEKTOB, SBISIONIMXCS JIOTHCTHYECKUMH LEHTPAMU PErHOHAIBHOrO ypoBHs. OHHU SIBISIOTCS Hauboliee paclpOCTPaHEHHBIMH OOBEKTaMH,
KOTOpbIE CO3[AIOTCA M YNPAaBISIIOTCS HHBECTOPAMH M KOMIIAHHSAMM TPaHCIOPTHOH OSKcmequuuu. YacTh OOBEKTOB SBIIOTCA CKIAJCKUMU  ILIEHTPaMH,
MIOCTPOCHHBIMU  Pa3pa0OTUNKAMH M CHAIOMUMUCS B apeH[y Pas3iInYHbIM I0JB30BAaTeIIM. B mccienoBaHHu OBLIO BBIABIEHO, YTO HHAYCTPHUAIbHBIC IApKH,
Ou3HEeC-MIaPKH U JIaXKe MPOCThIC CKJIaJICKHE KOMIUICKCHI TIO3UIMOHUPYIOT ce0sl KaK JIOTHCTUYECKHE IICHTPBI. B X0/1e poBoguMOro uccne0Banus ObIIN MOKa3aHbI
CTPYKTYpHl, (GYHKIHU JOTHCTUYECKHX LEHTPOB B JlaTBHM, a Takke HpelnaraeMble HMH YCIyrd. IIpoBeleHHBIH aHamu3 MOKa3al - OTCYTCTBHE EIUHOTO
MOHMMAHHS CTPATeTMH PAa3BUTHS JIOTHCTHYECKHX IEHTpoB. MIMEHHO 3TOT (pakTOp He MO3BOJIET MONHOCTHIO HCIONIB30BATh BO3MOXKHOCTH YK€ CO3IaHHBIX
JIOTUCTMYECKUX IEHTPOB [UIsl MPHUBJICUYEHHUs JIOIOJHUTEIbHBIX I'PY30II0TOKOB U OKa3aHUIO KaueCTBEHHBIX JOTHCTUUECKHX YCIyr. B cTaThe mpoaHanusupoBaH
OIIBIT JPYTUX CTPAaH B CO3JAHHU M PA3BUTHM JIOTHUCTHYECKUX LEHTPOB. Ha ocHOBe mpoBefeHHOro aHanan3a ObLIM MPEUIOKEHbl HOBBIC MOAXOIBI A PELICHUS
cOo3aBIIeiics CHTYalUH.



