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ES strukturfondi ir Eiropas Savieniba izveidoti finanSu instrumenti, kas atbalsta pasakumus
dazadu regionu attistibas limenu atSkiribu mazinaSanai, nodroSinot ilgtermina finans€jumu.
Struktirfondi domati ekonomiska un sociala stavokla izlidzinasanai starp visam Eiropas
Savienibas valstim. Katra valsts pieprasa konkrétas summas prioritarajas jomas, un projekti tiek
pienemti konkrétas valsts ietvaros atbilstosi pieejamajam summam attiecigaja joma. Sos fondus
var izmantot arT Latvijas NVO.

o Eiropas Regionalas attistibas fonds (ERAF) - finansé infrastruktiiras uzlabosanu
(transporta, telekomunikaciju un energgtikas tiklu attistibu) un veicina jaunu darbavietu
radiSanu. Fonds invest€ veselibas aizsardzibas, izglitibas, tiirisma un pakalpojumu joma,
ka arT mazo un vid&jo uznémumu attistiba.

. Eiropas Socialais fonds (ESF) - fonda lidzekli tick novirziti bezdarba mazinasanai
un nabadzigo regionu attistibas stimuléSanai. Tiek finans€tas apmacibu programmas un
darba tirgus pasakumi, kas veicina bezdarbnieku un sociali izstumto sabiedribas loceklu
atgrieSanos darba tirgd.

. Eiropas Lauksaimniecibas vadibas un garantiju fonds (LKVGF) - atbalsta ES
dalibvalstu vajak attistitas lauksaimniecibas, lai veicinatu modernizaciju. No §a fonda tiek
izmaksati lidzekli ka kompensacija par tiem ieguldijumiem, kas tiek veikti modernizacija
un jaunu, netradicionalu nozaru ievieSana.

) Zivsaimniecibas vadibas finans€Sanas instruments - izveidots, lai attistitu un
moderniz€tu zivsaimniecibu. Fonda Iidzekli tiek pieskirti, gadajot par zivju resursu
saglabasanu, ka arT zivsaimniecibas un tidenssaimniecibas produktu tirgus veicinaSanu.

Summas, kas pieejamas struktiirfondu ietvaros, ir salidzino$i lielas, tacu jar€kinas, ka
nepiecieSams ar1 lidzfinans€jums (katram fondam cits).

Eiropas Savieniba struktiirfondu Iidzeklus nepieskir atseviskiem projektiem (iznemot tos, kuru
vertiba parsniedz 50 milj. EUR), bet gan ilggadigas regionalas attistibas programmas, kuras
sanémgéjvalsts pec tam realiz€ pa projektiem. Publikacija plasak tiks izpétits Eiropas Socialais
fonds (ESF). ESF ir viens no ES struktirfondiem, kas izveidots, lai visa Eiropa un regionos
mazinatu particibas un dzives Iimena atSkiribas, tad€jadi sekméjot ekonomikas un socialo
kohéziju. Ar ESF atbalstu uzlabo nodarbinatibu valsti, ka ar1 palidz cilvékiem celt izglitibas
Iimeni un apgit jaunas prasmes, tadéjadi uzlabojot vinu iesp€jas atrast darbu. ESF uzdevums ir
veicinat nodarbinatibu ES. Ar ta palidzibu dalibvalstis var labak sagatavot Eiropas darbaspeku un
uznémumus jaunam globalam parmainam.
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Prioritaras jomas 2007.-2013.gada ( sk.l.att):

- Cilvekresursi un nodarbinatiba (11,4% no kopgja pieskiruma ERAF, ESF un KF);
- Uzpémejdarbiba un inovacijas (18,6%);

- Infrastruktiira un pakalpojumi (70,0%).

Struktarfondi
kopa - 35%

_—

ERAF un
Citi ES izdevumi Kohézijas fonds — 27 %

65 Y%

ES budzets 2007.-2013. gadam

1.att. ES budzeta struktiira[2]

Finans&jumu sadala dalibvalstu un regionu vidd, jo Tpasi partip&joties par tiem, kuru ekonomika ir
mazak attistita. Lai sasniegtu izvirzitos meérkus, laikposma no 2007.1idz 2013. gadam ES
dalibvalstim un regioniem pieskirs aptuveni 75 miljardus eiro. ESF veido gandriz 10 % no kopgja
ES budZeta. Mérkis — samazinat diskriminaciju un nevienlidzibu darba tirgli. Investicijas
izglitibas sisteéma, profesionalaja izglitiba un nodarbinatibas veicinaSana, ka ar1 nodarbinatibas
veicinasana, diskriminacijas un nevienlidzibas darba tirgli samazinaSana, atbalsts cilvékresursu
attistibai, pilnveidojot cilvéka prasmes, zinasanas un darba sp€jas, informacijas sabiedribas
izveides sekméSana. Pozitiva Latvijas pieredze darba ar ES struktirfondiem: valsts limeni
izdaritas stratégiskas izvéles (celu programma, vide un energétika u.c.), partneriba, sadarbiba ar
regionalajam agenttiram, socialajiem partneriem, NVO, ar projektu vadibu saistito struktiiru
izveidoSana un to darbibas uzsakSanas privatajos uznémumos; negativa Latvijas pieredze ar
struktrfondiem: parak ilga projektu vértéSana; nav skaidra funkciju un atbildibas sadalfjuma
starp administréjosajam institlicijam, prieks$finans€juma un lidzfinanséjuma nodroSinasana,
milzigs un reizém lieks papiru daudzums (daudzi kilogrami) projekta pieteikuma un atskaitgs;
inflacija neparedzami sadardzina projektus, pasvaldibas pielagojas tam, ko tam piedava valsts.
Lai gan bezdarbs var skart ikvienu, dazas cilvéku grupas ir vairak neaizsargatas ka citas. Vairaku
iemeslu deél daziem cilvékiem varbut griitak dabtt darbu un to saglabat, pieméram, vecaka
gadagajuma darbiniekiem, kuru ilglaiciga pieredze netiek pietieckami noveértéta, jaunieSiem,
kuriem vél tikai jaieglst pieredze, un matém, kuras vélas atgriezties darba, bet konstatg, ka vinu
prasmes ir novecojusas. ESF finans€jums ir vérsts uz tiem cilvékiem sabiedriba, kuri ir jutigaki
pret bezdarbu un socialo atstumtibu.
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ESF atbalsta:

1) izglitibas un apmacibas sisttmu reformu izstradasanu un ievieSanu; So reformu mérkis ir
uzlabot cilvéku nodarbinatibu, pielagot sakotn&jo un profesionalo apmacibu darba deveju
vajadzibam un atsvaidzinat izglitibas un apmacibas profesionalu prasmes, tadéjadi nemot véra
inovaciju un uz zina$anam balstitas ekonomikas nepiecieSamibu. Ipasi jaatzime, ka §Ts reformas
palielina muzizglitibas nozimi darbinieku vidii un uzlabo tas pieejamibu;

ESF zinatnei; 58
823 529; 7%
ERAF izglttibai;
ERAF zinatnei; 300 406 716;
280 084 706; - 34%
32%

ESF izglttibai;
241 583 188;
27%

2.att. 2007.-2013. gada ESF ieguldijums, EUR[9]

2) tiklosanu starp augstakas izglitibas iestadém, uzpémumiem un pétniecibas un tehnologiju
centriem. Visas §Is organizacijas ir iesaistitas profesionalaja apmaciba, tadel ir liela nozime
sadarbibai to vidi, lai veidotu atbilstigas un efektivas apmacibas programmas, ka ar1 izstradatu un
istenotu inovativas pieejas mizizglitibai. Sk. (2.att.)

Mazak attistitos ES regionos ESF finans€ vél §adus darbibas veidus:

o reformu stenoS$anu izglitibas un apmacibas sistémas, lai vairotu cilvéku informétibu
par to, cik liela nozime ir uz zinasanam balstitai ekonomikai, jo ipasi vajadzibai péc
miuzizglitibas;

o mizizglitiba iesaistito skaita palielinasanu, pamazam izskauZot tieksmi nepabeigt
skolu, mazinot dzimumnevienlidzibu dazas jomas un uzlabojot kvalitativas izglitibas
pieejamibu;

e vairak cilvéku piesaistiSanu petnieku un novatoru darbibai, atbalstot pécdiploma
studijas un p&tnieku apmacibu.

Galvenas ESF projekta pazimes ir Sadas:

e projekts ir vienreizgjs; tas nozimé&, ka planotas darbibas iepriek§ nav veiktas vai
projekta ietvaros tas planotas cita kvalitate, citai mérka grupai,

e projekts ir versts uz kadas aktualas problémas atrisindjumu; tas nozime,

ka probléma ir aktuala ne tikai pasaul€, Latvija un regiona, bet galvenokart
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ta ir aktuala konkrétaja paSvaldiba,

e projektam ir skaidrs, sasniedzams mérkis; tas nozimé, ka, projektam

beidzoties, var neSaubigi pateikt, ka mérkis ir sasniegts;

e projektam ir identific€ti (fiks€ti un apstiprinati) izmérami rezultati;

e projekta mérka sasniegSanai planoti ierobezoti resursi (materialtehniskie,

finans$u, cilvékresursi);

e projekts ir ierobezots laika, t.i., projektam ir noteikts sakuma un beigu datums.

Projektu veido daudzas dazadas savstarpgji saistitas darbibas vai aktivitates, kas paredzetas
vienota mérka sasniegSanai. Projekta galvenais mérkis ir sasniegts tikai tad, kad istenotas visas
darbibas. Projektam raksturigs dinamiskums — sp&€ja reagét uz parmainam un problémam.

Projekta pazimes:

Novitate;

Ieprieks formuléts méerkis;

Laika ierobezojums;

Finansialo, materialo un cilvéku resursu ierobezojums;

Specifiska projekta organizacija;

Kompleksitate;

Juridiska sakartotiba;

Starpdisciplinaritate (Saja projekta piedalas dazadu specialitasu darbinieki);

Darba dalijums.

Lai projekts biitu veiksmigs, planoSanai ir japieiet ar vislielako riipibu un atbildibas sajutu ka
sarezgitam procesam. Ekonomikas pamatlicji ir apgalvojusi, un tas pieradijies dzive, ka cilvéka
veélmes ir neierobezotas, bet resursi - ierobezoti, ta ari projektu veido$ana gandriz visi resursi ir
ierobezoti un pirms plano$anas ir nepiecieSams noskaidrot:

- kadam prasibam ir jaatbilst projekta kvalitatei,

- kad tam ir jabiit pabeigtam;

cik daudz lidzeklus drikst izlietot.[1]

Projekta vadiSanai var izdalit Cetras galvenas funkcijas:

1.1 PlanosSana un tas uzdevumi

Plano$ana un tas uzdevumi ir :

a) risinamo uzdevumu noteikSana;

b) realizacijas gaitas planosana (planot struktiiru);

¢) laika un terminu planosana (darba secibas planosana);
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d) personala planosana;

e) resursu planosana (izmaksas, robezstabi);

f) norises un kontroles punktu planoSana;

g) kvalitates planosana;

h) obligato atskai$u un parskatu formu un satura noteikSana.
1.2. Projekta uzraudziba

Projekta uzraudziba ietver:

a) faktiska stavokla noskaidroSanu par uzraugamajiem lielumiem (darba apjoms, izmaksas,
termini). Noskaidro, kadi darbi, kados terminos ir veikti, un cik naudas tam izteréts;

b) salidzina faktiskos un planotos lielumus;

C) konstaté novirzes. Ja novirzes ir nelielas, tad izstrada pasakumus, ka tas novérst. Ja novirzes ir
butiskas, projekta vaditajs izstrada pasakumus, ka §1s novirzes noverst vai samazinat un planu
iesniedz projekta vadiSanas komitejai, kas iepazistas un pienem lémumu, kuru no pasakumiem
istenot. Lielu novirzu noverSanas iesp&jas: veikt izmainas plana raditajos; veikt izmainas mérka
nostadnés; veikt izmainas projekta nosacijumos; partraukt projektu; turpinat darbu, nenemot véra
novirzes.

1.3. Projekta reguléSana un virziSana
Projekta regulé$ana un virzisana ietver:
a) komiteja tiek informéta par novirzém, pasakumiem to novérsanai;

b) komiteja pienem 1€mumu, kadu pasakumu realiz&t, ja radusas novirzes.

1.4. Projekta koordinacija
Projekta organizacija un koordinacija ietver:
a) sadala darbu izpilditajiem;
b) riko sédes, sanaksmes;
c) koording un atskaitas;
d) sastada zinojumus.

Projektu vaditaja atbildiba ietilpst projekta, tapat ka jebkura procesa, kontrole, kas paredz novirzu
savlaicigu konstatéSanu un novérsanu, atbildigu Iémumu pienemsanu, projekta komandas izveidi,
ka ari daudzus citus pietiekamu zinasanu un iemanu limeni prasoSus uzdevumus. Nemakuliga
atticksme projekta planoSana gandriz vienmér noved pie neveiksmes, tadel projektu vaditajam
nepartraukti jaizglitojas un jaspgj reagét uz mainigajam tirgus prasibam, jo ne velti ekonomikas
vidg ir pazistams teiciens: “Kas neiet Iidzi laikam, tas aiziet lidz ar laiku.”

Visgritak pastavet ir tie§i maziem un vidgjiem uzp€mumiem, jo finansu resursu piesaisté uz tiem
raugas skeptiski un ar neticibu, ka tie sp€s piesaistitos lidzeklus atdot, bet bez piesaistitajiem
finansu resursiem misdienas uzpémumam gandriz nemaz nav iesp&jams pastavet un attistities.
Tiesi tade] klust arvien aktualaks jautajums, kur un ka var piesaistit papildu finansu Iidzeklus, lai
uzne@mums spétu izdzivot un attistities, kas ir 1pasi aktuali no briza, kad esam pievienojuSies
Eiropas Savienibai (ES). Viens no ES pamatmérkiem ir uzlabot un tuvinat kandidatvalstu politiku
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un ekonomisko situaciju ES prasibam. Tiesi tadel uznéméji censas realiz€t ieceres, kuram lidz
§im ir trucis finansiala atbalsta, lai gan pastav iesp&jamiba, ka ES prasibas un standarti var
izradities parak augsti un nesasniedzami, un projektus bis dargi un sarezgiti istenot dzive, jo tam
ir nepiecieSsamas lielas investicijas un augsti kvalificéti specialisti.[1]

Vadisanas procesu raksturojosie principi:

e Megrkis, rezultati, uzdevumi;

e Grupas darbs;

e [ omu diferencéSana;

e Varg;

e Veértibu un normu veidoSana;

e Personibas pasSibas un spgjas.
Projekta mérki un rezultati:

e Labi var uzraudzit projektu tikai tad, ja tam ir noteikts skaidrs mérkis un rezultati
(daudz vieglak, ja pieteikuma lictota logiskas struktiiras tabula);

e Nereti ir mainijusies apstakli un personalijas laika starp projekta pieteikuma
sagatavoSanu un projekta ievieSanas uzsaksanu;

e Janosaka sakumpunkts, no kura sakas projekts (baseline);

e Loti vélams tade] sakt ar projekta ievadseminaru — kopa ar visam ieinteresétajam
pus€m izskatit projekta pieteikuma dokumentu;

e Projekta mérkim un rezultatiem ir jabut skaidriem, realiem, specifiskiem un

1zmeramiem.
Visas aktivitates un uzdevumi, kurus uznemas viena vai vairakas personas un kuras tiek veiktas,
lai planotu un vaditu citu personu aktivitates izvéléta merka sasniegSanai, kur§ nav sasniedzams
atseviskam personam darbojoties vienatng, ir projektu vadisana. Sis aktivitates realizé privataja
vai valsts sektora. Projektu ierobezo noteikts resursu apjoms (finanses, cilveki), ka ari tam ir
konkréts budZets, plans, laika grafiks, konkréti uzdevumi un prioritates. Projekts tiek planots,
izpildits un kontroléts, tatu pats galvenais ir tas, ka projektam ir konkréts rezultats. Sis visas
aktivitates parrauga projekta vaditajs. Patiesi vadit, tas nozimé panakt, ka cilvéki dara to, ko
vajag, tad, kad vajag, un ta, ka vajag, tapéc, ka pasi to vélas. Vaditajs ir dzinulis un starpnieks
vienlaikus starp uznémuma augstako vadibu un darbinieku vajadzibam.

Veiksmiga projektu vadiSana sevi ieklauj gan zinatnisko pragmatismu, gan izsmalcinato
vadiSanas makslu, un virtuozs projektu vaditajs, pareizi kombingjot §is divas Skietami polaras
pieejas, var panakt lieliskus rezultatus projektu realizacija. Tads ir ne viena vien pétnieka
secinajums par projektu vadiSanas biitibu. Projekts nereti tiek raksturots ka vienreizgjs pasakums
kada noteikta darba izpildiSanai vai mérka sasniegSanai. Tas sp&j sniegt ta realiz&tajm gan
materialu, gan nematerialu gandarijumu, stenojot kadu jaunu un unikalu lietu vai procesu, bet ari
ka jebkura unikala un taja pasa laika neapgiita joma projekts sevi nes ievérojamu nenoteiktibas
devu, risku un parliecinatibas triilkumu par to, ka projekta ieliktie Iidzekli un piiles atmaksasies un
sniegs ceréto rezultatu. Lai objektivi pamatotu un parliecinosi pieraditu gan sev, gan vadibai, gan
projekta realiz€taju komandai, gan investoriem, ka projekts tiks veiksmigi realiz€ts atbilstosi ta
mériem un izpildes planam, projekta vaditaja riciba ir jabut droSi ticamam pamatojumam, kas ir

21



izveidots, balstoties uz visparpienemtam metodém un dazadu faktoru kritisku analizi. Tatad Seit
sakas zinatne. Projektu vadiba misdienas ieglst aizvien bitiskaku nozimi gan vienas
organizacijas ietvaros, gan uznéméjdarbiba kopuma. Projekts nereti tiek vertéts ka visefektivakais
panémiens uznéméjdarbibas mérku sasniegSanai gan attieciba uz laika un izmaksu ekonomiju,
gan ari uznémuma cilvéku kapitala optimalu izmantoSanu, gan ari dazadu projekta Kkritisko
faktoru kontroli un uzraudzibu. Tadgjadi aizvien biezak, organizgjot ikdienas darbu, uzpémumi
izvélas pielietot tie$i projektu vadibas metodes. Ipasi tas attiecas uz zina$anu ietilpigam nozarém,
kur intenstvi tiek izmantoti tiesi cilvéku resursi, pieméram, tadas ka p€tniecibas vai informaciju
tehnologiju darbibas jomas. Projektam, izv€loties tam piemé&rotakos projekta vadiSanas un
verteSanas modelus, pamatojot izveles krit€rijus ar atzinam, kas giitas gan p&c teoretisko
materialu apkopoSanas, gan praktiskas tirgus izpétes rezultata. Teorétisko materialu pétijums un
materialu apkopos$ana tika veikta, sakot no 2008. gada pavasara, p&tot gan valsts un starptautiskos
ISO standartus, gan atzitu autoru gramatas, gan starptautisku organizaciju ar specializaciju
projektu vadiSana darba organiz€Sanas vadlinijas. Projektu vadiba ir labaku darba rezultatu
sasniegSanas instruments, kam jaizraisa parmainas, jo 1paSi S$is instruments ir noderigs
brivpratigajas organizacijas un jaunatnes asociacijas. Arvien popularakas kltst apmacibas par un
ap vadibu: laika planoSana, projektu vadiba, organizacijas vadiba, komandas vadiba, konfliktu
vadiba, finansu vadiba utt. Ctna starp uznéméjdarbibu un nevalstiskajiem un bezpelnas sektoriem
peédéja desmitgade ir radijusi spiedienu uz NVO attieciba uz sniegumu, efektivitati un
profesionalo parvaldibu.

Jaunatnes un socialaja darba projektu vaditajs ir atbildigs par materialu un cilvékresursu vadibu
un projekta realiz€Sanu tada méra, lai sasniegtu cerétos rezultatus. Projektu vaditajiem ir jadara
simts darbi reiz€ - tiem ir jabit labiem komandas biedriem, labiem komunicétajiem, labiem laika
planotajiem, labiem finans€juma mekletajiem, labiem motivétajiem, sarunu vedgjiem.
Ir noderigi atskirt:
° cilvéku individualo atbildibu, lai vaditu pasi savu darbu;
. atbildibu, lai vaditu organizaciju (ilgtermina pasi savu darbu, vid€ja termina mérku
un politisko nostadnu izvirziSanu un uzraudziSanu);

. atbildibu, lai veiktu “ikdienas” vadibu (ko veic organizacija, ka ta to dara un cik
labi
o darbs ir padarits), atbildiba par cilvékiem, kas veic darbu, un resursu parvaldiba;
. pieméram, starptautiskas jaunatnes organizacijas un tas komandas izpilddirektors,
. atbildibu par komandas vai projekta vadiSanu;
. pieméram, komanda, kas realiz€ ipasu projektu, ko organiz€ jaunatnes
organizacija.
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Eripa |., Magidenko A. ESF finanséto projektu vadi$anas principi Latvija

2007.-2013.g. planosanas perioda ES fondu atbalsts primari virzits uz iedzivotaju izglitibu, uznemumu tehnologisko
izciltbu un elastibu, ka art zinatnes un pétniecibas attistibu, lai veicinatu zinasanu ietilpigas ekonomikas veidosanos
valsti un stiprindtu citus nepieciesamos prieksnoteikumus ilgtspéjigai ekonomiskai attistibai un cilveku dzivei Latvija
kopuma (lai Latvija varétu sasniegt vidéjos ES attistibas raditajus, ar fondu palidzibu ir jaisteno valsts attistibas
stratégija, ko valdiba noteikusi Nacionalaja attistibas pland. Valsts attistibas stratégijas priekSpland izvirzits
izglitots, radoss un uzpémigs cilvéks, bet ka galvenais mérkis noteikts uz izglitibu, zinatni un konkurétspéjigiem
uznémumiem balstita tautsaimnieciba).

Erina I., Magidenko A. The management princips of ESF financed projects in Latvia

In the programming period 2007-2013 the EU fund assistance is mainly directed to public education, technological
distinction and flexibility of enterprises, as well as development of science and research to facilitate knowledge-
based national economy and strengthen other pre-conditions for sustainable economic development and living
conditions in Latvia in general (to achieve average development indicators in the EU Latvia through acquisition of
the EU funds has to implement national development strategy prescribed in the National Development Plan. Priority
of the national development strategy is educated, creative and enterprising man, but the key goal is national
economy based on education, science and competitive enterprises).

Opunsa U., Maruaenko A. Ilpunuunsl ynpapienus npoekramu, ¢punancuposanibivu EC® B JlatBun

B naanosom nepuooe ¢ 2007 no 2013 2. nodoepocka EC ¢honoos dvina manpasnena ma obpasosanue dscumeretl,
mexHu1ecKoe npegocxoocmso U dAACMUYHOCNG NPeONPUAMULL, a Maxxice HA pazsumue HAYKU U UCCIe008aHUl, C
Yenvlo co30aHUs IKOHOMUKU, OCHOBAHHOU HA 3HAHUAX U NOOOEPIHCKU OpYeUx YCio8uti 00a20CPOYHO20 pa38UMUs
IKOHOMUKU 20CYOapcmea i 8Cl1e0Ccmeue ue2o YposHs sHcusHu scumeneid. Ymodwl Jlameua moena docmuuv cpeonux
nokasameneiu OC no paseumuio, ¢ NOMOWbIO HOHO08 HAOO Peanu308ams CMPAme2ulo pPa3eumus 20cyoapcmed,
KOMOpYI0 npasumenscmeo ymeepouno ¢ Hayuonanvnom ninane pasgumusa. B ykasannoii cmpamezuu npuopumem -y
06pA306aHHO20, MBOPUECKO20 U NPEONPUUMUUBO20 YEN08EeKA, A KAK 2IA6HAA yelb - 00pa30anue, HaAyKa u HapoOOHoe
XO03AUCMBO 8 8UOe KOHKYPEHMOCNOCOOHBIX NPEOnPUAMUL.
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