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Ekonomika un vadibzinatnes

G. Mote, J.Vanags, 1. Geipele
Pirmskognitivas reakeijas noverte$ana ka ilgtspejigas attistibas elements
uznémejdarbibas stratégiska vadiSana

Pirmskognitiva reakcija, ilgtspejiga attistiba, uznemejdarbiba, strategiskd vadisana,
ieinteresétas puses.

Misdiends uznemgjdarbibas vide notiek straujas un pretrunigi vértstas parmainas. Kaut arf
iepriek$gjo ekonomisko krfzu pamata bija neierobeiotas cilvéku uzvedibas negativas
izpausmes — alkatiba, egoisms un Istermina vertibu prevalgsana par ilgtspgjigas attistibas
vertibam, tas tika mazinatas ar uzpéméjdarbibas dazado aspektu efektivitates (angl. -
efficiency) paaugstinasanu.

Efektivitates jedziens uzpémejdarbibas vadilanas teorijas izpratné sastav no vairkiem
parametriem, kurus saista kop&jais princips: ,,darit lietas pareizi”, ar minimali iespéjamu
uznémuma riciba eso$o resursu patgrinu un maksimali iesp&jamu atdevi. Lidz ar neapstridamu
vispargjo sabiedribas progresu uznemumu darbibas efektivitates izaugsmé arvien skaidrak sak
paradities ekonomikas zindtné labi zindma krTto$a raziguma likuma efekts. Sasniedzot zindmu
efektivitdtes limeni, atdeve no efektivitates uzlabofana iegulditajiem resursiem sik strauji
samazinaties, 1idz atdeve no efektivitates paaugstina$anas klost mazaka salidzinajuma ar
resursiem, kas iztereti efektivitates paaugstinasanai.

Jaunakie petijumi un vadibas s zinatnes redzamakie teoratiki redz izeju no radusas situdcijas
jaund vadiSanas principa izstradg, kura ietvaros konkurgtspjigo priekirocibu panak§ana ir
saistita ar visu ieinteres&to pufu (angl. — stakeholders) intere$u sabalans&$anu un galvena
akcenta parneSanu uz uzpémé&jdarbibas lietderibas (angl. — effectiveness) paaugstina$anu.
Lietderibu uzpémsgjdarbibas vadiSanas teorijas izpratné raksturo vairaki parametri, kurus
saista kop&jais princips: ,,darit pareizas lietas”.

Autoru izstradata konceptuala metode ieinteresgto pusu pirmskognitivas reakcijas
noverteSanai integré sevi ieinteresgto pusu interefu sabalansgianas un uzpeméjdarbibas
lietderibas paaugstinasanas elementus.

Saskapa ar jaun@kajiem pétfjumiem l8mumu pienem$anas joma pirmskognitiva reakcija
nosaka lémumu pienemsSanas ietvaru (angl. — frame), kura kognitiva procesa rezultatd tiek
pienemts lémums darbibu istenofanai. Le&mumu piepem$anas ietvars var biit pozitivs,
negativs, neitrals vai So attieksmju gradacija. Svarigi, ka pirmskognitfvu reakciju ir Joti griti
izmainit, t3 veido t.s. ,,pirmo jeb sakotngjo iespaidu”.

leintereséto pusu pirmskognitivas reakcijas novertgSanu var uzskatit ki vienu \ no
svarigakiem uzneémejdarbibas stratégiskas vadiianas elementiem. Sada novartéjuma rezultata
izmantoSana uzpémumam dod iespgju no vairdkam alternativam izveleties to, kuras
implementacija izraisis ieintereséto pusu pozitivo reakciju vai iespgjami mazako pretestibu.
Ieinteres&to puSu pirmskognitiva reakcijas noverteana ir tiefi saistita ar uzpémuma darbibas
lietderibas un Iidz ar to konkur&tsp&jas paaugstinasanu.
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