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DARBA VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS
Pétijjuma aktualitate

Koksnes produktu razoSana apvieno meza koksnes resursus, produktu razoSanu, tirdzniecibu
un patérinu viena kopgja sist€ma, kura tas sastavdalas ir savstarpgji saistitas. To veidojosas
apaksnozares - mezsaimnieciba un mezriipnieciba - ir savstarpgji ,atkarigas” (Saskana ar
Saimnieciskas darbibas statistisko klasifikaciju: A-Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba, C-Apstrades ripnieciba ). Mezsaimnieciba nodarbojas ar meZa kopSanu,
saglabasanu, planveidigu ta izmantoSanu un atjaunoSanu, savukart meZriipnieciba apstrada
meza iegltos izejmaterialus (koksnes resursus), razojot pirmapstrades un talakas apstrades jeb
pievienotas vertibas produkciju. Mezs un ta koksnes resursi ka neatnemama dabas sastavdala
un ar tiem saistitas darbibas ictver ekonomiskos, ekologiskos un socialos aspektus. Pardomati
saimniekojot ir iesp&jams gut ienakumus, ka ari saglabat meZa vértibu un ainavisko
pievilcibu, tadgjadi istenojot ilgtsp&jigas attistibas principus. Balstoties uz koksnes resursu
ieguves apjomu raditajiem Latvija, jaatzist, ka koksnes produktu razo$ana iesaistitajiem
uznémumiem ir ieradama viena no vados$ajam vietam Latvijas tautsaimnieciba. Autore vers
uzmanibu uz to, ka meza resursu ieguv€ un So resursu atjaunoSana nepiecieSams ieverot
»sameériguma principu”, t.i., jarod risinajumi stratégisku lémumu pienemsanai Latvijas meza
resursu ilgtsp&jigai izmantoSanai, ievérojot uz konkur€tsp&ju orientétas vadiSanas ka
konkurétspéjigas uznéméjdarbibas vadiSanas nodroSinasanas sist€émas sastavdalas principus.
Jau 2002.gada izstradataja ,, MezZa un saistito nozaru naciondalas programmas koncepcija”
tika uzsverta sabalansétas ilgtsp&jigas attistibas IstenoSanas nepiecieSamiba koksnes produktu
razoSana. Ari LR MK rikojuma Nr.273 ,Par Meza wun saistito nozaru attistibas
pamatnostadném” tiek uzsverts, ka Latvijas mezu ilgtsp€jiga parvaldiba un apsaimniekoSana,
saglabajot to biologisko daudzveidibu, produktivitati, atjaunoSanas sp&ju un dzivotsp&ju un
nozimigu ekologisko, ekonomisko un socialo funkciju iesp&ju isteno$anas nodroSinasanu
vietgja, nacionala un globala Iimeni tagad un nakotng, neapdraudot citas ekosisteémas, ir viena
no ilgtsp€jigas attistibas nodrosinasanas prioritatem.

Peétijuma aktualitate saistita ar koksnes produktu razoSanas biitisko lomu Latvijas
tautsaimnieciba, jo geografiskais stavoklis, mezu daudzums un to kvalitate nosaka Latvijas
piederibu valstim, kuras koksnes produkti kalpo gan viet§jam pat€rinam, gan ari ienem
ievérojamu vietu argja tirdznieciba. Nemot veéra ekonomikas izaugsmes tempu paléninasanos
no 2008.gada, koksnes produktu razoSanu Latvija var uzskatit par ,krizes laika” risinajumu.
Tade] nepiecieSams rast risinagjumu koksnes produktu razoSanas talakai attistibai, sabalansgjot
koksnes resursu ieguves un atjaunoSanas raditajus ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai un
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izstradat priekSlikumus viet€§jo koksnes produktu konkur€tspjas paaugstinasanai tirgd,
ievérojot uz konkur€tsp&u orientetas vadiSanas ka konkurétsp€jigas uzneméjdarbibas

vadiSanas nodroSinaSanas sisteémas sastavdalas nosacijumus koksnes produktu razosana.

Petijuma merkis ir, noskaidrojot konkur€tsp&jigi orientétas vadiSanas ka konkurétspgjigas
uznémejdarbibas vadiSanas nodroSinasanas sistémas sastavdalas biittbu un izvertéjot tas
teorétiskos aspektus, sniegt zinatniskus risinagjumus un praktiskus priekslikumus
konkurétspgjigi orientétai vadisanai koksnes produktu razoSanai Latvija. Promocijas darba
izvirzita mérka sasniegSanai autore izvirza $adus darba uzdevumus:

e izanalizét konkurences biittbu un tas tiesiski ekonomiskos aspektus uz konkurétspeju
orientétas vadiSanas nodroSinasanai;

e izvertet vadiSanas nozimi uz konkurétsp&ju orientéta vadiSana koksnes produktu razosana;

e noteikt un raksturot konkurétsp€jas jédziena biitibu un saturu;

e veikt konkurétsp&ju noteicoSo un ietekmé&joSo raditaju un konkurétspgjas novert€juma
metozu izvert§jumu uz konkuretsp&ju orientéta vadisana koksnes produktu razosana Latvija;

e izpetit un novertet koksnes produktu razoSanu un koksnes produktu razoSana izmantojamos
koksnes resursus Latvijas tautsaimniecibas konteksta;

e izvertet Latvijas tautsaimniecibas attistibas iesp&jas koksnes produktu raZzosanas konteksta;

e izvertét uz konkurétsp&ju orientétas stratégiskas vadiSanas risinagjumus koksnes produktu
razo$ana;

e izstradat uznéméeju kompetences komplekso izveértejumu uz konkurétsp&ju orienteta
vadiSana koksnes produktu razoSana;

e izstradat zinatniski praktiskos risinajumus uz konkur€tsp&ju orientéta vadiSana koksnes
produktu raZzoSana Latvija;

e izstradat praktiskas rekomendacijas uz konkurtsp&ju orientetai vadiSanai ka
konkur€tsp&jigas uznémeéjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sisteémas sastavdalai koksnes

produktu razoSana un uznémumu konkurétspgjas paaugstinasana.

Peétijuma objekts un prieksmets

P&tijuma objekts ir koksnes produktu razoSana iesaistito uzpémumu uz konkurétsp&ju
orientéta vadiSana. Pé&tijjuma priekSmets ir uz konkurétspju orientéta vadiSana ka
konkurétsp&jigas uzneéméjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sist€émas sastavdala koksnes

produktu razoSana Latvija, ka ilgtsp&jigas ekonomiskas attistibas nosacijums.



Darba ierobezojums
Promocijas darba pétiti uz konkurétsp&u orientetas vadiSanas ka konkurétspg&jigas

uznémegjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sist€émas sastavdalas aspekti, kas saistiti ar

vadiSanas teor€tisko un informativo nodro$inasanu, darba neskatot juridiskos, tehniskos,
tehnologiskos un finansu jautajumus. Viena pétijuma ietvaros visus jautdjumus apskatit nav
iesp&jams ta ierobezota apjoma del.

e Promocijas darba pétijuma periods dazadiem datiem ir atSkirigs, kas skaidrojams ar
statistikas datu un citu ar koksnes produktu razosanu saistitu jautajumu pieejamibu un So
datu ticamibu. Kopuma pétijuma periods promocijas darbam ir laika posms no 2006.-
2010.gadam, savukart dazi koksnes produktu raZoSanas attistibu raksturojoSie raditaji
pieejami lidz 2009.gadam. Promocijas darbs un taja ieklautie dati par koksnes produktu
raZzosanas parvaldi Latvija sagatavots 1idz 2011.gada 31.martam.

o Saistiba ar to, ka uz konkur@tsp&ju orient€tas vadiSanas principi istenojami ne tikai
komercsabiedribas, kapitalsabiedribas u.c. juridisko personu darbiba, bet ari nejuridisko
veidojumu, valsts, pasvaldibu u.c. iestazu darbiba, autore promocijas darba apvieno visu $o
veidojumu jédzienus viena - uznémums, un par uznémumu pétijuma tiek uzskatits jebkuras
IpaSuma formas saimnieciskais objekts vai organizatoriski - saimnieciskas darbibas vieniba.

« P&tijjuma ietvaros veiktaja aptauja netiek nemts véra koksnes razoSana iesaistito uzpémumu
parstavju - respondentu dzimums, vecums, socialais statuss u.tml.

e Izstradatajiem zinatniskajiem un praktiskajiem risinajumiem uz konkur&tsp&ju orientetai
vadiSanai ka konkurétsp€jigas uznpeémeéjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sist€mas
sastavdalai koksnes produktu razoSana un uzpémumu konkur€tsp&jas paaugstinaSana, ir
vispargja universala nozime. P&tjjuma autore pienem, ka ekonomiskie, socialie, ka arT citi
procesi dazados parejas periodos un dazadas parejas laika stadijas Latvija notiek péc
identiskiem principiem, un ka tiem piemit kopigas ipasibas un procesiem ir lidzigas

attistibas tendences.

Petijuma teoretiskais un metodologiskais pamats

Par pétijuma teorétisko un metodologisko pamatu kalpo Latvijas un arvalstu ekonomikas
zinatnieku un specialistu pétijumi, darbi un publikacijas (V.Bikse, J.Caune, V.Praude,
J Bel¢ikovs, J.Niedritis, G.Libermanis, M.Porters, A.Smits, F.Kotlers, F.Naits, A.Marsals,
J.Sumpeters, R.Fathutdinovs, A.Kulesova, A.Judanovs u.c.), ka ar zinatnisko konferenéu un
seminaru materiali. Promocijas darba mérka sasniegSanai, darba izstrades procesa izmantotas

visparpienemtas teorétiskas pétiSanas metodes, tadas ka analizes un sint€zes, informacijas



analizes un apkoposanas, salidzinasanas, datu grupéSanas, normativo dokumentu izpé&tes, ka

ar1 statistisko materialu apkoposanas u.c. pétijumu metodes. Darba informativo bazi veido

zinatniska literatiira, LR Meza nozares darbibu reglament€josi likumi un citi normativie akti,

LR Ekonomikas ministrijas, LR Zemkopibas ministrijas public€tie un nepublicétie dati, LR

Centralas statistikas parvaldes publicétie dati, elektroniskie resursi, datu bazes, publikacijas

plassazinas lidzeklos, ka ar1 paSas autores veikto petijumu rezultati.

Aizstavesanai izvirzitds tézes

e Konkurétspéjas jeédziena un ta ekonomiska satura izpratne ir bitisks uznémejdarbibas
rezultatus un tas attistibas tendencu prognozéSanu ietekm@joSs jautajums, kas saistits ar
plasu aspektu kopumu, un ir pamats stratégisku lémumu pienemsanai uz konkur&tsp&ju
orientetu vadiSanu ka konkur€tspejigas uzneémejdarbibas vadiSanas nodroSinasanas sist€mas
sastavdalu koksnes produktu razoSana un konkur€tsp&jas paaugstinaSanas risinajumu
izstrade.

e Koksnes razoSana iesaistito uznéméeju kompetences paaugstinasana saistiba ar
konkurétsp&jas teorétisko un praktisko zinaSanu un konkur@tsp&jas paaugstinaSanas
iesp&jamo risinajumu istenosana galvena uzmaniba javelta uz konkurétsp&ju orienttas
vadiSanas prieksSrocibu izmantoSanai.

e Saistiba ar to, ka meza audz€sana ir verojams izteikts cikliskums, nepiecieSams pienemt
stratégiskus lémumus par koksnes resursu sabalansétu ieguvi un izmantoSanu, lai Tstenotu
ilgtsp&jigas parvaldibas un apsaimniekoSanas principus.

e Koksnes produktu razo$ana ir svarigi meza un taja esoSie koksnes resursi, tade] mezs tiek
uzskatits par Latvijas zalo zeltu, kas Sobrid aiznem pusi no Latvijas teritorijas, un lidz ar to
ir nozimiga koksnes produktu razoSanas ieguldijuma noveértéSana tautsaimniecibas

konteksta.

Promocijas darba hipotéze

Sekmiga uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas aspektu istenoSana atkariga no koksnes
produktu razoSana iesaistito uznémé&ju kompetences limena. Koksnes produktu razoSana
iesaistito uzn@mumu konkurétsp&jas Iimenis biitu augstaks, ja uznémejiem biitu precizakas un
pilnigakas zinasanas, kompetences un prasmes uz konkurétsp&u orientétas vadiSanas
istenoSanas nozimigakajiem instrumentiem konkur€tsp&jas Iimena paaugstinasanai
ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasana, kas versta uz konkurétsp&ju orientétu vadiSanu koksnes

produktu raZzoSanas pilnveidoSana visa koksnes produktu pievienotas vértibas kede.



Zindtniskd novitdte
Darba zinatniska novitate ir:

e Izstradata koksnes produktu razosanai adaptSta konkurences, konkurétspejas un uz
konkurétspéju orientétas vadiSanas definiciju kopa, kas iegiita, veicot arvalstu un Latvijas
zinatnicku konkurences un konkurétspéjas formul&umu apkopojumu un izvert€jumu,
nosakot priekSrocibas un trilkkumus, ka ari izveért§jot vadisanas formul§jumu un nozimi
koksnes produktu razosana uz konkurétsp&ju orientéta vadisana.

e Pirmo reizi izstradats pilnveidotais uz konkurtsp&ju orientétas vadiSanas mikrovides un
makrovides informativi logiskais modelis, identificgjot konkurétsp&ju ietekm&josos faktorus
un nosakot ietekmi, kas sniedz detalizétu skatfjumu par koksnes produktu razoSanas
vadiSanu ietekmé&josajam vidém.

e [zstradata vienota uz konkur€tsp&u orientStas vadiSanas kompleksa sistéma, kas ietver
konkurences jédziena ekonomisko saturu, tas veidoSanas priekSnosacijumu un izpausmes
formu izveért§jumu, atspogulo konkurétsp&jas jédziena raksturojumu, un ta ekonomisko
butibu, veidojosos ieks€jos un argjos faktorus un novert€Sanas teorétiskas nostadnes un
praktiskos risinajumus koksnes produktu razosana Latvija.

¢ Noteikts un atlasits koksnes produktu razosana iesaistito uznémumu konkur€tsp&ju pozitivi
un negativi ietekméjoso faktoru kopums, izstradata to klasifikacija, pamatota uz pétijuma
izstrades gaita ieglito uz konkur€tsp&ju orientétas vadiSanas koksnes produktu razosand
iesaistito uznémeju kompetences kompleksa izvértéjuma rezultatiem.

e Izstradats izplatibas kanalu stratégiju informativi apkopojoSais modelis stratégisko l[emumu
pienemsanai uz konkurétsp&ju orientétu vadiSanu izplatibas strat€gijas izstrades procesa,

apkopojot izplatibas kanalu stratégijas un nosakot to prieksrocibas un trikumus.

Peétijuma rezultatu aprobacija un praktiskais pielietojums
Promocijas darba rezultati ir prezenteti zinatniskajas konferenc€s un seminaros. Autore
piedalijusies vairakos zinatniskajos projektos, kuru ietvaros pétiti jautajumi par koksnes
produktu izmantoSanas iesp&jam ekologiskaja buivnieciba, maju renovacija, dzivojama fonda
atjaunoSana, ka ar1 uz konkur€tsp&u orientétas vadiSanas problémam un iesp&jamiem
risindjumiem:
« Finansésanas modeli dzivojama fonda renovdcijai Latvija: Zinatniskas darbibas attistibas
ietvaros RTU fundamentalais un lietiSkas pétniecibas projekts, Nr.2011/27, 2011.gads;
e Resursu izmantoSanas efektivitates problémas bitvniecibas nozaré paaugstindta

pleprasijuma apstakjos: Zinatniski pétnieciskais projekts Nr.R7357, 2008.gads;



o Nekustama ipasuma tirgus un biivniecibas nozares attistibas problemas un risinajumi:

Zinatniski pétnieciskais projekts Nr.R7216, 2007.gads;

o Nekustama ipasuma tirgus attistibu ietekméjoso ekonomisko faktoru analize, problémas un
risinajumi: Zinatniski p€tnieciskais projekts Nr. ZP-2007/14, 2007.gads.

Promocijas darba teorétiskie un praktiskie rezultati aprobéti un tiek izmantoti ari studiju
procesa profesionalo bakalauru studiju programma ,,Nekustama 1pasuma parvaldiba”, vadot
studiju kursus ,,Tirgzinibas buvnieciba”, ,,Nekustama ipaSuma tirgvediba”, ,,Nekustama
ipaSuma tirgus un reklama”, ,,Ekologijas vadiSana”, ka ari profesionalo magistru studiju
programma ,,Bivuznémeéjdarbibas un nekustama Tpasuma vadiSana” studiju kursus
,» Lirgvedibas strat€giska vadisana buivnieciba” un ,,Ekologijas sistému vadisana”.

Promocijas darba izstradato konkurences, konkurétsp€jas un uz konkurétsp€ju orientétas
vadiSanas definjumu ka konkurétsp€jigas uzneéméjdarbibas vadiSanas nodroSinasanas
sisttmas sastavdalu zinatnisko dzilumu apstiprinajusi RTU Buvuzpéméjdarbibas un

nekustama Ipasuma ekonomikas instittita darba grupa.

Publikacijas
Promocijas darba rezultati ir atspoguloti septinas publikacijas visparatzitos recenzéejamos
zindatniskos izdevumos:

1. Fedotova K. The Timber Utilization Opportunities in the Ecological Construction./co-
author 1.Geipele// Management and Sustainable Development. - Sofia: University of
Forestry, 13. (2011), pp.112-118. ISSN: 1311-4506

2. Fedotova K. Kokmateriali ckologiskaja buvnieciba un to virziSana tirga./Iidzaut.
I.Geipele/ /RTU b51.starptautiskas zinatniskas konferences apaks$sekcijas "Nekustama
ipaSuma ekonomika un biivuzneémejdarbiba" pilnu tekstu rakstu krajums. 2010.gada 15.-
16. oktobris. - Riga: RTU, 2011. 6.-12.1pp. ISBN: 978-9934-10-113-7

3. Fedotova K. Konkurétsp&jas paaugstinaSanas iesp&jas mainigos vides apstaklos./lidzaut.
I.Geipele// RTU 50.starptautiska zinatniska konference. RTU IEVF Zinatniska
konference. 2009.gada 15.-16. oktobris.- Riga: RTU, 2009.-CD.- 74.-81.1pp. ISBN: 978-
9984-32-173-8

4. Fedotova K. The competitiveness of business in the Latvian countryside: Ways to
enhance/co-author 1.Geipele//Economic science for rural development-Rural and
Regional/Proceedings of the international scientific conference// Academy of agricultural
and forestry sciences of Latvia. Nr.12.-Jelgava, Latvia university of agriculture, 2007.-
pp.246.-253. ISBN: 978-9984-39-199-1



5.

Fedotova K. Strategic Management of Marketing in the Increasing of the
Competitiveness./ co-author 1.Geipele// “Towards knowledge-based economy” &
“Enterprise management: diagnostics, strategy, effectiveness”. Scientific proceedings.-
Riga, RTU, April 12-13, 2007.- CD.- pp.126.-133. ISBN: 978-9984-768-6

Fedotova K. Distribution channel alternate strategy as one of management improvement
aspects in Latvian country-side./ co-author I.Geipele// Rural Development in the
Expanded Europe at the beginning of the 21% Century: The International Scientific
Conference ,,Economic science for rural development - 2005”. Proceedings. Nr.8. Jelgava:
Academy of Agricultural and Forestry Sciences of Latvia, 2005. - pp.101. - 111. ISBN:
9984-576-221

Fedotova K. Konkurétspgjas problemas komercsabiedribas Eiropas Savienibas
konteksta.// Uznéméjdarbibas iesp&jas, problémas un to risinajumi globalizacijas
apstaklos: 5.starptautiskas zinatniskas konferences materiali 2004.gada 23.aprilis.

Proceedings. - Riga, Turiba, 2004. 127. - 134.1pp. ISBN: 9984-766-05-5

Par promocijas darbu ir zinots ar referatu zinatniskas konferencés un seminaros:

1.

Fedotova K. Konkurétspgjas vertéSanas teorétiskie un praktiskie aspekti
buvuznémgjdarbiba./ lidzaut. 1.Geipele// RTU 52.starptautiska zinatniska konference.
Konferences zinojumu tézu krajums. - Riga: RTU, 2011. 38.Ipp.

Fedotova K. The timber utilization opportunities in the ecological construction./ co-auth.
I.Geipele// XIlIth International scientific conference ,,Management and sustainable
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Darba struktiira uz apjoms

Promocijas darbs sastav no ievada, satura izklasta tris pamatnodalas, secindjumiem un

priekSlikumiem, bibliografiska saraksta un pielikumiem.

Pirmaja dala tiek analizéta konkurences biitiba un tas tiesiski ekonomiskie aspekti un tas

nozime uz konkur€tsp&ju orienteta vadiSana ka konkur€tsp&jigas uznémejdarbibas vadiSanas

nodro§inasanas sistémas sastavdala koksnes produktu razoSana Latvija, ka ilgtsp&jigas

ekonomiskas attistibas nosacijums. Tiek raksturoti Latvijas tautsaimniecibas raditaji koksnes

produktu razoSanas konteksta, sniegts visparéjs Latvijas koksnes produktu razoSanas

raksturojums. Autore dalas ietvaros analizé koksnes produktu razoSanas lomu valsts

tautsaimnieciba, atspogulojot galvenos darbibas raditajus, koksnes resursu ieguves un patérina
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struktliru, ka ar1 ar€jo tirdzniecibu raksturojoSo raditaju dinamiku un tas nozimi uz
konkurétsp&ju orientéta vadiSana.

Otraja dala autore raksturo konkurétspéjas jédziena ipatnibas koksnes produktu razosana, ta
saturu un konkurétsp&ju ietekméejosos faktorus, veic uz konkur€tsp€ju orientétas vadiSanas
metozu interferenci, ka ari izverteé uz konkurtsp&ju orientStas stratégiskas vadiSanas
nodro§inasanas iesp&jas koksnes produktu razoSana Latvija.

Tresa dala veltita uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas zinatniski praktisko risinajumu
izstradei koksnes produktu razoSana. Balstoties uz promocijas darba izstrades gaita veikta
uznémeju kompetences komplekso izvertejumu uz konkurétsp&ju orientéta vadisana koksnes
produktu razoSana rezultatu izvert€jumu, sniedz zinatniski praktiskus risindjumus uz
konkurétsp&ju orientétai vadisanai koksnes produktu konkurétsp€jas paaugstinasanai, izskatot
nozimigakos instrumentus uz konkurétsp&ju orientétai vadiSanai koksnes produktu razosana
Latvija.

Darba apjoms ir 182 lappuses, neskaitot pielikumus. Darba ir ieklauti 104 attéli, 34 tabulas,
15 formulas un 11 pielikumi, kas ilustré un paskaidro darba saturu. Promocijas darba izstradei

izmantoti 162 informacijas avoti latviesu, anglu un krievu valoda.
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DARBA GALVENAS ZINATNISKAS IZSTRADNES
1. Konkuréetspéjigas uznéméjdarbibas vadiSanas nodroSinasanas teoretiskais
izvertejums

1.1. Konkurences biuitiba un tas tiesiski ekonomiskie aspekti

Tirgus ekonomikas pamatus veido konkurence ka dotas jomas, nozares savstarpgji
darbojoSos subjektu attistibas galvenais virzitajspéks. Brivas ekonomikas apstaklos un
picaugot konkurences globalizacijas pakapei, Latvijas tautsaimniecibas nozarém jakonkuré
viet€ja razoSanas resursu tirgll ar citdm tautsaimniecibas nozarém, ka ari nepiecieSams
konkurét ar importétajiem produktiem, kuru razotaji v€las piedalities tirgus pieprasijuma
apmierinasana, piedavajot augstaku kvalitati un/vai zemaku cenu. Lidz ar to konkurences vide
un tas izpausmes formas, kura darbojas tautsaimniecibas nozares uzn€mumi, tie$sa veida
ietekme to konkur€tsp&ju. Konkurences defingjumu ka konkuretsp&jigas uznémejdarbibas
vadiSanas nodroSinasanas sistémas sastavdalu, autore petijuma gaita izskatija un apstiprinaja
RTU Biivuznémeéjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas institiita darba grupa,
izmantojot Fokusgrupas metodi, ko veido uzp€mumu, iestdzu un organizaciju parstaviji.
Izvertgjot dazadus konkurences formul&jumus un skaidrojumos ietvertos aspektus, autore
konkurenci koksnes produktu razZosana definé $adi: divi vai vairaki tirgus dalibnieki, kas
sacensas, izmantojot cenu un arpus cenu konkurences nosacijumus, un atrodas tados
apstaklos, kuros tie var sacensties viena veida vai savstarpéji aizstajamu koksnes produktu
razosand vai realizacija konkrétaja tirgii.

Konkurence ka tirgus ekonomikas galvenais virzoSais spéks ir nozimigs priekSnosacijums
tirgus mehanisma funkcionéSanai, tas pamatprincips - vienadu iesp&ju radiSana uznémeju
iniciativas attistibai: veicinat godigu konkurenci Latvijas tautsaimnieciba ir visu valsts
parvaldes institiciju prioritars uzdevums. Nemot véra to, ka konkurences raksturu nosaka
speku samers tirgili, samazinoties tirgus dalibnieku skaitam, pieaug tirgus koncentracija un
palielinas uzpeéméju iesp&ja vienoties par cenam, sortimentu, teritorijam, kas nonak pretruna
ar paterétaju interesém. Autore uzskata, ka efektiva konkurences vadiSana sekmétu
uznémumu mérktiecigu orientaciju uz konkurentu parmérigu ietekmi tirgi. Konkurences
politika ir komercdarbibas instruments, kas ar tiesiskiem Iidzekliem nodroSina jebkura
sabiedribas individa iesp€jas atbilstoSi savam sp&jam piedavat tirgii preces un pakalpojumus,
cinities par tirgus iekaroSanu un konkurét tirgli, piedavajot arvien labakas preces un

pakalpojumus, tad€jadi paaugstinot savu konkurétsp&u. Savukart patérétajam konkurences
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politika nodroSina iesp&jas izvéleties preces un pakalpojumus, kas vislabak atbilst katra

vajadzibam.

1.2. Latvijas tautsaimniecibas raksturojums koksnes produktu razosanas konteksta

Jebkuras valsts ekonomikas pamats ir attistita materiala, tehnologiska un zinatniska baze,
kas nosaka nepiecieSamibu domat un rikoties saimnieciski un ,,taupigi”, lai ierobezotu resursu
apstaklos iegutu vislielako labumu no resursu izmantosanas. Valsts tautsaimniecibas struktiira
tiek iedalita razoSanas nozar€s un pakalpojumu nozar€s. Latvijas tautsaimniecibas struktiira
jau vairakus gadus vadoSo vietu ienem tieSi pakalpojumu nozares. Tautsaimniecibas
struktliras maina ,,par labu” pakalpojumu nozarém notika iepriek§€jo gadu (no 2005.-
2007.gadam) ekonomikas straujas izaugsmes rezultata, jo izaugsme tobrid, galvenokart,
balstijas uz ieks€ja pieprasijuma stimuliem, kas sekméja pakalpojumu nozaru strauju attistibu.
Savukart apstrades riipniecibas ieguldijums tautsaimniecibas attistiba bija ieveérojami mazaks -
5% (atpaliekot pat no ES kopgja limena), kas atspogulojas ar1 Latvijas ekonomikas izaugsmes
raditajos. Jaatzimé, ka ekonomiskas aktivitates Latvijas tautsaimniecibas nozars ir ciesi
saistitas gan ar iek$€ja, gan argja pieprasijuma dinamiku. Savukart ekonomikas lejupslides
laika produkcijas razoSana straujak samazinas nozar€s, kas vertas tieSi uz ieksgjo
pieprasijumu.

FinanSu krizes ietekmé (no 2008.-2009.gadam) biutiski samazinajas gan iekS€jais, gan
argjais pieprasijums gan Latvija, gan arT vairuma ES dalibvalstu. Saja perioda visbiitiskak
saruka tirdzniecibas, viesnicu un restoranu nozaru sniegto pakalpojumu, ka ari biivniecibas
produkcijas apjoms, savukart apstrades rupniecibas nozaru razo$anas apjoma samazinas$anos
ietekméja, galvenokart, ar&ja pieprasijuma samazinasSanas. Zinamas pozitivas iezimes, kas
liecinaja par ekonomikas ,,atveselosanos”, paradijas 2009.gada otraja pusé€, kad pakapeniski
saka pieaugt razoSanas apjomi, kas dazas apstrades riipniecibas nozar€s parsniedza iepriekseja
gada (2008.gada) Itmeni, tadejadi pakapeniski samazinoties apstrades riipniecibas krituma
tempiem. Pakalpojumu nozaru attistiba pozitivakie izaugsmes raditaji bija vérojami nozarém,
kas saistitas ar tirdzniecibu.

Vertejot Latvijas tautsaimniecibas nozaru ieguldijumu argja tirdznieciba, autore secina, ka
2010.gada nozimigako vietu precu eksporta nodrosinaja koksne un tas izstradajumi, metals un
ta izstradajumi, ka ar1 laukSaimniecibas un partikas produkcijas eksports, bet pre¢u importa
nozimigu vietu ienéma metalapstrades, kimiskas riapniecibas un masinbiives produkcija.

Apstrades rupniecibas eksporta ipatsvars 2010.gada bija nepilni 60% no kop€ja nozares

14



realizacijas apjoma. Analiz&jot apstrades riipniecibas eksporta Ipatsvaru, autore secina, ka
lielaka dala nozaru vairak ka 50% no kopg€ja produkcijas apjoma eksportg.

Balstoties uz eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes politikas
pamatprincipiem, mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, ko nosaka ,, Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta veicinasanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes 2010.-
2016.gadam”, jaatzist, ka eksporta veicinaSana ir izvirzita par vienu no Latvijas
tautsaimniecibas izaugsmes galvenajiem virzitajspékiem. Nemot véra to, ka eksporta
veicindSana ir noteikts ka viens no Latvijas ekonomiskas politikas uzdevumiem, ir batiski
palielinat ekonomikas konkurétsp€ju ilgtsp&jigas attistibas nodrosinasanai.

Atsaucoties uz ieprieks teikto, autore secina, ka apstrades rupniecibas ieguldijums Latvijas
tautsaimnieciba ir nozimigs. Lielaka apstrades riipniecibas nozare ir mezriipnieciba
(kokapstrade), kas eksporte ~70% no sarazotas produkcijas, ir noteikta par vienu prioritarajam
Latvijas tautsaimniecibas nozarém. Nemot veéra to, ka mezs un koksne ir Latvijas galvenais
resurss, autore uzskata, ka koksnes produktu razoSanas turpmaka attistiba, taja iesaistito
uznémumu konkurétsp€jas paaugstinasana un koksnes produktu eksporta veicinaSana varétu
bt viens no ,,krizes laika” risindjumiem Latvijas tautsaimniecibas konteksta, tadéjadi koksnes
produktu razoSanas vadiSana, kas meérktiecigi veérsta uz koksnes produktu razoSanas
konkurétsp&jas paaugstinasanu, uzskatdms par risinajumu koksnes produktu razoSanas

kopgjas konkurétsp&jas paaugstinasanai.

1.2.1. Koksnes produktu razosana
MeZs un koksne ir Latvijas galvenais resurss un bagatiba jau kop$ neatkarigas valsts
izveidoSanas pirmsakumiem. Lidz ar to radas ar1 nepiecieSamiba apzinat savu bagatibu un to
apsaimniekot. Koksnes resursi nodro$ina vietgjo patérinu un lauj koksni un tas produktus
eksportét, dodot lielu ieguldijumu Latvijas tautsaimnieciba. Koksnes produktu razoSana ir

vairaki posmi (sk.1.1.att.).

Mezsaim- Meza Koksnes Materialu Koksnes Koksnes

nieciskas izstrade materialu sagatavo- produktu produktu

darbibas transporte- Sana raZoSana izplatisana
Sana tirgi

—»  Koksnes produktu raZo8anas galvenie posmi

1.1.att. Koksnes produktu razoSanas galvenie posmi.

Pirmaja posma nepiecieSams apzinat koksnes resursu pieejamibu (koksnes resursu

daudzums, cena, piedavajums, koksnes kvalitate, piegades nosacijumi u.tml.). Janem véra, ka
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koksnes izstrades apjomu dinamiku valsti ietekm& daudzi faktori, taja skaita vispargja
ekonomiska situacija, kokmaterialu cenas tirgi, piedavajuma un pieprasijuma strukttra un
normativa baze valsti. Autore vér§ uzmanibu uz konkurences vides tieSo ietekmi koksnes
produktu razoSana iesaistito uzpémumu starpa koksnes resursu ieguves aspekta, balstoties uz
koksnes resursu ieguves nosacijumu ieveérosanu noteikta laika perioda (pieméram, koksnes
resursu ieguves apjoma ierobezojumi).

Koksnes resursu ieguves procesa, koksnes apstrades posma, koksnes produktu razoSanas
posma un gatavo koksnes produktu izplatiSanas tirgi posma iesaistitos uzpémumus ietekme
dazadi riski (darba droSibas, finanSu, ekologiskie, socialie, politiskie u.c. riski). Autore
uzsver, ka veiksmiga unikalo un daudzveidigo risku vadiSana koksnes produktu razoSana ir
butiska, lai gitu konkur€josas prieksrocibas gan viet€ja, gan globalaja tirgt. Latvijas koksnes
produktu razoSana iesaistitie uznémumi ir veiksmigi attistijusies, tomér, pieaugot konkurencei
viet§ja un globalaja tirgh, arvien lielaka uzmaniba pievérSama uznémumu risku apzinasanai,
ietekmes novertéSanai un to minimize&sanai, izstradajot un istenojot preventivos pasakumus

koksnes produktu razoSana uz konkurétsp&ju orientéta vadisana.

1.2.2. Koksnes produktu razo$ana izmantojamo koksnes resursu raksturojums Latvijas
tautsaimniecibas konteksta

Lai ar Latvija nav zelta, nav naftas, bet ir mezi, kas klaj pusi no valsts teritorijas, - un tam ir
biitiska nozime valsts ekonomikas attistiba. Koksnes produktu razo$anas nozimigumu valsti
raksturo pamata divi raditaji, pirmkart, meza zemju platiba, otrkart, koksnes produktu
razoSanas loma valsts ekonomika.

Ka liecina statistikas dati, mezi Latvija aiznem apm&ram 50% no kopg€jas valsts teritorijas
(vairak ka 3 milj.ha). Turklat, ja meza platibu attiecina nevis uz visu valsts platibu, bet tikai
uz valsts sauszemes teritoriju, Latvija meZs aiznem jau 51% no kopgjas platibas (pasaulé
meza platibas aiznem vid&ji 30,3%, bet Eiropa - 33%). Salidzinot ar 20.gs. sakumu, Latvija
mezu platibas ir loti mainijusas (pieaugusas par ~ 55%). Valsts zemes dienesta uzskaite rada,
ka lauksaimnieciba neizmantoto zemju platibas Latvija gadu no gada pieaug. Tas nozimg, ka
valsts mezainumam arT nakotn€ ir tendence palielinaties, galvenokart privataja sektora, uz
lauksaimnieciba neizmantojamo zemju rékina. Tiek prognozéts, ka mezainums Latvija
nakotn€ varétu palielinaties vismaz Iidz 60% tiesi uz lauksaimnieciba neizmantojamo zemju
apmezoSanas rékina. Zinamas izmaigas ir arl mezainuma raditajiem Latvijas teritorija
sadalifjuma pa administrativajam teritorijam, tacu kopuma visos regionos vérojams

meZainuma pieaugums.
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Valsts nodroS§inajumu ar mezu raksturo ne tikai kop&jas meZza platibas, bet arT meza platiba
uz vienu iedzivotaju. Ja pasaul€ Sis raditajs ir 0,6 ha, Eiropa (neskaitot Krievijas Federaciju) -
0,32 ha, tad Latvija - 1,2 ha (3,7 reizes lielaks neka vid&ji Eiropa). Visbagatakas Eiropa ar
mezu ir Krievijas Federacija (5,8 ha), Somija (4,2 ha) un Zviedrija (3,1 ha uz vienu
iedzivotaju). Meza platibas uz vienu iedzivotaju raditajs Latvijas regionos ir atskirigs,
pieméram, ja Aliksnes novada Sis raditajs ir 5 ha, tad Pierigas regiona tikai 0,16 ha, kas
batiski ietekmé arT mezsaimniecibas nozimi attieciga regiona ekonomika un attistiba.

Raksturojot izmainas mezu resursu sadalijuma pec TIpaSuma tiesibam, jasecina, ka atbildiba
par meza resursu ilgtsp&jigu apsaimniekoSanu Latvija Sobrid proporcionali sadalas praktiski
vienadas dalas starp valsti un privato mezu ipaSniekiem - valsts mezi 47%, bet privatie mezi
53%. Privato mezu ipatsvars ievérojami atSkiras dazados Latvijas regionos (visvairak privato
mezu ir Preilu, Kraslavas, Césu, Ventspils un Jelgavas novados).

Raksturojot meZza koksnes resursu izmantoSanas intensitati Latvija, jasecina, ka Latvija
ekonomikas uzplaukuma gados kopgjais kokmaterialu produkcijas apjoms sasniedza nepilnus
13 milj.m* un bija desmitais lielakais starp ES valstim, apsteidzot Lietuvu un Igauniju, kur
tika saraZoti attiecigi 5,9 milj.m> un 5,4 milj.m* kokmaterialu.

Latvijas meZos sastopamas pari par 60 viet§jam koku un kriimu sugam, tacu galvena loma
kokaudzes veidoSana ir tikai astonam. Latvijas mezaudzes parsvara veido tris valdosas koku
sugas, t.i., priede, egle un bérzs, kuru audzes kopa aiznem 74% no visas meza platibas.
Paréjas meza zemes platibas aiznem melnalk$nu, baltalkSnu apSu, osu un ozolu un citu koku
sugu audzes. Latvija pieaug be€rza un citu lapu koku sugu mezaudzu Tipatsvars,
lauksaimniecibas zem&m turpinot strauji aizaugt ar lapu kokiem, tapat ar lapu kokiem nereti
atjaunojas privato mezu izcirtumi, kuros iepriek$ valdosa suga ir bijusi priede vai egle.
Analizgjot statistikas datus par koku sugu procentualo sadalijumu Latvija, to izmainam piecu
gadu laika, var secinat, ka lielakais samazinajums gan apjoma, gan procentuala izteiksme ir
priezu audzém (tas samazinajusas par ~132 tukst. ha), kas janem véra, izvertejot S0 koku sugu
izmantoSanas iesp&jas koksnes produktu razosana.

Autore atzist, ka ne tikai mezsaimniekam, bet arT koksnes produktu razotajiem nepiecieSams
zinat koku sugas un to ipatnibas, lai veiksmigi veiktu veselu virkni mezsaimniecisko un
kokrtipniecisko pasakumu, kas katrai koku sugai ir diezgan atskirigi.

Meza 1pasnieku, kuri gan atjauno, gan audzg, gan ar1 izstrada mezu, viedoklis ir, ka ,,no
meza nevar tikai nemt, taja ir ari jaiegulda”. Meza audzéSana ir vérojams izteikts cikliskums,

jo mezs nerodas no neka, tas ir jaatjauno un jaaudze, lai atkal nestu razu.
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P&dgjo divdesmit gadu laika mezaudzu kraja (augosu koku masa meza, izteikta kubikmetros)
Latvija pieaugusi par 200 milj.m® (~10 milj.m® gada), jo kokiem augot, katru gadu veidojas
koksnes pieaugums, kas p€c pasreiz€jiem Valsts Zemes dienesta aprékiniem ir 16,5 milj .m°
gada.

Lielus zaud&jumus Latvijas meziem rada meza ugunsgréki. Konstatéts, ka lielakaja dala
gadijumu meza ugunsgréku izcelSanas iemesls ir cilvéku neuzmaniba ar uguni, kas sausaja
laika izraisa meza ugunsgrékus. Atsaucoties uz Valsts meza dienesta apkopoto informaciju,
autore secina, ka visvairak meza ugunsgréku izcélusies 2006.gada (~2000 ugunsgreku).

Analizgjot pieejamos statistikas datus par veiktajiem koksnes ieguves apjomiem, autore
secina, ka 2010.gada salidzinajuma ar iepriekséjo gadu Latvija iegiits par 2,2 milj.m® vairak
koksnes (12,9 milj.m*® koksnes, no kuriem 7,6 milj.m*® iegiti valsts meZos un 5,3 milj.m®
ieghti privato meza ipasnieku, pasvaldibu un citu meza paSnicku mezos). Valsts mezos
iegiitais koksnes apjoms samazinajies (par 0,09 milj.m?), bet pargjos meZos tas palielindjies
(par 2,3 milj.m®). Ka liecina Valsts MeZa dienesta dati, 2010.gada, salidzinot ar 2009.gadu,
nedaudz palielinajies patvaligi, bez cirSanas apliecinagjumiem iegitais koksnes apjoms un ta
Tpatsvars attieciba pret visu valstT iegiito koksnes apjomu (2010.gada 10,6 tukst.m® koksnes,
2009.gada - 6,2 tikst.m®), kas rada lielus zaudgjumus ne tikai mezu apsaimniekotdjam, bet
sabiedribai kopuma.

Analizgjot koksnes resursu sagatavoSanas izmaksas (mezizstrades izmaksas) koksnes
produktu razo$ana un to struktiiru, ko ietver kokmaterialu sagatavoSana, izveSana lidz celam
un transportéSana Iidz iekrauSanas punktam, jaatzist, ka lielakas izmaksas saistitas tieSi ar
kokmaterialu transportéSanu.

Lai 1stenotu meza parvaldibas un apsaimniekoSanas ilgtsp&jigu attistibu, nepiecieSams veikt
koksnes resursu (mezu) atjaunosanu, kas ir pasakumu komplekss ar mezu neapklato zemju
apmezoSanai. Meza atjaunoSanas pamatuzdevums ir mezsaimniecibas prasibam atbilstosa
produktiva un kvalitativa meza izaudz€Sana, mezu atjaunojot maksligi (s§jot vai stadot) vai
veicinot dabisko atjaunoSanos, ja ta norit ar dotajiem augSanas apstakliem atbilstosam koku
sugam. Mezu atjaunoSana Latvija tiek istenota salidzino$i veiksmigi, lai arT dazadu iemeslu
dél mezu atjaunosana (pa gadiem) vérojamas svarstibas, ta tiek Tstenota katru gadu.
Apkopojot Valsts meza dienesta informaciju par meza atjaunoSanu valsti, jasecina, ka
2010.gada Latvija kopuma atjaunoti 32,2 tikst.ha meza, tai skaita 13,4 tikst. ha valsts mezu,
18,8 tiikst.ha - pargjo ipasnicku mezi. MeZu atjaunoSana tiek istenota gan dabiska cela, gan ari
maksligi. Analiz€jot pieejamos datus par mezu maksligo atjaunoSanu Latvija, jaatzist, ka
proporcionali puse no valstl atjaunotajam meza platibam atjaunota tie$i maksligi - tatad tas
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istenots iepriekS planotu pasakumu rezultatd. Atjaunotie meza resursi, salidzinot ar
1991.gadu, ir dubultojusies, tas lauj secinat, ka mezu Ipasnieki par meza resursu pieejamibu
koksnes produktu razoSanas istenoSanai neruna tikai Sodienas konteksta, bet arl nakotné -

doma un rikojas atbildigi.

1.3. Ar&jas tirdzniecibas dinamika un tas ietekme uz konkurétspéju orientéto
vadiSanu

Analiz€jot un izvert€jot Latvijas koksnes produktu ieguldijumu valsts argja tirdznieciba,
autore atzist, ka koksnes produktu razoSanas sekmigai un ilgtsp€jigai attistibai butiski
sabalansét importa un eksporta apjomus. Iepriek§ minétais apgalvojums nozimé, ka
nepieciesams plasak izmantot viet€jos koksnes resursus vietgja tirgus pieprasijuma
nodroSinasanai. Nozimigu dalu Latvijas koksnes produktu eksporta strukttira sastada koksnes
produkti ar salidzino$i zemu pievienoto vértibu. Detalizétakai koksnes produktu eksporta un
importa dinamikas analizei, lietderigi apskatit galvenas tendences, kas saistitas ar koksnes

produktu argjas tirdzniecibas aktivitatem (sk.1.1.tab. un 1.2.att.).
1.1.tabula

Koksnes produktu eksports un imports, tikst.Ls

Raditaji 2003.9. | 2004.g. | 2005.g. | 2006.g. | 2007.g. | 2008.g. | 2009.g. | 2010.g.

Eksports, tiikst. Ls 682814 | 757793 | 831918 | 846311 | 1058248 | 864334 | 699329 | 1020050

Imports, tukst. LS 191411 | 250358 | 295466 | 344307 | 493874 | 344525 | 204232 | 269971

Koksnes produktu eksports kop$ 20. gs. beigam ir pieaudzis vairakas reizes, tade] jaatzist,
ka koksnes produktu ieguldijums kop&ja Latvijas eksporta ir loti nozimigs (1993.gada
koksnes produktu eksporta vértiba bija 80,5 milj.Ls, 2003.gada - 682,8 milj. Ls, 2007.gada

parsniedza 1,05 miljardus Ls).
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2008.gada koksnes produktu eksporta vertiba samazinajas lidz 2006.gada [imenim (846,3
milj. Ls), lidz ar ekonomikas attistibas tempu paléninasSanos eksporta tirgos, ko izraisija
vispargjas ekonomiskas situacijas pasliktinasanas. Savukart 2009.gada eksporta veértiba bija
veél mazaka - 699,3 milj. Ls. Zinama méra, pateicoties, Tstenotajiem ekonomikas atveseloSanas
pasakumiem, kas uzlaboja vispargjo situaciju eksporta tirgos, 2010.gada koksnes produktu
eksporta vertiba atkal atgriezas 2007.gada Iimeni. Nozimigakas koksnes produktu eksporta
valstis ir Lielbritanija, Vacija un Zviedrija.

Analizgjot statistikas datus par koksnes produktu importu, jaatzist, ka 2008.gada pirmo reizi
vairaku gadu garuma samazinajas Latvijas koksnes produktu importa apjomi. Kopuma
2008.gada Latvijas nozares importa vertiba salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu samazinajas par
31% (2007.gada - 490,8 milj. Ls, 2008.gada - 334 milj. Ls). 2009.gada importa vertiba
sastadija 200 milj. Ls, bet 2010.gada ta nedaudz piecauga - 270 milj. Ls.

Ieprieks analizetie autores apkopotie koksnes produktu razoSanu raksturojoSie dati liecina
par koksnes produktu razoSanas nozimigumu valsts tautsaimnieciba kopuma. Nemot véra
koksnes produktu razoSanas attistibas tendences, meza koksnes resursu pieejamibas un citu
faktoru ietekmi, ir saprotama meZza ipasnieku interese gt pelnu no sava ipaSuma péc iespéjas
1saka laika, jo tirgli verojams augsts koksnes pieprasijums. leksgja tirgli koksnes resursu

pieprasijums zinama méra vairo konkurenci koksnes resursu tirg.

2. Koksnes produktu raZoSanas uz konkurétspéju orientétas vadiSanas teorétiskie

aspekti

2.1. Konkurétspéjas jeédziens, ta ekonomiskais saturs

Ar konkurétsp&ju ekonomikas zinatné saprot sp&ju konkurét ar analogiskiem objektiem
(precém vai pakalpojumiem) noteikta tirgl, izmantojot konkurences priekSrocibas (cenu,
kvalitati u.c.) izvirzito mérku sasniegSanai. Konkurétsp&ju ka komplicétu ekonomisko
kategoriju iespgjams analizét vairakos vadibas Iimenos, tie ir: precu konkurétspéja;
uznémuma konkurétspgja; nozares konkurétsp&ja; valsts konkurétspgja.

Neskatoties uz to, ka katra Iimeni iesp€jams identificeét dazadus konkurétsp&ju ietekmejosus
faktorus, starp visiem konkurétsp&jas analitiskiem ITmeniem eksisté cieSa iek$€ja un ar&ja
sakariba. Valstiska un nozaru Iimeni konkurétsp&ja ir atkariga no konkrétas preces razotaja
(pakalpojuma sniedzéja) spéjas piedavat konkurétspéjigu preci (pakalpojumu), kas nozime
konkréta razotaja (pakalpojuma sniedz€ja) sp€ju sasniegt zinamu priekSrocibu, piedavajot
savu produkciju tirgi. Tomer katra vadibas Itmeni konkurtsp€jas analizei un vertéSanai

var€tu biit savas specifikas pazimes.
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Izvertgjot ekonomikas literatiira noraditas konkurétspgjas definicijas, autore ver§ uzmanibu
uz So skaidrojumu ,nepilnibam”, jo, defingjot konkur&tsp&ju, parsvara tiek uzsverts, ka
konkuretsp&ja saistita ar cenu un kvalitati. Autore uzskata, ka konkurétsp&ja nav
identific€jama tikai ar Siem diviem aspektiem, jo tie vairak saistiti tieSi ar uznémuma icksgjas
vides faktoriem. Ar1 argjas vides faktori loti biitiski ietekm& konkur€tsp&ju un tas izpausmes
formas, ka ar1 konkurétsp&jas vadiSanas aspektus ilgtspgjiga tas attistiba. Konkur&tspgjas
defingjumu ka konkurétspgjigas uznémejdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sist€mas
sastavdalu, autore pétljuma gaita izskatija un apstiprindja RTU Bivuznémegjdarbibas un
nekustama IpaSuma ekonomikas institiita darba grupa, izmantojot Fokusgrupas metodi, ko
veido uznémumu, iestdZu un organizaciju parstavji. Pamatojoties uz ieprieks veikto petijumu
rezultatiem, autore piedava Sadu koksmes produktu razZosanas konkurétspéjas definiciju:
raditaju komplekss, kas koksnes produktu piedavajumu atskir no konkurentu koksnes
produktu piedavajuma, nodrosinot sabiedribas vajadzibu un prasibu apmierindsanu un
ekonomikas ilgtspéjigu attistibu.

Pamatojoties uz to, ka ekonomikas literattira autori konkur€tsp€jas definicijas ka
konkurétsp&ju ietekméjoSos faktorus parsvara norada cenu un kvalitati, autore promocijas
darba izstrades gaita noskaidroja ari koksnes produktu razoSana iesaistito uzpeémumu
»izpratni” par konkurétsp&ju un to veidojosajiem faktoriem. Apkopojot uznémumu skatijumu
par konkurétsp&jas jeédzienu un to ietekmé&joSajiem faktoriem, jaatzist, ka lielaka dala
aptaujato uzpémumu (~94%) pauda viedokli, ka konkurétsp&ja saistita ar cenu, kvalitati, ka
arm ar cenas un kvalitates attiecibu. Autore uzsver, ka cena un kvalitate ir tikai dala no
konkurétsp&ju ietekmgjosajiem faktoriem, jo ir faktori, kas ir ,,neredzami” vai, citiem vardiem
sakot, tie savu ietekmi parada tikai netie$a veida, kad mainas nosacijumi vai to izpausme kada
no konkurétspg&jas faktoriem, kuru ietekme uz konkurétsp&ju ir noteicosa.

Balstoties uz apkopotajiem rezultatiem, kas raksturo uznpémeéju zinaSanu Iimeni saistiba ar
konkurétsp&ju, autore secina, ka uzpéméeju kompetences limenis konkurétsp€jas jautajuma ir
zems, lai sekmétu koksnes produktu razosSana iesaistito uzpémumu izpratnes veidoSanos
konkuretsp€jas jautajumu konteksta, nepiecieSams uznémumu darbibu virzit uz konkurétsp&ju
orientetas vadiSanas risinajumu izstradi vadiSanas procesu efektivitates paaugstinaSanai visos
limenos.

Autore uzsver, ka uzpémuma iekSiené jabut precizai parvaldes sisteémas atbilstibai
uznémuma tehnologiskajam Iimenim, kas apvieno uznémuma logistikas darbibas saistiba ar
informacijas, koksnes produktu razoSanas, darbinieku, energijas plasmu planoSanu,

reguléSanu un kontroli. Turklat, jo lielaka starpiba veidosies starp uzpémuma parvaldes un
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tehniskajiem Itmeniem, jo atrak uzpémums zaud€s savu konkurétsp&ju. Autore uzsver, ka
konkuretspgjigs uznémums vispirms nozimeé prasmigu parvaldi un skaidru koksnes produktu
razoSanas organizaciju, ka ar1 tas ir sp&jigs nodroSinat un paaugstinat koksnes produktu
razoSanas priekSrocibas.

Ekonomikas literatira dazi autori terminu vadisana defing€ ka darbibu kompleksu, ieskaitot
planosanu, organizéSanu, koordin€Sanu, motivéSanu un kontroli, kas versta uz uznémuma
darbinieku, finansu, materialu un informacijas resursu pilnigaku izmantoSanu, lai uznémuma
mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati. Dazi autori uzskata, ka uznémuma vadiSanas
uzdevums ir paredz€t un virzit nakotnes notikumus ta, lai uzp@émums piepemto l€mumu
rezultata istenotu izvirzitos mérkus. Ka galvenas vadiSanas funkcijas parasti tiek minétas
planoSana, organizesana, vadiSana un kontrole.

Balstoties uz cieSo saistibu starp uzp€muma vadiSanas rezultatiem un uznémumu
konkur&tsp&ju, autore uzsver, ka uznémumu konkurences apstaklos konkurétsp&jas
sasniegSanas un paaugstinasanas konteksta butiska loma ir efektivai vadibas I&émumu
pienemsanai visos uznémuma vadibas ITmenos.

Autore uzskata, ka konkur€tsp&jas paaugstinasanas uzdevums ir ciesi saistits ar atseviSku
efektivitates raditaju noteikSanu un sasniegSanu visos uznéméjdarbibas procesa pPoSmMOS.
Viens no galvenajiem nosacijumiem uznémumu konkurétsp€jas sasniegSanai ir jaunu
inovativu risinajumu istenosana (inovacijas - ang/u val. innovation), kas taja skaita paredz
progresivo tehnologiju un miusdienu vadiSanas metozu pielietoSanu, koksnes produktu
razoSanas elastiguma, saskanotibas un nepartrauktibas nodrosinasanu.

Uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas defingjumu ka konkurétsp€jigas uzneéméjdarbibas
vadiSanas nodroSinasanas sisteémas sastavdalu, autore pétijuma gaita izskatija un apstiprinaja
RTU Bivuznémeéjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas institiita darba grupa,
izmantojot Fokusgrupas metodi, ko veido uzpémumu, iestazu un organizaciju parstaviji.
Autore, pamatojoties uz pétijjuma gaita izskatitajiem ekonomikas literatira ming&tajiem
konkurétspéjas un vadisanas defingjumiem, piedava Sadu wuz konkurétspéju orientetas
vadisanas koksnes produktu raZosana definiciju: darbibu komplekss, ieskaitot planosanu,
organizésanu, koordinésanu, motivésanu un kontroli, kas orientets uz darbibas kompleksa
izstradi un istenoSanu, kas koksnes produktu piedavajumu atskir no konkurentu koksnes
produktu piedavdjuma, nodrosinot uzpémuma resursu pilnigaku izmantoSanu, ar merki
sasniegt augstaku uznémuma efektivitati, sabiedribas vajadzibu un prasibu apmierindasanu un

ekonomikas ilgtspéjigu attistibu.
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Apkopojot konkurétspgjas faktorus un to savstarp&jo saistibu preces, uznémuma, nozares un

valsts [Tmen, autore izveidojusi 2.1.attelu, kura atspogulota So faktoru savstarpgja saistiba.

N

Y
("

Valsts konkurétspgja

Nozares konkurétspgja

Uzn&muma konkur&tspg&ja

Preces konkurgtsp&ja

P* - patérétajs

2.1.att. Konkuretspgjas faktoru Irmenu kompleksais modelis.

Autore izstradataja modelt vélas verst uzmanibu uz konkurétspg&jas loti plaso skatijumu un
pat vairakam konkurétspgjas dimensijam, jo konkurétsp€jas faktori pasaules tirgii, valsts,
nozares un koksnes produktu limeni, lai arT to izpausmes veids ir nedaudz atSkirigs, tomér
neizbégami ietekmés konkurétspeju jebkura limeni. Ka redzams izveidotaja modeli, ta centra
ir patérétajs (pircgjs).

Balstoties uz konkurétsp&jas definicijas skaidrojumu, viens no galvenajiem
uznémegjdarbibas uzdevumiem ir piepildit patérétaja v€lmes un vajadzibas, tas nozimé, ka
patérétajs bus tas, kur§ ,jizvert€s” konkuretsp&ju attieciga Itmeni, tade] bitiski izstradat uz

konkurétsp&ju orientetas vadiSanas risinajumus visos Iimenos.

2.2. Koksnes produktu razZo$anas uz konkurétspéju orientétas vadiSanas metozu
interference

Koksnes produktu razoSanas konkurétsp€jas orientéta vadiSana iesp&jams adaptét dazadus
klasiskos modelus, kas lauj identificét konkurétsp&ju iectekmejosos faktorus un to izpausmes
veidus. Pamatojoties uz ieprieks veikto p&tijumu rezultatiem, autore secina, ka konkurgtspgjas
jédziens ir komplicéts, uznémuma limen1 ar to parasti saprot koksnes produkta pat€rina un
izmaksu raksturlielumu kompleksu, kas nosaka ta veiksmi tirgd, tas ir, §Is preces parsvaru par
citam tados pasos apstaklos, kad ir daudz analogu koksnes produktu, kas sava starpa konkurg.
Galvenais nosacijums uznémumu efektivai darbibai un attistibai ir sp&ja piedavat tirgii preces
un pakalpojumus ar maksimali izdevigiem noteikumiem, tas ir, biit konkurétsp&jigiem.

Konkurences vides analize katram uznémumam ir tieSi saistita ar konkurences noveértéSanu
attiecigajad nozaré, kas versta uz konkurétsp&ju orientétu vadisanu. Koksnes produktu
razoSanas pievilcibu nosaka potenciala pelpa, kas atkariga no uznémuma konkurétspgjas.
Koksnes produktu razoSanas pelpas potencialu novérté, analiz€jot dazadu konkurenci

ietekméjosu vides speku savstarp&ju darbibu.
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Uzpémuma stipro un vajo pusSu, iesp&ju un draudu izvert€Sanai nepiecieSamas dzilas
zinasanas un prasmes, lai identificétu un analizétu spekus, kas darbojas attiecigaja nozarg, lai
izstradatu uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas iesp&jamos risinajumus.

Viena no iesp&jamam metodém konkurences vides izvértéSanai, lai identificétu konkurences
prieksrocibu esamibu uz konkurétsp&ju orientétas vadisanas konteksta, ir izmantot M.Portera
(Porter M.) piecu speku modela sniegtas prieksrocibas. Tas buitiba ir uznémuma konkurences
vides strukturéts instrumentu kopums, kas veidots, lai noveértétu Sos spékus un to interferenci.
Kaut gan visiem uzpémumiem butu jabut konkurétspgjigiem, konkurences raksturs katra
nozaré ir sameéra atskirigs. Apkopojot pasaules pieredzi, M.Porters atziméjis piecus faktorus,
kas nosaka ilgtermina pelnas iek$€jo pievilcibu, kas sasniedzama tirgi vai td segmenta:
konkurenti, potencialie tirgus dalibnieki, preces - aizvietotdjas, pirceéji un piegadataji.
Jaatzimé, ka Sis modelis klasiski tiek izmantots uzpémuma stipro un vajo pusu, iesp&ju un
draudu izvertéSana attiecigaja nozaré. Autore uzskata, ka So modeli iesp&ams veiksmigi
pielietot ka vienu no konkurétspgjas novertéSanas modeliem un uz konkurtsp&ju orientétas
vadiSanas metodém, jo taja ietilpstoSie ,,sp€ki” viennozimigi ietekmé konkurétsp€ju
noteico$os raditajus.

Konkurétsp&ja sastav no daudziem to veidojoSajiem elementiem, tos nosaciti iesp&jams
iedalit divas lielas dalas: produkta kvalitate un komercnoteikumi (izplatibas strat€gijas,
virziSanas pasakumi u.tml.). Precu atbilstibu tirgus apstakliem, noteiktam paterétaju
vajadzibam bez to kvalitates, tehniskajam, ekonomiskajam un esttiskajam prasibam nosaka
ar1 komercialie u.c. realizacijas noteikumi (cena, piegades termini, izplatibas kanali, servisa
kvalitate, materiali tehniskais nodrosSinajums, kredit€Sanas iesp&jas u.c.). Atsaucoties uz
M.Portera modeli, var secinat, ka Sie konkur€tsp&ju veidojosie elementi attiecinami uz katru
no pieciem izvirzitajiem faktoriem. Saskana ar uznémumu konkur€tsp&u ietekmé&joSiem
faktoriem, pétijuma autore apkopojusi tos, izveidojot modeli, kura Sie faktori uz

konkurétsp&ju orientéta vadisana izdaliti ka mikrovides un makrovides faktori (sk.2.2.att.).

Savstarpgja
v 4/ saikne

MAKROVIDE MIKROVIDE

- Likumdo3ana Uz - Uzpémums
-Demografija KONKURETSPEJU - Produkts

- Ekonomiskie raditaji ORIENTETAS - Patérétaji

- Sociala un kultiirvide VADISANAS - Starpnieki

- Tehnologija, tehnika, MIKROVIDE UN - Konkurenti u.c.

Zinatne U.C. MAKROVIDE
\_/‘
Iy |

2.2 att. Uz konkuré&tspg&ju orient&tas vadiSanas mikrovides un makrovides informativi logiskais

modelis.
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Sads iedalfjums atspogulo domu par konkurétsp&jas faktoru potencialo ietekm&Sanu un
strateégisku to vadisanu. Makrovides faktorus uznémums nespgj kontrol&t, bet tas var pielagot
savu darbibu situacijai tirgii, verSot savu darbibu uz konkurétsp&ju orientétu vadisanu. Gluzi
pretéja ir situacija ar mikrovides faktoriem - uzpémums izvélas tadu strat€giju un taktiku
tirgdi, lai uztur€tu un paaugstinatu savu konkurétsp&ju, balstoties uz konkurtsp&ju orientétu
vadiSanu. Salidzinot uzpémumu ar ta galvenajiem konkurentiem koksnes produktu razosana,
jaizverte ta stipras un vajas puses un izmainas istenotas stratégijas ietvaros. Salidzinasanu
lietderigi veikt, nemot véra Sadus raditajus: produktu vai pakalpojumu kvalitate, klientu
apkalposana, klientu apmierinajums, finansiala pozicija, tehnologiskas iekartas, pamata
prasmes, personala sagatavotiba un lojalitate.

Balstoties uz to, ka ir specialisti, kuri uzskata, ka konkurétsp€jas pamats jamekI€ nevis argja
vidé, bet gan pasa uzp@muma, lai rastu veidu, ka paaugstinat savu konkurétsp&ju uz
konkurétsp&ju orientétas vadiSanas konteksta, skaidri jaapzinas, ko uznémums vélas sasniegt,
lai spétu radit konkuretsp&jigo prieksrocibu. Konkurétspejiga priekSrociba jasasniedz un
jauztur, jo konkurenti centisies sasniegt to paSu, tad€] iesp&jams pielietot faktorus, kas
palidzétu péc iesp&jas ilgak saglabat So priekSrocibu (atdarinaSanas barjeras, konkurentu
sp€jas, ka ar1 nozares vispargjais dinamiskums).

Produkcijas, uznémumu, nozares vai valsts nacionalas konkurétsp&jas vertésana iesp&jams
izmantot dazadas kvalitativas un kvantitativas metodes. lesp&jams izmantot vienu no
veiksmigakajiem konkurétsp&jas noteikSanas algoritmiem - ,,Portera rombu”, kas spgj
apvienot salidzinoSo prieksrocibu kvalitativo analizi valsts un uznémumu Iimeni, pamatojoties
uz sociali ekonomisko raditaju kopu, kas raksturo iek$€jos un argjos konkur€tsp&ju
ietekméjoSos faktorus. Vertejot koksnes produktu razoSanas konkur&tsp&ju, iesp&jams
izmantot ,,Portera romba” modeli, kas gan tradicionali tiek lietots valsts konkur€tspéjas
vertéSana (nacionalas). Autore uzskata, ka modelt ietilpstoSie faktori raksturo ne tikai valsts
konkurétsp&ju, bet to veiksmigi vargtu aprob&t koksnes produktu razoSanas limeni, tadgjadi
izmantojot modela sniegtas iesp&jas uz konkurétsp&ju orientéta vadidana. Sis modelis lauj
novertét kopsakaribas starp galvenajiem tirgus ietekmgjoSiem spékiem, nemot vera esoso
tirgus struktiru, galvenos razoSanas faktorus, saistito nozaru un pieprasijuma izmainu
ietekmi, ekonomiskas politikas iedarbibu un attistibas iesp&jas. Visi minétie elementi veido
konkurétsp&jas noteikSanas sisttmu, kura katra elementa maina izsauc parmainas visos
pargjos elementos un noved pie jauna konkurétsp€jas lidzsvara stavokla.

Cetri no mingtajiem konkurences prieksrocibu ietekmé&josajiem faktoriem ir ta saucamie

paplaSinatie (angfu val. advanced) faktori, kas savstarp&ji ietekm& viens otru koksnes
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produktu razoSana iesaistito uzp@mumu vidi: razoSanas faktoru nosacijumi; pieprasijuma
nosacljumi; saisto$as un atbalsto$as nozares; uznémuma strat€gija, tas struktlira un
konkurenti. Katrs minétais faktors ietekme visus par&jos. Bez tam prieksrocibas viena faktora
var radit vai pastiprinat papildu prieksrocibas citos.

Katra atseviska faktora prieksSrocibas vél nevar bit interpretéjamas ka prieksnoteikums visas
koksnes produktu razoSanas konkurences prieksrocibai. Tikai prieksrocibu interference starp
visiem faktoriem nodroSina paSpastiprinoSu sist€émas efektu. Papildus faktori (nejauSie
notikumi, kas ir uzskatami ka nezinamas iesp&jas un valsts politika) var paaugstinat vai
pazeminat koksnes produktu razos$ana iesaistito uznémumu konkurétsp€jas efektivitati. Valsts
politikai vajadz&tu veicinat pieprasijumu koksnes produktiem ar augstaku pievienoto vértibu,
nodroSinat konkurences vidi, stimulét paplasinato faktoru veidoSanu un koksnes produktu
razoSana iesaistito uzpémumu integraciju. Autore modeli ieklavusi ,,vides nosacijumu”
ietekmi, jo izmainas tautsaimnieciba var ietekmé&t visus modeli ieklautos faktorus.

Latvijas koksnes produktu razoSanas konkurétspgjas noteikSanai izstradata sociali
ekonomisko raditaju kopa, analiz&jot atsevisku koksnes produktu un to razojoSo uznémumu
salidzinoSas prieksrocibas viet€ja un ES un pasaules tirgii, ka arT visas koksnes produktu
razosanas attistibas prieksrocibas un truokumus. Ar Latvijas koksnes produktu razoSanu tiek
saprasta visa koksnes produktu razoSanas un izplatiSanas kéde (vertikalas integracijas kéde),
kas apvieno gan koksnes produktu razoSanas, gan gatavas koksnes produktu realizacijas
posmus lidz gala patérétajiem. Minéta sociali ekonomisko raditaju kopa tiek izmantota
galveno Latvijas koksnes produktu razoSanas kopsakaribu novértéSanai, kas tiek veikta péc
Portera modela principiem. Latvijas koksnes produktu razoSanas konkurétspgjas stavokla
noveért§juma un vadiSana izmantojamie sociali ekonomiskie raditaji apvieno analitiskus
indikatorus katram konkurétsp&jas Itmenim. Raditaju sist€éma lauj novertet konkurenci
noteicoSus pamatfaktorus, kas raksturo Latvijas koksnes produktu raZzoSanas konkurences
priekSrocibas argja un ieksgja tirg, ka ar1 nosaka atseviSku uznémumu pazimes.

Latvijas koksnes produktu razoSanas konkurétsp&ju iesp&jams vértét divos aspektos
atbilstosi nozares konkurétsp€jas potencialam dazados tirgos: gan ieks€ja, gan ar&ja (parsvara
ES un pasaules) tirgii. Koksnes produktu razoSanas konkurétsp&ju iekS$gja tirgli nosaka
koksnes produktu razoSanas struktiira, koksnes un koksnes produktu razoSanas produktivitates
un efektivitates raditaji, nefinanSu investiciju apjomi un dinamika, ieskaitot arvalstu
investicijas, atbalstu koksnes razoSanai un ta dinamika. Koksnes produktu razoSanas

konkurétsp&ju ar&ja tirgli var noteikt salidzinot ar citam valstim Latvijas koksnes produktu
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argjas tirdzniecibas dinamiku, koksnes un koksnes produktu cenu limeni, darbaspéka ménesa
vidgjo (neto) darba algu.

Koksnes produktu razoSanas konkurétsp&ju iesp€jams iedalit iekséja un aréja
konkurétsp&ja. Koksnes produktu razoSanas uz iekséjo konkurétspéju orienteta vadiSana
autore defin€ $adi: spéja iegaddaties nepiecieSsamos resursus atbilstosa daudzuma un kvalitate,
konkuréjot ar citam tautsaimniecibas nozarém valsts riciba esoso resursu tirgi, ar merki
legiitos resursus izmantot konkuretspéjigu koksnes produktu raZosand, veicinot iekSzemes
kopprodukta apjoma palielinasanos.

Koksnes produktu razoSanas ieksgja konkurétspgja galvena uzmaniba veltita valsts riciba
esoSajiem resursiem un So resursu sadalei resursu tirgt atbilstosi visu tautsaimniecibas nozaru
pieprasijumam un valsts iekS€jam piedavajumam. Resursu tirgii pieprasijuma un piedavajuma
atbilstibas noteikSana ka galvenais kritérijs tiek izmantota cena. Tas nozimé, ka nozarei, ka ari
citiem saimnieciskas darbibas subjektiem ekonomisko resursu ierobezotibas apstaklos
nepiecieSams piedavat cenu par resursiem, nemot véra kopgjo pieprasijumu un piedavajumu.

Koksnes produktu razoSanu uz aréjo konkurétspéju orienteta vadisana autore formulé $adi:
spéja razot konkurétspejigus koksnes produktus atbilstosi tehnologiskajiem nosacijumiem, kas
nav augstaki par potencidlo konkurentu piedavato cenu arvalstis, ievérojot visas atbilstibas
prasibas valsti, kurd koksnes produkts tiek razots.

Laika posma no 2004.gada lidz 2007.gadam novérota koksnes produktu razoSanas un citu
tautsaimniecibas nozaru strauja izaugsme radija negativu blakusefektu - resursu un gatava
produkta cenu pieaugumu. Tas atstajis negativu ietekmi uz saimnieciskas darbibas subjektu
konkurétsp&ju un netieS§i veicina arvalstu uzp@mumu sarazoto koksnes produktu
konkurétsp&jas paaugstinasanos Latvijas tautsaimnieciba. No tautsaimniecibas subjektu
viedokla svarigi iegadaties nepiecieSamo koksnes produktu ar noteiktam kvalitates pasibam
par iesp&jami izdevigakiem nosacijumiem. Tap&c argja konkurence Saja gadijuma pozitivi
ietekm& koksnes produktu razoSana iesaistitos uznémumus valsts iekSieng, liekot tiem
pastavigi rupéties par inovativiem produktiem, modernam tehnologijam un materialiem,
darba organizacijas pilnveidoSanu, lai samazindtu razoSanas izmaksas, tadejadi virzot savu
darbibu uz konkurétspéju orientétu vadisanu. Galarezultata tas dod iesp&ju piedavat koksnes
produktus par patérétajam pievilcigakiem nosacijumiem, kas tadejadi paaugstina uznémuma
konkurétsp&ju gan ieks€ja, gan argja tirgl. Tas nozim€, ka koksnes produktu razoSana
iesaistito uznémumu ieks$€ja un argja konkurétsp&ja ir savstarp€ji saistitas un viena otru

papildina.
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Koksnes produktu razosanas konkurétspéju veido konkurences prieksrocibas, ko var iedalit
divas lielas grupas: dabiskas un iegitas prieksrocibas. Koksnes produktu razoSanas
konkurétsp€jas dabisko prieksrocibu kopa augstaka prioritari uzskatama valsts riciba esoso
resursu daudzums un kvalitate, kas piedalas sarazoto koksnes produktu apjoma un atbilstibas
veidoSana. Valsts teritorijas platiba un tirgus ietilpiba ir savstarp&ji saistiti, viens otru
papildinosi faktori, kas piedalas dabiskas konkurétsp&jas prieksrocibu veidosana. Jaatzimé, ka
starp abam priekSrocibu grupam ir loti cieSa saikne - dabiskas konkurences prieksSrocibas
piedalas iegiito prieksSrocibu veidoSana un iegttas priekSrocibas dod iesp&ju attistit dabiskas
konkurétsp&jas prieksrocibas, tadgjadi autore secina, ka konkurétsp&ja ir konkurences
prieksrocibu izmantoSanas rezultats. Koksnes produktu razosanas iegiitas prieksrocibas var
uzskatit par noteicosam gan iekS$gjas, gan argjas konkurétspejas nodrosinasana. No iegiitajam
konkurétsp€jas priekSrocibam par nozimigako var uzskatit koksnes produktu razoSana
iesaistito uzpeémumu sp&ju efektivi izmantot riciba esoSos resursus. Lai to nodroSinatu,
nepiecieSams samazinat resursu zudumus dazados koksnes produkta razoSanas etapos.
Resursu efektiva izmantoSana cieSi saistita ar uznémuma vadibas prasmi elastigi reagét uz
koksnes produktu razoSanu (mezZsaimniecibu un mezrapniecibu) ietekmé&josiem iek$€jiem un
argjiem faktoriem. Konkurétsp€jas saglabasana un paaugstinasana uz konkur€tsp&ju orientéta
vadiSana svarigi nodro§inat sarazota koksnes produkta atbilstibu klientu mainigajam prasibam
un procesu reglamentgjosajiem normativajiem aktiem.

Koksnes produktu razoSanas konkurétsp&jas raditajus iesp&jams Kklasificét péc S$adam
pazimém: konkur€tsp&jas mérogs (ieks€ja konkurétspgja; argja konkuretspeja; globala
konkurétspgja), konkurétsp&jas veids (konkurétspéja resursu tirgli; konkurétspéja gatavo precu
iek§zemes tirgii; konkurétspgja arvalstu tirgos; konkurétsp&ja arvalstu investoru piesaiste).

Izvertejot koksnes produktu raZzoSanas iekséjas un aréjas konkurétspéjas faktorus, jaatzist,
ka tie tiesa veida ir atkarigi un saistiti sava starpa. lekséjas konkurétsp€jas izpausmes veidi
saistiti ar resursu un kreditresursu piesaistiSanas iesp&jam, viet€jas izcelsmes nefinansu
investiciju piesaisti, tapat arT buitiska loma ieksgja konkur€tspgja ir pozicija vietgja tirgh, ka art
konkurétspéja valsts iekSieng razoto koksnes produktu tirgii. Aréja konkurétspéja raksturiga ar
arvalstu riciba esoSo resursu piesaistiSanas iespéjam vai konkurétsp&ja arvalstu resursu tirgos,
nozimiga loma argja konkurétspgja ir arvalstu finanSu investiciju piesaistei, konkurétspgjai
arvalstu precu tirgos, ka art konkurétspgja arvalstu izcelsmes materialo investiciju piesaiste.

Koksnes produktu razoSanas konkurétsp&jas noveértésana uz konkurétsp&ju orientéta vadiSana
iesp€jams izmantot vairakus absoliitos Un salidzinosos raditajus. Ka nozimigakie ieksgjas
konkurétsp&jas absoliitie raditaji ir jamin, piem&ram, sarazotais produkts, nozaré sarazota
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pievienota vértiba, Nozaré iesaistitaiS darbaspéks, koksnes produktu razZosand iesaistito
uznémumu riciba esosa kapitala gada videja vértiba, nozares produktu razZosand izmantoto
apgrozamo lidzek]u vertiba un So raditaju absoliitais pieaugums un ta izmainas parskata perioda
u.c. raditaji. Savukart, ka nozimigakos konkurétsp&jas vertésanas argjas konkurétsp€jas absoliitos
raditajus var minét, piemeéram, Nozares uzpémumos ieguldito un uzkrato arvalstu investiciju
kopéjas summas pieauguma izmainas parskata perioda, gada laika sanemto arvalstu investiciju
apjoma pieaugumu, produkcijas eksporta un importa pieauguma izmainas, ka art produkcijas
eksporta un importa saldo izmainas.

Jaatzimg, ka importu un eksportu raksturojosie raditaji izmantojami koksnes produktu
razoSanas argjas konkurétsp&jas vertéSana salidzinajuma ar citam tautsaimniecibas nozarém.
Svarigi atzimét, ka koksnes produktu razoSanas konkurétsp€jas raditaji izmantojami kopa ar
salidzinaSanai izvéléta objekta - citas tautsaimniecibas nozares vai atseviska uzpémuma -
attiecigiem raditajiem. Tapéc absollito raditaju izmantoSana koksnes produktu razoSanas
konkurétsp&jas vertésana ir visai ierobezota. So raditaju praktiskai pielieto$anai nepieciesams
noteikt ekonomiski un tehnologiski saderigus, savstarp&ji saistitus absolutos raditajus, kas
izmantojami konkur€tsp&jas vertésana. Bitiski izveleties konkurétsp&jas vertejuma ieklaujamos
objektus - nozar€ un resursu tirgi konkurgjosas tautsaimniecibas nozares, ka art atbilstoSo periodu
konkurétsp&jas vertésanai, ka ari salidzinat petamo, konkurétsp&ju raksturojoso raditaju izmainas
izveletaja konkurétsp&jas vertéSanas perioda un novertet un interpretet iegtito rezultatu.

Koksnes produktu razoSanas konkurétsp&jas novertéSanas salidzinosie raditaji orientSti Uz
nozares riciba esoSo resursu izmantoSanas efektivitates un dazadu attistibas procesu
intensitates salidzinaSanu ar esoSajiem un potencialajiem konkurentiem. Konkurétsp&jas
analiz€ un vertésana iespgjams izmantot Sadus nozimigakos salidzinosos raditajus: darbaspeka
izmantoSanas efektivitate nozaré; koksnes produktu razoSand iesaistito uzpémumu ricibd
esoSa kapitala izmantoSanas efektivitate, uznémumu riciba esoso apgrozamo lidzeklu
izmantoSanas efektivitate, Nozaré sarazotds pievienotas vértibas darbietilpiba, darbaspéeka
atalgosanai iztéreto naudas lidzek|u izmantosanas efektivitdte U.C.

Atspogulota koksnes produktu razoSanas konkurétsp€jas raditaju sist€éma Jauj izdarit vairakus
secinajumus saistiba ar So raditaju praktisko izmantoSanu uz konkurétsp&ju orientéta
vadiSana. Konkurétsp&jas raditaju sisttma sastav no divam dalam - absoliito un salidzinoSo
konkurétspgjas raditaju kopas, katra no §im kopam ieklautie raditaji izmantojami koksnes
produktu razoSanas ieksgjas un ar&jas konkurétsp€jas izmainu novertésana, janem vera ari tas,
ka konkurétsp€ja patstavigi mainas, mainoties valsts ekonomiskas attistibas cikliem
un,paklaujoties konkur€tsp&ju ietekmé&joso iek$€jo un argjo faktoru izmainam. Absoliito
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konkurétsp&jas raditaju izmantoSanu dalgji ierobezo So raditaju Saurais ekonomiskais saturs,
griitibas to salidzinasana un interpretacija, salidzinot ar konkurentu attiecigajiem raditajiem,
tapec tie izmantojami salidzinoS$o konkurétsp&jas raditaju aprékinasanai un kopsakariba ar tiem.
Noskaidrojot konkurences jédziena ekonomisko saturu, tas veidoSanas priekSnosacijumus
un izpausmes formas, ka ar1 apkopojot konkurétspg€jas raksturojumus, tas ekonomisko biitibu,
konkurétsp&jas veidojosos ieks€jos un argjos faktorus, konkur€tsp&jas noveérté€sanas un uz
konkuretsp€ju orientetas vadiSanas teorétiskas nostadnes un praktiskos risinajumus un veikto
aprekinu rezultatus, autore secina, ka konkur€tsp€jai ir Joti dzila biitiba, to ietekmé daudzi
faktori, ko iesp&ams atspogulot vienota uz konkur€tsp&ju orientétas vadiSanas kompleksa

sistema (sk.2.3.att.).
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2.3.att. Uz konkur€tsp&ju orientetas vadisanas kompleksa sisteéma.
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Promocijas darba autore 2.3.att€la apkopojusi galvenas uz konkur&tsp&ju orientétas
vadiSanas teorétiskas nostadnes koksnes produktu razoSana, kas saistitas gan ar
konkurétsp€jas dazadajiem Iimeniem, to ietekmé&joSajiem faktoriem un vides nosacijumu
ietekmi uz konkurétsp&ju, un galvenajiem konkurétsp&jas vadiSanas instrumentiem. Autore
uzskata, ka atspogulotas teor€tiskas atzinas turpmakajos pétijumos ir pilnveidojamas un

paplaSinamas.

2.3. Koksnes produktu razosanas uz konkurétspéju orientétas stratégiskas vadisanas

iespejas

Koksnes produktu razoSana iesaistitajiem uznémumiem uz konkurétsp&ju orientétas
vadisanas procesa lietderigi izmantot strat€giskas vadisanas sniegtas prieksrocibas. Strat€gijas
izstrade ir viena no galvenajam un ar1 sarezgitakajam uznémeéjdarbibas politikas funkcijam, it
pasi, ja jautajums skar konkurétsp&jas faktorus. Autore atzimé, ka stratégija vél nenodro$ina
panakumus, izveidota stratégija efektivi javada un paveiktais darbs jaizverté, lai gutu
turpmakos panakumus konkurétsp&jas vadiSanas konteksta. Tadgjadi stratégija sastav no
planotas ricibas un nepiecieSamajiem pilnveidojumiem - iepriek§ neplanotas ricibas. Bitiski
sabalansét koksnes produktu razoSanas ar¢jas vides iesp&jamas izmainas ar koksnes produktu
razoSana iesaistito uzpémumu ieks$€jo problému ,,izzinaSanu” un iesp&jamo risinajumu
izstradasanu. Nemot veéra ar koksnes produktu razoSanu saistitos argjos un ieksgjos faktorus,
nepiecieSams izveleties optimalu un ekonomiski, sociali un ekologiski lidzsvarotu attistibas
,»celu” - jaizvelas atbilstoSu stratégiju un taktiku konkurétspéjas vadiSanas strat€gisko lemumu
pienemsana.

Promocijas darba izstrades gaita, iepazistoties ar strat€giskas vadiSanas priekSrocibam
strategisko 1@mumu pienemsanas procesa, autore Secina, ka jédziens strat€gija vesturiski ir
saistits ar militaram operacijam. Piemé&ram, kada vardnica to skaidro ka kara zinatni un
makslu liela méroga kaujas operaciju visparéjai planosanai un realizdcijai. Visparéja nozimé
ar ,,cinu lauku” ekonomika var izprast konkurences vidi, bet ,, kara zinatni un makslu” var
aplukot ka strat€gisko planu mérku sasniegSanai.

Konkurétsp&jas stratégiskas vadiSanas istenoSana sevi ietver arl uznémuma stratégiskas
planoSanas un vadiSanas procesus uznémuma kop€&o mérku sasniegSanai, tade] biitiski
uzpémuma vides ietekm@joSos faktorus saskapot ar argas vides faktoru izpausmém.
Strat€gisko mérku veiksmigai TstenoSanai nepiecieSama efektiva strat€gijas formulé$ana un
veidosana ar noteiktam metodém un aktivitatém. Balstoties uz stratégiskas vadiSanas

priekSrocibam un tas plaSajam pielietoSanas iesp€jam, autore uzskata, ka konkurétsp&jas
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uzturSanai un tas vadiSanai nepiecieSams Tstenot uz konkur€tsp&ju orientétu strat€gisko
vadiSanu tris [imenos: korporativaja, biznesa un funkcionalaja. Japiebilst, ka konkurétsp&jas
stratégiskas vadiSanas procesa mérkis ir dot iesp&ju uznémumam noskaidrot, ar ko tas atSkiras
no saviem konkurentiem, un radit savu konkurétsp€jigo prieksrocibu.

Apkopojot strategiskas konkurétspgjas vadiSanas prieksrocibas, autore izveidojusi uz
konkurétsp&ju orientétas vadiSanas modeli, kura atspogulotas konkurétsp&jas vadiSanas
istenoSanas pamatnostadnes (sk.2.4. att.).

Autore paradijusi kvalitativu koksnes produktu razoSanas un uz konkurétspéju orientétas
vadisanas galvenas atskiribas. Galvenas un butiskakas atsSkiribas vérojamas tieSi koksnes
produktu razoSanas pieeja, jo ,.kvalitativs koksnes produkts” ne vienmer bis , konkurétsp&jigs

koksnes produkts”, jo kvalitate ir tikai dala no konkurétsp€jiga produkta raksturlielumiem.
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2.4 att. Uz konkurétspg&ju orientéta vadiSana koksnes produktu razoSana.

Nozimiga loma uz konkurétspéju orienteta vadisand un konkurétsp&jas paaugstinasana ir
stratégisku vadibas Iémumu pienemsanai saistiba ar uznémuma ilgtermina mérku sasniegsanu,
izstradajot atbilstoSus risinajumus koksnes produkta razoSanas organizé€Sana un vadiSanas
istenoSana visos uznémuma ltmenos, nemot véra koksnes produkta raksturlielumus (cenu,
kvalitati, lietoSanas veértibu, dizainu, iepakojumu u.c.), izplatibas stratégijas, ka ar1 virzisanas

tirgll u.c. aktivitates.
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3. Koksnes produktu razo$anas uz konkurétspéju orientétas vadiSanas zinatniski

praktiskie risinajumi

3.1. Uznéméju kompetences kompleksais izvertéjums uz konkurétspéju orientéta
vadiSana koksnes produktu raZoSana

Promocijas darba autorei, izvirzot hipotézi par uznémé&ju kompetences Iimena interfergjoso
dinamiku konkurétsp€jas orientétaja vadiSana ar pasa uznémuma konkurétsp€ju tirgi, biitiska
nozime pétljuma gaita ir koksnes produktu razoSana iesaistito uzpémumu viedokla
izvert§jumam par koksnes produktu razoSanas attistibas tendencém, konkurétspgjas biittbu un
tas nozimi koksnes produktu razoSana un taja iesaistito uznémumu ilgtsp€jigas attistibas
nodroS§inaSana, kas veérsta uz konkurétsp€ju orientétu vadiSanu koksnes produktu raZzoSanas
pilnveidosana visa koksnes produktu pievienotas veértibas veidoSanas kéde. Meérka grupa
ieklauti 207 Latvijas koksnes produktu razoSana iesaistitie lielie, vid€jie un mazie uzpémumi
no dazadiem Latvijas regioniem, ka merka respondenti izveleti uznpémumu augstaka lIimena
vaditaji, jo vinu skatfjums uz konkurétsp&jas jautajumiem ir noteicos$ais stratégisko vadibas
lémumu pienemsana uznémuma attistiba.

Viens no pétijjuma mérkiem bija, noskaidrojot uznémumu viedokli par vispargjo situaciju
koksnes produktu razoSanu Latvija un tas ieguldjjumu Latvijas tautsaimnieciba kopuma,
apstiprinat vai noliegt izvirzito hipotézi. P&€tijuma ietvaros noskaidrots aptaujato uzn€émumu
parstavju viedoklis saistiba ar konkurétspgjas jeédzienu, ta saturs un konkurétsp&jas
nozimigums uznémumu attisttba. Veikts uznémumu konkurtsp€jas pasveért§jums un
noskaidrotas uzpémumu konkur€tsp&jigas prieksrocibas attieciba pret konkurentiem. Lai
identific€tu uzpémumu konkurétsp&ju pozitivi un negativi ietekmé&joSos faktorus, pétijuma
ieklauti jautajumi, kas raksturo uznémumu vietu tirgt (uzpémumu lielums, darbinieku skaits,
apgrozijums u.c.). Petjjuma ietvaros mérkauditorija ieklauti un aptaujati respondenti no visam
ar koksnes produktu razoSanu saistitajam jomam, lai ieglitu pilnigaku un vispusigaku
skatljumu par Latvijas koksnes produktu razoSana notiekos$ajam aktivitatém un taja iesaistito
uznémumu skatijumu par problémam un risinamajiem jautdjumiem koksnes produktu
razoSana iesaistito uznémumu konkurétsp&jas paaugstinasana.

Vertejot pétijuma gaita iegiitos rezultatus, autore atzist, ka koksnes produktu razoSana
iesaistitie uznémumi konkurétspéjas jédzienu un ta saturu parsvara identificeé ar cenu,
kvalitati, ka arT ar cenas un kvalitates attiecibu. Konkurétsp&jas jédziens skatams plasak, jo
cena un kvalitate nav vienigie faktori, kas ietekmé konkurétsp€ju, to ictekmé arT sertificéSanas

sist€émas, inovativie risinajumi, razo$anas tehnologijas, uznémumu organizatoriska struktiira,
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uznémumu vaditaju zinaSanas un kompetence, uznémumu korporativa atbildiba, logistikas
risinajumi, izplatibas strat€gijas, koksnes produktu virziSanas pasakumi tirgli, komunikaciju
stratégijas u.c. faktori.

Vertgjot koksnes produktu razoSana iesaistito uznémumu konkurétsp€ju pozitivi un negativi
ietekméjoSos faktorus, jaatzist, ka galvenie konkurétsp&ju pozitivi ietekmé&joSie faktori ir
uznémuma darbinieki un uzp€muma pieredze, ka ari kvalitativa produkcija un resursu
pieejamiba. Uzné€mumi konkur&tsp&ju pozitivi ietekmé&joSos faktorus saskata uzp@muma
ieks€ja vide, tade] koksnes produktu razoSana iesaistitajiem uznémumiem konkurences
apstaklos biitiski virzit uznémuma stipras puses uz argjo iesp&ju izmantoSanu, veérSot savu
darbibu uz konkur€tsp&ju orientetu vadiSanu. Izvertgjot uzn€mumu konkurétsp&ju negativi
ietekméjoSos faktorus, galvenie faktori minéti valsts politika un resursu pieejamiba, dala
uznémumu nevar viennozimigi noformulét savu viedokli, jo uzskata, ka valsti ir daudzi
jautajumi, kas nav sakartoti un ,,reiz€m jiitamas pretrunas starp valsts likumdevé&jvaras un
izpildvaras istenotajam darbibam”. Balstoties uz uzn€mumu pozitivajiem un negativajiem
uznémuma konkurétspeju ietekméejosajiem faktoriem, autore atzist, ka dala no Siem faktoriem
ir uznémumu ieks€jas vides faktori, bet dala - argjas vides faktori. Pétfjuma izstrades gaita,
ieglistot uz konkurétsp&ju orientetas vadiSanas koksnes produktu raZosana iesaistito uzpéméju
kompetences kompleksa izvertéjuma rezultatus, pétijuma autore noteikusi un atlasijusi
koksnes produktu razoSana iesaistito uzp@mumu konkur€tsp&u pozitivi un negativi
ietekméjoso faktoru kopumu, izstradajot to klasifikaciju pec faktoru veida, ietekmes, rakstura

un darbibas jomas (sk.3.1.att.).

Koksnes produktu razo$ana iesaistito uzn€mumu konkurétsp&ju
pozittvi un negativi ietekmé&joSo faktoru klasifikacija

I
v v v v

Faktoru veids ] [ Faktoru ietekme ] [ Faktoru raksturs ] Faktoru joma ]

| Organizatoriskie

o Pozitivi Kvalitativie Ieksgjie
— Ekonomiskie ietekmgjosie  (mikrovides)
| Tehniskie Kvantitativie
Negativi Argjie
— Socialie ietekmgjosie L (makrovides)
| Ekologiskie
L Politiskie

3.1.att. Koksnes produktu raZzo$ana iesaistito uzpémumu konkurétsp&ju pozitivi un negativi

ietekmé&joso faktoru klasifikacija.
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Apkopojot rezultatus saistiba ar uzpémumu galvenajam prieksrocibam attieciba pret
konkurentiem, ka galvenas jamin resursu pieejamiba (koksnes resursu pieejamiba, kvalificéta
un lojala personala pieejamiba) un uznémuma pieredze, bet piekta dala no uzpémumiem nevar
noformulét savu konkurétsp€jigo prieksrocibu, dala no vinpiem min, ka uzp€émumam nav
prieksrocibu, bet dazi pauz viedokli, ka ,,visi esot vienadi”. Uzn€mumi konkur&tsp€jigas
prieksrocibas saskata uznémumu iekSien€, kas norada uz nepiecieSamibu uznémumiem rast
spekus un attistibas iesp€jas ieks€ja vide, sakartojot un optimiz€jot resursu sagadi, razoSanas
procesu, produktu izplatibu, ka ari istenojot un aktiviz€jot stratégisko lémumu pienemsanas
procesus attieciba uz uznémuma darbibas pilnveidoSanu un konkurétsp&jas paaugstinaSanu,
balstoties uz konkurétsp&ju orientetu vadiSanu. Balstoties uz veikta pétijjuma rezultatiem,
autore atzist, ka kopuma koksnes produktu razoSana iesaistitie uznpémumi konkurétspejigas
priekSrocibas saskata uzpnémuma ieksgja videé, tade€] konkurétspjas saglabaSanas un
paaugstinasanas iesp&ju risinajums ir ilgtsp&jigs skatijums uz nozares kopéjo attistibu. Autore
veér§ uzmanibu uz to, ka konkurétsp&jiga nozare pirmkart nozimé konkurétsp&jigu uzpémumu

esamibu taja.

3.2. Koksnes produktu razosana uz konkurétspéju orientétas vadiSanas nozimigakie

instrumenti

Pamatojoties uz iepriek$ veikto pétijumu rezultatiem, apkopoto koksnes produktu razoSana
iesaistito uznémeéju kompetences komplekso izvertejumu, ka ari nozares ekspertu vertgjumu,
autore secina, ka bitisku vietu koksnes produktu razoSanas attistiba uz konkurétspgjas
orientétu vadiSanu ienem koksnes produktu razoSanas pilnveidoSana, kas ieklauj stratégisku
vadibas lémumu un risindgjumu piepemsSanu koksnes resursu pliismu optimizéSana visa
koksnes produktu pievienotas vertibas veidosanas kéde, ka ari interferencé ar koksnes
produktu razoSanas saistitajam nozarém.

Balstoties uz to, ka koksnes resursu pliisma ieklaujas visa koksnes produktu razoSana, kas
ietekmé gatava koksnes produkta izmaksas, autore promocijas darba izstrades gaita
noskaidrojusi, ka vairakums koksnes produktu razoSana iesaistito uzp@mumu koksnes
produkciju izplata paSi, bet dala piesaista starpniekus. Autore uzsver, ka logistikas
risinajumiem uz konkur€tsp&ju orientéta vadiSana resursu pliismas un sarazotas produkcijas
izplatiSanas veidu izv@lg ir butiska nozime.

Noskaidrojot uznémumu viedokli, kas produkciju izplata pasi, aptuveni puse atzinusi, ka
tieck izmantots uznémuma riciba esoSais transports, bet par€jiec uznémumi izplatiSanas

istenoSanai izmanto logistikas kompanijas pakalpojumus, savukart dazi no uznémumiem
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izmanto kadu citu, tikai sev zinamu, veidu. Autore secina, ka uzpémumi izmanto dazadus
izplatibas modelus, lai resursus un sarazotos koksnes produktus nogadatu attiecigaja
,»punkta”.

Balstoties uz veikto analitisko Latvijas koksnes produktu razoSanas izvert€jumu, izskatito
konkurétsp&jas jédziena ekonomisko, socialo un ekologisko saturu, ka ari konkurétspgjas
novértésanas un konkurétspjas vadiSanas metodes un to praktiska pielietojuma iespgjas,
autore ka vienu no iesp&jamiem koksnes produktu razoSana iesaistito uzn€mumu
konkurétspéjas paaugstinaSanas risinajumiem izvirza logistikas procesa optimizéSanas
istenoSanu, kas virzita uz konkurtsp&ju orientétu vadiSanu. Autore uzsver, ka logistikas
jautajumu aktualiz€Sana koksnes produktu razoSana iesaistito uzgpémumu konkur€tspgjas
paaugstinaSanas konteksta ir uzskatama par loti butisku. Pamatojoties uz iepriek§ minéto,
nepiecieSams rast iespéjas izvéléties un izstradat tadus izplatibas sistémas stratégiskos
risindjumus, kas uzn€mumiem konkurences apstaklos sniegtu iesp&ju attistit savu darbibu un
paaugstinat konkur€tsp&ju, pienemot strat€giskus lémumus optimalas izplatibas strateégijas
1zvele un 1stenosana uz konkurétsp&ju orientétu vadisanu.

Izplatibas stratégijas saistitas ar ,kanaliem”, ko uznémums izmanto, veidojot koksnes
produktus pieejamus paterétajiem. Par ,izplatibas kanaliem” tradicionali ekonomikas
literatiira uzskata pirc&ju un pardev&ju organizetas struktiiras, kas nover§ “plaisu” laika un
telpa starp razotajiem un paterétajiem. Nemot véra to, ka ar vien pieaug paterétaju prasibas
produktu raksturlielumiem un produktu pieejamibai patérétajiem velamaja vieta, laika un
daudzuma, nepiecieSams apgit ari jaunas tehnologijas patérétaju apkalpoSana, lai precizi
noteiktu un realiz€tu patérétaju vélmes un vajadzibas, izmantojot uz konkurétsp&ju orientétas
vadisanas iespgjas, nodrosinot uznémumiem strat€gisko merku realizéSanu un konkurétspgjas
paaugstinaSanu. Iepriek§ min€to faktoru attistibas rezultata mainas ar1 izplatibas sist€éma, ka
ar1 tas izpausmes forma, jo patérétaju vélmes un vajadzibas ir tie$i pakartotas tehnologiju
attistibai, tatad ar1 tas mainas.

Logistiku uzskata par visaptveroSu un sistematisku informdcijas, materialu, produkcijas,
darbaspéka un energijas pliusmu planosanu, regulesanu un kontrolésanu. Tas nozimée, ka
logistikas darbibas biitiba ir rast optimalus risinagjumus materialu un produkcijas nogadasanai
vajadzigaja vieta un vajadzigaja laika, nodroSinot efektivu transportu un parvadajumus, kas
saistiti ar razo$anas materialiem, gatavo produkciju un tas krajumiem, lai samazinatu kopgjas
izmaksas. Produktu nogadasanu no razotaja lidz pirc€jam vai patérétajam tradicionali sauc par
izplatiSanu, bet logistikas jédziena lictoSana pétijuma ietvaros zinama méra parada logistikas
apskatamo jautajumu plasumu un veicamo funkciju loku.
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Logistikas funkciju izpilde sakas tad, kad tiek planota koksnes resursu ieguve, izvertgjot un
nosakot piekluves iesp&jas resursu sagades vietai. Talak notiek koksnes materialu
sagatavoSana (mezizstrade), tas laika ari tiek veiktas logistikas funkcijas, izvertéts un izvelets
koksnes resursu transportéSanas veids un optimalakais transport€Sanas marSruts, noteiktas
koksnes resursu uzglabasanas iesp&jas un nosacijumi, ka ar1 transportéSanas lidzekli, ar kuriem
koksnes resursi tiks nogadati to uzglabasanas vieta. Tiek veikta koksnes produktu razoSanas
planoSana, ta istenoSanai paredzamo darba un citu resursu planoSana, ka ar1 gatavo koksnes
produktu nogadasanas lidz pirc€jam planosana un istenoSana, turklat tam janotiek ta, lai
“produkta celam” butu maksimali 1ss laiks un zemas izmaksas, kas vistieSaka veida atsauksies
uz produkta cenu, ietekmg&jot pieprasijumu un nosakot produkta konkurétsp&ju tirgt. Tadgjadi
tirgus ir tikai gal€jais produktu nogadaSanas punkts, bet razotajam savu darbibas efektivitati
iesp&jams bitiski palielinat, ja pirms logistikas jautajumu risinaSanas tas pems vera tirgus
prasibas un pieejamo informaciju. ST misdieniga pieeja ir pamats logistikas darbibu plasakam
pielietojumam resursu pliismas optimizé$ana un efektivitates paaugstinasana uz konkurétsp&ju
orientéta vadiSana koksnes produktu razoS$ana. Logistikas uzdevumi, kas saistiti ar gatavo
koksnes produktu, ietver fiziskas plismas planoSanu, kontroli, ka ari attistibu, lai maksimali
apmierinatu patérétaju vajadzibas.

Logistikas procesa Tstenosana lauj paaugstinat uznémuma darbibas efektivitati, kas vérsta uz
konkurétsp&ju orientétu vadiSanu, ieverojot vairakus nosacijumus - logistikas sasaisti ar
uznémuma Korporativo stratégiju, logistikas operaciju detalizétu izstradi un optimalu
logistikas apkalpoSanas Iimena noteikSanu u.c. Logistikas galvenie kritériji ir kvalitate, laiks
un izmaksas, bet logistikas sisteémas centralais elements ir paterétajs, tadel logistikas sist€émas
pilnveidoSana, taja iesaistoties visiem sistéma ieklautajiem ,,subjektiem”, uzskatams par vienu
no koksnes produktu razoSanas konkurétsp&jas paaugstinasanas iesp&jamiem risinajumiem.

Galvena logistikas uzdevuma izpildisanai nepiecieSams risinat vairakus apakSuzdevumus, lai
izveidotu efektivu kontroles sistému, kas atklatu neoptimalos procesus, salidzinot izdevibas un
riskus, ienakumus un izdevumus, iesp&as un vajadzibas; funkcionali saskanotu un
tehnologiski racionalu organizatorisko uzneméjdarbibas struktiiru; efektivu vadibas sistemu,
optimiz&jot materialu, informacijas un citas pliismas, kas nodroSina izmaksu minimizeésanu,
maksimali izmantojot pieejamas jaudas un piepildot uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas
nosacijumus.

Koksnes produktu razo$anas ipatniba ir tada, ka papildus izmainam ieks$gja infrastruktiira,

saimniecisko darbibu ietekm€ razoSanas apstakli, kas zinama mera atkarigi no: vietas un laika,
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kad tiek sagatavoti koksnes materiali; cirsmu sastava (koku suga, cirsmas kvalitate);
klimatiskajiem laika apstakliem; regiona vispargja infrastruktiiras attistibas limena.

Saskana ar logistikas sistémas efektivas funkcionéSanas nodroSinasanu viens no logistikas
uzdevumiem ir laika patérina samazinasana logistikas procesu isteno$anai koksnes produktu
razosana. Samazinot kopgjo logistikas funkciju izpildes laiku, iesp&jams samazinat arT kopgjas
izmaksas logistikas funkciju istenosanai. Saisinot izejmaterialu krajumu uzglabasanas laiku
noliktava, iesp&jams samazinat izmaksas, kas saistitas ar to uzglabasanu. RazoSanas posmu
optimizacija sekmé&tu koksnes produkta razoSanas ilguma saisina$anos. Saistiba ar gatavas
produkcijas uzglabasanas noliktava ilguma saisinaSanu, samazinatos noliktavas izmaksas
produkcijas uzglabasanai. Nozimigs kopgjo logistikas izmaksu un laika samazinaSanas
postenis ir produkcijas transportesana. Lai izvértétu koksnes resursu un koksnes produktu
transportéSanas iesp&jas Latvijas teritorija, autore, veicot Latvijas kopéja ,,satiksmes tikla”
analitisku vert§jumu (Latvijas autoceli, ostas, dzelzcelS), secina, ka, izv€loties optimalako
transportéSanas veidu, jaizverté ta prieksrocibas un trikumi saistiba ar ekonomiskajiem, vides
un ari socialajiem aspektiem. Nenoliedzami, arl saistiba ar gatavo koksnes produktu
uzglabasanu noliktava pirms to talakas piegades patérétajam ilguma saisinasanu, samazinatos
kopgjais logistikas funkciju veikSanas laiks un ari izmaksas. Visbeidzot, laiks, kas pateréts,
koksnes produktu piegadasanai patérétajam noslédz logistikas uzdevumu veiksanu.

Viens no logistikas procesa optimizeSanas veidiem uz konkurétsp&ju orientéta vadisana -
uznémumiem bitu javeido logistikas tiklus, kas palidzétu koordinét kop&jo resursu plismu un
sarazotas produkcijas izplati3anas iesp&jas. Sada kopgjas sistémas izveidosana Jautu koksnes
produktu razoSana iesaistitajiem uznémumiem verst darbibu uz konkur€tsp&u orientetu
vadiSanu, paaugstinot razoSanas efektivitati, samazinot laiku, kas nepiecieSams resursu
iegadei, noliktavu saimniecibas efektivaku izmantoSanu, ka ari samazinatu produkta ,,cela”
laiku 1idz gala patérétajam, tadéjadi paaugstinot konkurétsp&ju.

Balstoties uz ieprieks izskatitajam logistikas funkciju un uzdevumu iespg&jam uzpE€muma
konkurétsp&jas paaugstinasana, ka galvenos logistikas pilnveido$anas un darbibas efektivitates
limena paaugstinasanas faktorus autore min resursu sagades optimiz€Sanas sistémas izstradi,
resursu parstrades un koksnes produktu razoSanas optimizéSanas isteno$anu, ka ari efektivas
koksnes produktu izplatiSanas sistémas izveidi, pamatojoties uz pienemtajiem stratégiskajiem
lémumiem uz konkurétsp&ju orientéta vadiSana.

Iepazistoties ar ekonomikas literatira sastopamo izplatiS8anas kanalu skaidrojumu, autore
secina, ka tie tick definéti lidzigi, ta¢u definicijam ir nelielas nianses. Autore izplatiSanas

kanalus defin€ $adi: cilvéku, institiiciju vai agentu savstarpéji saistita kéde, kas ir iesaistiti
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koksnes produktu plissma pie patéretdja, kopa ar informativajiem, finansu, reklamas un citiem
darbibas veidiem, nodrosinot Kkoksnes produkta pievilcibu un noderigumu pardosanai
paterétajiem izdeviga laika, velamaja vieta un daudzuma.

Nemot véra to, ka izplatiSanas kanalu uzdevums ir aizpildit telpu starp razo$anu un
realizaciju telpa, kvantitateé un kvalitate, razoto koksnes produktu konkur&tspgjas limena
paaugstinasanas nepieciesamibas pieaugos$a nozime atspogulojas ne tikai Latvija, bet arT citur
pasaulé. IzplatiSanas kanalu galvena loma ir produktu parvieto$ana no razotajiem Iidz
patérétajiem, noversot ,,parravumus” laika, telpa un ipasuma tiesibas, kas atdala produktus un
pakalpojumus no tiem, kas véletos tos lietot. Bez razotajiem, starpniekiem un paterétajiem
procesa piedalas dazadas institiicijas (bankas, apdroSinaSanas sabiedribas, produktu
uzglabasanas un transporta kompanijas), tacu tam nepieder Ipasuma tiesibas uz produktiem,
tas nav aktivi iesaistitas pirkSanas un pardosanas pasakumos. Nemot véra to, ka visi dalibnieki
jebkura izplatiSanas kanala izpilda kadu no izplatiSanas funkcijam (pé&tniecibas darbs, precu
virziSana tirgli, parrunu organizéSana, kontaktu veidoSana, finans€Sana, riska uzpemsanas,
IpaSuma tiesibu nodosana, precu fiziska parvietoSana, apmaksas funkcija u.c.), biitiskakais
uzdevums ir noteikt, kuri izplatiSanas dalibnieki izpildis noteiktas funkcijas.

IzplatiSanas kanalu stratégija ir kop€ja koncepcija tam, ka nepiecieSams izmantot resursus
izplatisanas kanala izveidosanai, kas savieno razotaju ar patérétaju un kas nodrosina koksnes
produkta pieejamibu un ar to saistitos pakalpojumus mérka segmentam. Bitisks jautajums
saistiba ar izplatiSanas kanalu stratégijam ir izplatiSanas joma, salikto izplatiS8anas kanalu
izmantoSana dazadu segmentu aptverSanai, kanalu modific€Sana atbilstoSi apkart€jas vides
izmainam, konflikta situaciju risinasana starp kanaliem, un vertikalo sistému izmantosana, lai
leviestu kontroli par tiem. Katru no Siem stratégiskajiem jautajumiem nepiecieSams apskatit ta
saistiba ar dazadiem apstakliem uz konkur€tsp&ju orientéta vadiSana.

Realaja praksé vairums koksnes produktu razoSana iesaistit0 uzpémumu, izvéloties
izplatisanas kanala strat€giju, vairak nem vera izplatisanas kanala strat€gijas prieksrocibas,
bet neievero to trukumus, kas saistiti ar izvel€to izplatiSanas kanala stratégiju. IzplatiSanas
kanalu stratégiju prieksrocibas un trilkumi nozimé un pamato to, ka nav ideala virziena vai
norades, kuram var sekot jebkurS uznémums, tade] kritiski jaizverteé visas prieksrocibas un
triikumi, kas saistiti ar izplatisanas kanalu stratégijas alternativam.

Apkopojot izplatiSanas kanalu strat€gijas, nosakot to prieksrocibas un trikumus, izveidots
informativi - logiskais izplatiS8anas kanalu stratégiju apkopojosais modelis, kura atspogulotas
alternativas izplatiSanas stratégiju izvélei uz konkurétsp€ju orientéta vadiSsana, kas var kalpot

ka informativs modelis izplatiSanas kanalu stratégijas izvéles procesa (sk.3.2.att.).
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IzplatiSanas kanala strat€gijas mérki uz konkur&tsp&ju orientéta vadisana

A

v
i IzplatiSanas struktiras stratgija
Tiesa izplatiSana Netiesa izplatiSana
i Izplatibas intensitates stratégija
Intensiva izplatisana Selektiva izplatiSana Ekskluziva izplatiSana
™ Kanala kontroles stratégija
Vertikala marketinga Horizontala marketinga Daudzkanalu marketinga
sistéma (VHS) sistema (HMS) sistema (DMS)
> Konfliktu vadi$anas stratégija —
Piekapsanas Robezas Savstarpeéjas Pilnigi organizatoriska
stratégija stratégija izpratnes strategija stratégija

3.2.att. Informativi - logiskais izplatibas kanalu stratégiju apkopojo$ais modelis uz konkuré&tsp&ju

orientéta vadiSana.

Visas §is izplatiSanas kanalu stratégijas sastavdalas janem véra, pienemot stratégiskus
lémumus par izplatiSanas kanalu stratégijas izvéli. IzplatiSanas kanala stratégijas izvéle ir Joti
atbildigs solis, jo §1 l@émuma pienemsSanas procesu ietekmé daudzi faktori - uznémuma
specializacija, realiz€jamais produkts, mérka pirc€ja raksturojums utt.

Balstoties uz ieprieks teikto, autore, koksnes produktu razoSana iesaistitajiem uzpémumiem
iesaka izmantot izplatiSanas kanalu stratégiju apkopojoSo modeli ka paliginstrumentu
strategisko lémumu pienemsanai izplatiSanas kanalu stratégiju noteikSana efektivakai
koksnes produktu izplatiSanai tirgli, kas ir viens no nozimigakajiem instrumentiem uz
konkurétsp&ju orientéta vadisana koksnes produktu raZzo$ana.

Pamatojoties uz iepriek§ veikto pétijumu rezultatiem saistiba ar koksnes resursu
izmanto$anas intensitati koksnes produktu razoSana, autore secina, ka koksnes resursu un
koksnes produktu izmantoSana saistitajas nozarés Latvija ir salidzino$i zema. Apkopojot
koksnes produktu razoSana iesaistito uznémumu un nozares ekspertu viedokli saistiba ar
viet€jo koksnes resursu izmantoSanu koksnes produktu razoSana, redzams, ka eksporta
struktiira joprojam dominé koksnes produkti ar salidzinoSi zemu pievienoto veértibu, kas
kopuma nozimé neefektivu vietgjo koksnes resursu izmantosanu koksnes produktu razosana.

Balstoties uz $o secindjumu, autore uzskata, ka vietgjos koksnes produktus var veiksmigi
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izmantot blvnieciba, kas ir viena no koksnes produktu razoSanas saistitajam nozarem.
Pamatojoties uz nozimigajam globalajam klimata izmainam un oglekla dioksida (CO;) izmeSu
daudzuma palielinaSanas tendencém atmosféra, koksnes plaSaka izmantoSana biivnieciba
uzskatama par vienu no S$o izmeSu daudzuma “samazinaSanas” iesp&jam, jo CO,, kas
uzkrajies koksng, saglabajas taja visa koksnes produkta cikla.

Nemot véra pédejos gados pasaules un Latvijas iedzivotajus aizvien vairak ietekmé&josas
globalas klimata izmainas, lai ari klimata izmainu sekas dazadu procesu sarezgitas
interferences de€] ir griiti prognozet, tomeér, balstoties uz lidz §im veiktajiem pétijumiem,
autore ve€las atzimét nozimigas tendences: idens limena celSanas okeanos un jiiras; izmainas
dabiskajos biotopos; temperatiras paaugstinasanas. Ka norada lielaka dala zinatnieku,
galvenais c€lonis globalajai sasilSanai un nelabvéligajam pasaules klimata izmainam ir CO»
izmeSu daudzuma palielinaSanas atmosfera. Tiek uzskatits, ka vismaz 60% noveéroto klimata
izmainu notiek paaugstinato CO, emisiju dél, ko izraisijusi cilvéka darbiba.

Ka liecina specialistu pétijumu rezultati, salidzinot dazadu blivmaterialu ietekmi uz vidi,
vislielako slodzi videi rada dazadu plastmasas materialu razoSana, bet vienu no mazakajam
slodzém videi rada kokmateriali. Koksnes plasaks piclietojums biivnieciba lautu pilnveértigak
izmantot Latvijas dabiskas prieksrocibas, tadél nepiecieSams rast risinajumus pasakumu
istenosanai koksnes plasakai izmantoSanai biivnieciba, tadejadi stimulgjot koksnes produktu
konkurétsp&jas paaugstinasanos uz konkur€tsp&ju orientéta vadisana. Atsaucoties uz Eiropas
Kokriipniecibas konfederacijas projektu “Roadmap 20107, autore atzimé, ka taja tika
paredzéts, ka Iidz 2010.gadam koksne un kokmateriali kliis par galveno materialu biivnieciba
un apdar@. Autore secina, ka §1 mérka sasniegSanai nepiecieSams atrisinat virkni jautajumu,
kas saistiti ar koksnes izmanto$anu biivnieciba Latvija, t.sk. koka konstrukciju ugunsdrosibu.
Latvija koksni izmanto, galvenokart, nelielu maju biivnieciba, bet lielakas €kas (skolas, halles
utt.), to parsvara jumta konstrukcijas. Nozimiga loma koksnes izmantoSana Latvija ir ari
energgtikas nozarei, kas koksnes atliekas un nekvalitativo koksni varétu intensivak izmantot
siltuma energijas iegiSanai, pilnigak izmantojot viet€jos koksnes resursus tiesi vietgja tirgus
vajadzibam, aizvietojot fosilo kurinamo ar biomasu. Savukart meza rekreacijas funkciju
istenoSanai, ka ar meza tiirisma jomas attistiSanai, kuru nozimei nakotné ir tendence pieaugt,

nepiecieSams izstradat strategiskus risinajumus un atbalsta instrumentus.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz pé€tijuma aktualitati, kas saistita ar koksnes produktu razoSanas nozimi
Latvijas tautsaimnieciba, jo geografiskais stavoklis, mezu daudzums un to kvalitate nosaka
Latvijas piederibu valstim, kuras koksnes produkti kalpo gan vietg§jam pat€rinpam, gan ari
ienem nozimigu vietu argja tirdznieciba, autore uzskata, ka, nemot véra ekonomikas
izaugsmes tempu paléninasanos no 2008.gada, koksnes produktu razoSana ir jauzskata par
,»krizes laika” risinagjumu. Tade] promocijas darba izstrades gaita, rasti risinajumi koksnes
produktu razoSanas talakai attistibai, sabalans€jot koksnes resursu ieguves un atjaunoSanas
raditajus ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai, un izstradati priekSlikumi viet§jo koksnes
produktu konkurétspjas paaugstinasanai tirgl, iev€rojot uz konkur€tsp&ju orientEtas
vadiSanas nosacijumus. Balstoties uz petjjuma aktualitati, autore, veicot uz konkur&tsp&ju
orientetas vadiSanas teor€tisko aspektu izveért€jumu koksnes produktu razoSana, izstradajusi
uz konkurétspgju orientétas vadiSanas ka konkur€tsp&jigas uznémejdarbibas vadiSanas
nodroSinaSanas sist€mas sastavdalas zinatniskus risinadjumus un praktiskus priekslikumus

koksnes produktu razoSanai.

Apkopojot petijuma rezultatus, autore formulé sadus galvenos secinajumus:

1. Koksnes produktu razoSanai pielagota konkurences un konkurétspéjas definiciju kopa,
kura noraditas butiskakas koksnes produktu razosanai piemitosas ipatnibas, atspogulo uz
konkurétsp&ju orientetas vadiSanas ka konkuretsp&jigas uznémeéjdarbibas vadiSanas
nodroSinasanas sist€mas sastavdalas nozimigo lomu koksnes produktu razoSanas
konkurétsp€jas nodrosinasanai.

2. Koksnes produktu razoSanai adaptéta, uz konkuretspeju orientétas vadisanas definicija
ietver darbibu kompleksu, ieskaitot planosanu, organizesanu, koordinéSanu, motivésanu
un kontroli, kas orientets uz darbibas kompleksa izstradi un istenoSanu, kas koksnes
produktu piedavajumu atskir no konkurentu koksnes produktu piedavajuma, nodrosinot
uznémuma resursu pilnigaku izmantoSanu, lai sasniegtu augstaku uznémuma
efektivitati, sabiedribas vajadzibu un prasibu apmierinasanu un ekonomikas ilgtspéjigu
attistibu.

3. Koksnes produktu razoSana uz konkurétsp€ju orientétas vadiSanas kompleksa sist€éma
atspogulo galvenas uz konkurétsp&ju orientétds vadiSanas ka konkur&tspgjigas
uznéméjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas  sist€mas sastavdalas  teor&tiskas

pamatnostadnes, kas saistitas gan ar konkurétsp&jas dazadajiem Iimeniem, to
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ietekm@josajiem faktoriem un vides nosacijumu ietekmi uz konkurétsp&ju un
galvenajiem konkurétsp€jas vadiSanas instrumentiem.

Autores izstradatais uz konkur€tsp&ju orientétas vadiSanas modelis koksnes produktu
razoSana atspogulo uz konkurétsp&ju orientétas vadiSanas istenosanas pamatnostadnes -
kvalitativu koksnes produktu razoSanas un uz konkur€tsp&u orientetas vadiSanas
koksnes produktu razoSana galvenas un biutiskakas atSkiribas, kas verojamas tieSi
koksnes produktu razoSanas pieeja un istenosana.

Autores izstradata koksnes produktu razoSanas iek$€jas uz ar€jas konkurétsp&jas
novertésanas raditaju sistéma sniedz iesp&jas noteikt koksnes produktu razosanas ieksgjo
un argjo konkurétsp€ju, kas kalpo par pamatu koksnes produktu razoSanas kopéjas
situdcijas izverte$anai. Sobrid eso$a situdcija raksturojama ka pozitiva, kas savukart
liecina par koksnes produktu razoSanas nozimigo vietu Latvijas tautsaimnieciba ari
perspektiva.

Analiz€jot Latvijas tautsaimniecibas raksturojumu koksnes produktu razoSanas
konteksta, izveérteéjot koksnes produktu razoSanu un veicot koksnes produktu razoSana
izmantojamo koksnes resursu raksturojumu Latvijas tautsaimniecibas konteksta, autore
secina, ka koksne ir Latvijas galvenais resurss un lielaka bagatiba, tadel bitiski
sabalansét koksnes resursu ieguves un mezu atjaunoSanas raditajus tautsaimniecibas
ilgtsp&jigas attistibas kontekstd, nemot veéra izteikto cikliskumu meza audzeSana,
pienemot stratégiskus 1émumus saistiba ar koksnes resursu ieguvi un to izmanto$anu
koksnes produktu razoSana.

Balstoties uz darba izstrades gaita veikta koksnes produktu razo$ana iesaistito uznémeéju
kompetences kompleksa izvert§juma rezultatiem, pamatota hipotéze par uzneéméju
kompetences un zinaSanu Iimena primaro ietekmi uz koksnes produktu razoSana
iesaistito uzpémumu konkurétsp€jas Iimeni. Autore secina, ka koksnes produktu
razoSana iesaistito uznémeéju kompetences Itmenis uz konkurétsp&ju orientéta vadiSana
ka konkurétspejigas uznémeéjdarbibas vadiSanas nodroSinasanas sist€mas sastavdalai ir
nepietiekams.

Koksnes produktu razosana iesaistito uznéméeju kompetences kompleksa izvert§juma
apkopotie petijuma rezultati lauj secinat, ka dala uznémeéju nevar noformulét uzpémuma
konkurétsp&jigo priekSrocibu, savukart, lielaka dala uznémé&ju konkuretsp&ju identifice
ar cenu un kvalitati, kas parada uznémeéju salidzinoSi zemo kompetences limeni uz
konkurétsp€ju orientéta vadiSana. Kopuma pétijuma informacijas datu izvertéSana lauj
secinat, ka koksnes produktu razoSana iesaistito uznéméju kompetences lIimenis nosaka
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uznémuma konkurétsp€jas Iimeni, kas tiek sasniegts, istenojot uz konkur€tsp&ju
orientétas vadiSanas ka konkurétspgjigas uzneémeéjdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas
sistemas sastavdalas principus, kas pamato autores izvirzito hipotezi.

9. Koksnes produktu razoSanas attistibai janotiek sabalanséti ar citu Latvijas
tautsaimniecibas nozaru darbibu un attistibu, tadé] koksnes produktu razoSana
lesaistitajiem uzp€mumiem pastiprinata veriba japieverS visiem koksnes produktu
razoSanas posmiem (koksnes resursu audzeSana, ieguve, koksnes produktu razoSana,
koksnes resursu, koksnes produktu, finanSu un informacijas pliismas), nodroSinot
ilgtsp€jigu attistibu, ar mérki paaugstinat koksnes produktu konkurétsp&ju tirga.

Pamatojoties uz veikta pétijuma rezultatiem, autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Koksnes produktu razoSanas pilnveidoSanas konteksta koksnes produktu razoSana
iesaistitajiem uznémumiem jaievéro meza un meza zemju ilgtsp€jigas parvaldibas un
apsaimniekoSanas nosacijumi, pienemot uz konkurétsp&ju orienttus strat€giskus
lémumus meZa koksnes resursu ekologiski, ekonomiski un sociali sabalansétai
izmantoSanai, ievérojot ilgtsp&jigas attistibas principus saglabajot biologisko
daudzveidibu, nemot véra mezam piemitosas rekreativas, ekologiskas un vidi
stabiliz€josas 1pasibas.

2. Balstoties uz eksportéto koksnes produktu salidzinosi zemo pievienoto vertibu, autore
iesaka koksnes produktu razosSana iesaistitajiem uzn€mumiem istenot Latvijas koksnes
resursu ,,dzilaku” parstradi, eksportgjot koksnes produktus ar augstaku pievienoto
vertibu, stimulgjot ieksgjo koksnes resursu efektivaku izmantoSanu. Tas veicinatu jaunu
uznémumu veidosanos, papildus darbavietu radiSanu, mazinatu bezdarba Iimeni valsti,
kopuma sniedzot lielaku ieguldijumu IKP un stimul&jot sabiedribas labklajibas Iimena
paaugstinasanos, un ilgtsp€jigu attistibu.

3. Latvijas mezu ilgtsp&jigas attistibas istenosanai un viet€jo koksnes resursu optimalas
ieguves stimuléSanai koksnes produktu razoSana iesaistitajiem uzpnémumiem uz
konkurétsp€ju orientéta vadiSana autore rekomend€ importe€t koksnes produktus ar
zemaku pievienoto vertibu, bet viet§ja tirgli razot koksnes produktus ar augstaku
pievienoto vertibu.

4. Nemot veéra salidzino$i nelielo koksnes produktu izmantoSanu Latvija, autore
rekomend€, apvienojot valsts parvaldes riciba esosas likumdev€ja varas iesp€jas un
koksnes produktu razoSana iesaistito uznémumu un organizaciju ieteikumus, saistiba ar

normativi tiesiskas vides sakartoSanu nepiecieSamo atbalsta instrumentu izstradasanai
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viete§jo koksnes resursu plasakai izmantoSanai viet§ja tirgus pieprasijuma
nodroSinasanai, palielinat koksnes pielietojumu koksnes produktu razoSana un saistitajas
nozarés. Nemot véra ekonomikas atveseloSanas iesp&jas Latvija, veicinot koksnes
plasakas izmantoSanas iesp&jas biivnieciba, sekundari tiktu sekméta ari biivniecibas
nozares attistibas tempu prognozg€jama atjaunosanas. Apzinoties situaciju energgtikas
nozarg, tiktu veicinata koksnes produktu plasaka izmantoSana un energétikas sektora
koordinéta attistiba Latvijas energétiskas neatkaribas un vietéjo koksnes resursu
pilnigakas parstrades veicinasana koksnes produktu razoSana uz konkurétspéju orientéta
vadisSana ka konkurétspgjigas uzpémejdarbibas vadiSanas nodroSinaSanas sisteémas
sastavdala.

Uz konkurétsp&ju orientltas stratégiskas vadiSanas istenoSanai koksnes produktu
razoSana iesaistitajiem uznémumiem nepiecieSams pienemt stratégiskus un taktiskus
lemumus logistikas sist€mas uzlabosanai nepiecieSsamo darbibu istenosanai.

Starp koksnes produktu raZzotajiem, parstradatdjiem un gatavo koksnes produktu
virzoSiem uznémumiem lidz patérétajiem nepiecieSams veidot cieSaku saikni, mazinot
vietgja tirgus atkaribu no izejvielu un gatavo koksnes produktu import€tajiem un
nosakot tiem konkurences priekSrocibas cina ar importetajiem koksnes produktiem
vietgja tirgu.

Koksnes apstradataju ciesaka integracija ar logistikas un tirdzniecibas uzpémumiem
sekmétu iespgjas ieguldit investicijas augsti specializétas tehnologijas un iekartas,
nodroS§inatu plasaku piecju koksnes produktu izplatiSanas kanaliem, paaugstinot
realizacijas efektivitati, un mazinatu izplatiSanas izdevumus un veicinatu jaunu koksnes
produktu izstradi un razosanu, pilnveidojot koksnes produktu razoSanu.

Biitiska loma koksnes produktu razoSana ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai uz
konkurétsp€ju orientéta vadisSana ir izglitibas un zinatnes integracija koksnes produktu
razo$ana un saistitajas nozargs, tadel autore rekomendé LR atbildigajiem likumdevejiem
paaugstinat profesionalas vidgjas un augstakas izglitibas kvalitati atbilsto§i ES un
pasaules prasibam, ka arT stimul&t inovativu risinagjumu un augstu tehnologiju ievieSanas
iespejas koksnes produktu razoSana un saistitajas nozares, tadejadi sekmejot uznémeju
kompetences lIimena paaugstinasanu.

Koksnes produktu razoSanas un saistito nozaru konkur€tsp€jas paaugstinaSanai uz
konkurétspeju orientéta vadiSana LR atbildigajiem likumdev€jiem nepiecieSams
pilnveidot koksnes produktu razoSanas darbibu reglament&joSos LR normativos aktus,

saskanojot un sabalansgjot tos ar starptautisko tiesibu normam.
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10. NepiecieSams novertét koksnes produktu razoSanas un saistito nozaru ieguldijumu
Latvijas regionu ilgtsp€jiga un sabalanséta attistiba un efektiva zemes platibu
izmantoSana, LR likumdev&jiem izstradajot attiecigo Latvijas lauku teritoriju attistibas
virzienus, veicinot un kontrol&jot meza zemju atkartotu apmezosanu, istenojot ilgtsp&jigi
parvalditu un apsaimniekotu mezu principus, jo Latvija visos regionos verojams
mezainuma pieaugums, mezainakais ir Vidzemes regions, vismazak mezu ir Latgales
regiona, kas ietekmé koksnes produktu razoSanas isteno$anas nozimi attieciga regiona

ekonomika un ilgtsp€jiga attistiba.

Apkopojot petijumu rezultatus, autore secina, ka uz konkurétsp&ju orientetas vadiSanas ka
konkurétsp€jigas uznémeéjdarbibas vadiSanas nodroSinasanas sist€mas sastavdalas jautajumi
risinami ,,sisteémiski”, visas koksnes produktu razoSanas konkurétsp&ju ietekmé taja
darbojoSos uzpémumu konkurétsp€ja, savukart uzp€mumu konkurétsp€ja atspogulojas
konkurétsp&jigu koksnes produktu razoSana, tadel konkurtsp€jas paaugstinaSana uz
konkurétsp&ju orientéta vadiSana saistita ar kvalitativu koksnes resursu pieejamibu, atbilstoSu
infrastrukttiru, kvalitativu produktu razoSanu, inovativu risindjumu ievieSanu koksnes
produktu razoSana iesaistito uzpémumu darbiba, stratégiskas vadiSanas priekSrocibu

izmantoSanu, ka ari logistikas risinajumu ievieSanu koksnes produktu razo$ana Latvija.
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