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Sporta strat€giska planosana Latvija

Signe Luika, Latvian Academy of Sports Education

Kopsavilkums. Raksta merkis ir noteikt valsts sporta
stratégiskas planosanas ietekmi uz sporta attistibu. Lai sasniegtu
So meérki, tika veikts literatiiras apskats par stratégisko
plano$anu, analizéti normativie akti, kas reglamenté sporta
stratégisko planoSanu Latvija, ka ari izvértéta sporta statistika.
Tiek secinats, ka sporta attistibas stratégija formuléta atbilstosi
starptautiski atzitiem principiem un normam, ka ari stratégijas
realizéSana kopumia notiek izvelétaja virziena, bet valsts
nenodrosina rezultatu noveértésanu un kontroli.

Atslegas vardi: sports, stratégiska plano$ana, pamatnostadnes,
programma.
I. IEVADS

Peéc valstiskas neatkaribas atjaunosSanas Latvija parmainas
piedzivoja arT sporta nozare. No valsts varas iestazu
totalitarisma sporta nozares vadiba ,visa vara” pargaja
sabiedrisko organizaciju rokas. Sporta nozares attistibas
planosanu uzticgja Latvijas Sporta kongresam (2., 3. un
4 kongresam), tas tika sasaukts reizi Cetros gados, beidzoties
olimpiskajam ciklam — vasaras olimpisko sp&lu nosléguma.
Vertgjot Sporta kongresu ieguldijumu sporta nozares attistiba
jasecina, ka pozitivi ir tas, ka pati sabiedriba vienojas par
mérkiem un darbibas virzieniem, bet negativais — kongresa
[émumi nav normativais akts, bet labpratiga vienosanas, kuras
neizpildiSanas gadijjuma neseko sods, bet tikai nosodijums.
Pirmais normativais dokuments, kur§ reglamentgja sporta
nozares darbu, ir Sporta likums, kur§ tika piepemts tikai
2002.gada, kam 2004.gada sekoja Latvijas Sporta politikas
pamatnostadnes un 2006.gada - Nacionala sporta attistibas
programma 2006. — 2012.gadam.

Sporta politika ir valdibas darba rezultats vai valdiSanas
procesa rezultats [1].

Stratégija ir mérku, uzdevumu un pasakumu strukturéts
komplekss reize ar modeli, ka tos realizgt.

Strategiskas planosanas procesu var raksturot ka sastavosu
no tris lieliem posmiem:

1) Stratégijas formulésana,;

2) Stratégijas Tstenosana;

3) Rezultatu novertésana un kontrole.

Stratégijas  formuléSanas posms veido  stratégiskas
planoSanas pamatu, un tapéc visas nakamas darbibas ir
atkarigas no pirma posma rezultatiem.  Stratégijas
formul&sanas process sastav no §adam galvenajam dalam:

1. PaSreiz€jas un nakotnes situdcijas analize,
sabiedribas v€lmju izzinasana, attistibas perspektivas un
draudu izvertgjums;

2. Vizijas formulé$ana;

3. Prioritasu noteikSana;

4. Uzdevumu definésana [2].

N.Leiks defing, ka stratégiski planot nozimé apzinat savu
pasreiz€jo stavokli, vakt informaciju, kas identificeé v€lamo
nakotni un pienemt Iémumus, kas to tuvina[3].
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Ilgtermina stratégija nepiecie$ama divu galveno apsvérumu
del:

1) Lai Sodienas politiskie 1émumi butu saskanoti ar
valsts ilgtermina attistibas mérkiem;

2) Lai sabiedriba raditu parliecibu un ticibu nakotnes
izaugsmes iesp&jam un dzives kvalitates uzlabojumam, kas
savukart politikas veidotajiem dotu nopietnu atbalstu visos
sabiedribas slanos., t.i., lai veidotos pilsoniska saskana un
sadarbiba [2].

Sporta politika ir javerte 5 1idz 10 gadu perioda, jo tikai ta,
pirmkart, ir iesp&jams sasniegt rezultatu, otrkart, iespgjams
identificét nozimigus skaidrojosos faktorus [1].

Latvijas Ministru kabinets 09.10.2001. apstiprindja Politikas
planosanas pamatnostadnes, péc kuram vadoties tika veikta
Latvijas sporta politikas strategiska planosana. Sis dokuments
veido sekojosos politikas planosanas dokumentus:

o pamatnostadnes;

e programma;

o plans;

« koncepcija.

Latvijas sporta stratégisko plano$anu
dokumenti: pamatnostadnes un programma.

Pamatnostadnes ir politikas planoSanas dokuments, kura ir
ietverti valdibas politikas galvenie pamatprincipi, attistibas
meérki un prioritates kada noteikta joma. Pamatnostadnes tiek
izstradatas jaunas politikas veidosanai, ka arT gadijuma, ja
atbilsto$as jomas politika nav skaidri definéta vai apstiprinata
politika tiek butiski mainita. Pamatnostadnés ir javeic
ietekmes uz valsts budzetu novertgjums.

Pamatnostadnes ietver arT ricibas virzienus izvirzito merku
sasniegSanai un sasniegSanas raditajus attiecigas politikas
ievieSanas izvert€Sanai. Pamatnostadnu projekta var paredzet
ar1 ricibas virzienu variantus. Pie rezultatu formulgjuma, ja

raksturo  divi

iespgjams, ieklauj arT sasniegSanas raditajus attiecigas
politikas izverté$anai.
Programma ir vidg€ja termina politikas planoSanas

dokuments noteikta joma, kas nosaka mérkus, galvenos
uzdevumus un sasniedzamos rezultatus §is jomas attistiba un
kas tiek izstradata Ministru kabineta apstiprinatu politikas
pamatnostadnu isteno$anai.

Programmas finans€juma planojuma atseviski tiek noradits
programmas pasakumiem izmantojamais esoSais valsts
budzeta finans€jums un papildus nepiecieSamais finansgjums

[4].

II. STRATEGIJAS FORMULESANA

Lai ar Sporta likums tika apstiprinats 2002.gada, pirmais
sporta politikas planoSanas dokuments ,,Sporta politikas
pamatnostadnes 2004. — 2009.gadam” Ministru kabinets
apstiprinaja 2004.gada 15.septembri ar rikojumu Nr. 632. Sis
dokuments tika izstradats, lai noteiktu ilgtermina mérkus un
galvenos ricibas virzienus sporta nozares politika, noteiktu
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vienotu valsts politiku sporta joma, sakartotu planoS$anas
sistému valsti, padarot to efektivaku un nostiprinot saikni ar
valsts budzeta planoSanu, ka arT veidotu efektivu politikas
izvertéSanas parskatu sisteému.
»dporta politikas pamatnostadnes 2004. — 2009.gadam”

ietver:

1. Problémas, kuru risinaSanai nepiecieSams Istenot
vienotu valdibas politiku.

2. Sporta politikas pamatprincipu.

3. Sporta politikas merki un apakSmerki.

4. Sagaidamos politikas rezultatus.

5. Ricibas virzienus.

Saja dokumenta ir definéts, ka Latvijas valsts sporta
politikas merkis ir veidot veselas, fiziski un garigi attistitas
personibas [5].

III. STRATEGIJAS ISTENOSANA

Lai realizétu ,,Sporta politikas pamatnostadnés 2004. —
2009.gadam” defin&to, Ministru kabinets 2006.gada 31.oktobr1
ar rikojumu Nr. 838 apstiprindja ,,Nacionalo sporta attistibas
programmu 2006. — 2012.gadam”. Programmas meérkis ir radit
apstaklus veselas, fiziski un garigi attistitas personibas
veidoSanai.

Programmas mérkis sasniedzams, Tstenojot  Cetrus
apaksSmerkus:
1.Nodro$inat, lai katram cilvekam bitu iespgja

nodarboties ar sportu (Sports visiem);

2 Nodrosinat, lai katrs b&rns un jaunietis varetu
nodarboties ar sportu, nosakot valsts atbildibu par bernu un
jauniesu fizisko izglitibu, sekmgjot jauno sportistu meistaribas
pilnveidi un nodro$inot visu veidu resursu planosanu un
izmanto$anu bérnu un jaunie$u sportam (B&rnu un jaunieSu
sports);

3.Nodrosinat, lai talantigie sportisti un nacionalo izlasu
komandas (t.sk. sporta sp&lu komandas) varétu sagatavoties un
starteét olimpiskajas spéles, pasaules un Eiropas ¢empionatos
(sporta spelu atlases un finalturniros) (Augstu sasniegumu
sports);

4 Nodro§inat, lai cilvéki ar invaliditati varétu
nodarboties ar sportu atbilsto$i vigpu v@lme@m un spgjam
iesaistities pielagotas sporta aktivitates (Sports cilvekiem ar
invaliditati).

Programma ietver:

e sporta iesaistitie cilveki ar invaliditati, kas sasniegusi
augstvertigus rezultatus.

2. Galvenos
sasniegSanai.

Programma ir izvirziti 5 uzdevumi, kuri ir atspoguloti
sekojosas sadalas:

1. B@rnu un jaunieSu sports: normativie akti, petfjumi
un informacija, sportistu sagatavosSanas un sacensibu sistéma,
veselibas apriipe un socialas garantijas.

2. Augstu sasniegumu sports: normativie akti, petfjumi
un informacija, sportistu sagatavoSana un sacensibu sist€éma,
veselibas apriipe un socialas garantijas.

3. Sports visiem: normativie akti, pétjumi un
informacija, sportistu sagatavoSanas un sacensibu sisteéma.

4. Sports cilvekiem ar invaliditati: normativie akti,
petijumi un informacija, sportistu sagatavosana un sacensibu
sisteéma, veselibas apriipe un socialas garantijas, izglitiba un
talakizglitiba, starptautiska sadarbiba.

5. Sporta bazes: normativie akti, sporta biivju attistiba,
institucionala sistema.

Katra uzdevuma apakSuzdevumu atspogulo
raditaji:

o ricibas virziens pamatnostadnés,

o izpildes laiks,

¢ 2006.gada budzets apakSuzdevuma veikSanai un
papildus nepiecieSamais finanséjums (latos) no 2007. — 2012.
gadam,

e atbildigas/ iesaistitas institiicijas,

e planotais rezultats[6].

uzdevumus programmas rezultatu

sekojosi

III. REZULTATU NOVERTESANA UN KONTROLE

Veloties analizét Latvijas sporta politikas strateégisko
planoSanu, bija jasaskaras ar problému, ka neviena institlcija
— ne valstiska, ne nevalstiska - neveic ,,Nacionalaja sporta
attistibas programma 2006. — 2012.gadam” raditaju uzskaiti un
analizi. Latvijas Valsts Statistikas parvaldé vieniga pieejama
informacija ir par sekojosSiem raditajiem:

e sporta skolotaji vai pasniedzgji;
e treneri;

e sporta vaditaji;

e sporta darbinieki - specialisti;

e sporta bazu objekti [7].

1 Biitiskikos raditajus programmas izpildes . .Informﬁci.j.a ir apkopqta tikai par 2006. — 2008.gadu.
raksturo$anai, noradot skaitu gada: Statistikas raditaji atspoguloti 1.tabula.
o fiziskas aktivitatSs iesaistito personu skaits;
e sagatavoto augstas klases sportistu skaits;
e jaunuzceltie un renovétie sporta objekti;
1.TABULA
LATVIJAS VALSTS STATISTIKAS PARVALDE PIEEJAMA INFORMACIJA PAR SPORTU KOPS 2006.GADA [7]
Indikators 2006 2007 2008

Sporta skolotdji vai pasniedz&ji 1929 1896 1715

Treneri 1499 1573 1487

Sporta vaditaji 692 724 702

Sporta darbinieki - specialisti 4120 4193 3904

Sporta bazu objekti 2960 3039 3077
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Savas darbibas veikSanai statistisko informaciju par sportu
apkopo ar1 biedriba ,,Latvijas Sporta federaciju padome”, bet
tikai par sekojosiem raditajiem:

e sportiskie sasniegumi;

o nodarbojosos skaits attiecigaja sporta veida;

e attiecigajam  sporta veidam  pieskirtais
finans€jums [8].

Laika posma no 2006.gada pé&tjjumus par sporta nozari ir
veikuSas arT dazadas citas organizacijas.

1. Petijumu ,,Sporta bazu celtniectbas planosana un
attistiba Latvija” péc Izglitibas un zinatnes ministrijas Sporta
parvaldes pasiitijuma veica SIA ,,Corporate and Public
Management Consulting Group” 2007.gada.

2. Petijumu |, Latvijas iedzivotaju  sportoSanas
paradumi” veica Tirgus un sabiedriskas domas pétfjumu
centrs ,,SKDS” 2007.gada.

3. Pétfjumu ,,Sporta marketings Latvija”, konkréti
., Latvijas sporta veidu tops 2009”, veica marketinga agentiira

valsts

»~ASAP Promo” sadarbiba ar biedribu ,Latvijas Olimpiska
komiteja” Tirgus un sabiedriskas domas pétjjumu centrs
,»SKDS” 2009.gada.

4. Petijumu ,,Sporta marketings Latvija 2010, konkr&ti
., Latvijas sporta veidu TOP 10", veica Tirgus un sabiedriskas
domas pétjjumu centrs ,,SKDS”, péc marketinga agentliras
»ASAP Promo” pasiitijuma 2010.gada.

Lai veiktu stratégiskas planoSanas dokumenta ,,Nacionalas
sporta attistibas programma 2006. — 2012.gadam” parbaudi,
Izglitibas un zinatnes ministrija 2009.gada ir izstradajusi
informativo zinojumu ,,Starpposma informativais zinojums par
Nacionalas sporta attistibas programmas 2006. — 2012.gadam
izpildi”. Saja dokumenta ir analizéta Nacionalas sporta
attistibas programmas 2006. — 2012.gadam uzdevumu izpilde
pa sadalam 2007. — 2008.gada. Rezultatu apkopojums
apskatams 2.tabula

NACIONALAS SPORTA ATTISTIBAS PROGRAMMAS 2006.-2012.GADAM UZDEVUMU IZPILDE PA SADALAM 2007. UN 2008.GADA [9]

2.TABULA

Programmas Izpilde norit saskana Ir iesp&jams izpildit, bet Nav iespéjams izpildit Kopa
sadala ar programma nepiecieSams papildus nepieskirta finanséjuma vai
noteikto finanséjums ta samazinajuma dél

Bérnu un jauniesu 19 (63%) 3 (10%) 8 (26%) 30
sports
Augstu 20 (86%) 3 (13%) 23
sasniegumu sports
Sports visiem 11 (91%) 1 (8%) 12
Sports cilvékiem 15 (88%) 2 (11%) 17
ar invaliditati
Sporta bazes 9 (75%) - 3 (25%) 12

KOPA: 74 (78%) 3 (3%) 17 (18%) 94

Ka redzams 2.tabula, ,Naciondlas sporta attistibas 5. Sporta politikas pamatostadnes 2004. — 2009.gadam [tieSsaiste]. MK

programma 2006. — 2012.gadam” izvirzitie uzdevumi 2007. —
2008.gada ir gandriz pilniba realizéeti.

Nemot vera visu iepriekSmingto, var secinat, ka, pirmkart,
sporta  strat€giska planosana ir formuléta atbilstosi
starptautiskajiem principiem un normam. Otrkart, stratégijas
realizéSana notiek izveletajos virzienos. Treskart, valsts
nenodroS§ina  sporta  statistikas  rezultatu = apkopoSanu,
novertésanu un kontroli.
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Strategic planning is a structured complex of the aims, tasks and activities considered together with the model, how to achieve and implement them.

First sport policy planning document ,,Basic Statement for Sport Policy in the period from 2004 to 2009 of Latvian Cabinet of Ministers was approved
confirmed on September 15. The Regulation Nr. 632. This document was worked out to determine long-term aims and main directions of activity in the policy of
the field of sports. To carry out activities, defined in this document Latvian Cabinet of Ministers on October 31, 2006 with the Regulation Nr.838 ratified
“National Program for Sport development in the period from 2006 to 2012”. These documents characterize strategic sports planning of the Republic of Latvia.
The analysis of strategic planning in Latvian sports policy was complicated due to the fact that no institution — either governmental or non-governmental —
performs recording and analysis of the indicators of ,,National Program for Sport development in the period from 2006 to 2012”. The Central Statistical Bureau
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of Latvia summarizes statistics only about the count of sports teachers or lecturers, coaches, sports managers, sports employees — specialists, the objects of sports
complexes in Latvia. For carrying out its activity statistical information about sports summarized also by the society “Latvian Council of Sports Federations”, but
only according to the following indicators: sportive achievements; the number of sportspersons in the corresponding types of sports; government financing
allocated to the kinds of sports.

The conclusions:

1. Sports development strategy has been formulated in accordance with internationally recognized principles and norms.
2. Intotal the implementation of the strategy is performed in the stated direction.
3. The state does not secure the evaluation and control of the results.

Curne Jlyiika. CTpaTeruyeckoe njaHuposanue cnopra B Jlarsuu
Crpaterueil BiseTcs CTpyKTYpUPOBAHHBIH KOMIUIEKC II€JIeH, 3a/1a4 ¥ MEPONPUSTHI BMECTE C MOJICNIBIO X PEATU3aLIUH.
IlepBbIif TOKYMEHT IO IUIAaHHPOBAHHIO CHOPTUBHOU MONMTHKH «OCHOBHBIC NOJOXKEHHS CHOpTHBHOW mommtuku Ha 2004 — 2009 rr.» KabuHer MHHHCTPOB
yrBepauia 15 cenrsopst 2004 rona pacropspkenueM Ne 632. DToT 10KyMEHT Obl1 pa3padoraH, 4YToObl ONPEAEIUTD JIOJATOCPOYHbIE LI U IJIaBHbIE HAIpaBICHHs
JeicTBUIl HOJMUTHKU B 00NACTH CIIOPTA, ONpPEIeIUTh SAUHYIO TOCYAapCTBEHHYIO NMOIUTUKY B OOJACTH CIIOPTA, IPUBECTH B MOPANOK CHCTEMY ILTAHUPOBAHUS B
cTpaHe, Jenas ee Oonee d3P(HEKTUBHOI U yKpeIisis CBs3b ¢ IUIAHUPOBAaHUEM TOCYJapCTBEHHOTO OIOMKETa, a TAakkKe, YTOOBI co31aTh d(PQEKTUBHYIO OTUETHYIO
CHCTEMYy OLEHKH IOIHTHKH. YToOBI peann3oBath «OCHOBHBIC IOJIOXKEHUS CIOPTHBHOHW moiuTuku Ha 2004 — 2009 rr.», KabuHeT MHHHCTPOB YTBEpAMI
pacniopspxenue Ne 838 ot 31 oktsa6ps 2006 roga «IIporpamma HaroOHAIBHOTO pa3BuTHs criopra Ha 2006 — 2012 rr.».
JKenast mpoaHaTM3UPOBAThH CTPATETUUECKOE UIAHUPOBAHKE CIIOPTUBHOH MONUTHKY B JIaTBUH, IPUIIIOCH CTOJIIKHYTHCS C IPOOIEMOM’, UTO HU OJJHA OPTaHU3AIHS —
HU IOCy/IapCTBEHHAs!, H HErOCY1apCTBEHHAs HE IIPOBOAUT ydeTa Noka3sarelneil u aHanuza «HarponansHol nporpaMMsl pa3sutus ciopta Ha 2006-2012 rr.y».
B JlaTBuiickoM rocy1apcTBEHHOM yIIPaBI€HUH CTATUCTHKU UMEETCS eJUHCTBEHHAs AOCTYMHAs HHGOPMAIHS IO CIEAYIONIHM II0KA3aTeAM: yUUTENs CIOPTa MU
[IPeTofaBaTeNIy, TPEHEPhl, CIOPTHBHBIE PYKOBOJUTEIM, CIOPTHBHBIE COTPYIHHUKH — CIICHHANUCTH, OOBEKTHl CIHOPTUBHBIX 0Oa3. s mpoBeneHHs cBoeit
JEeATEILHOCTH CTaTHCTUUYECKYI0 MH(MOPMAIMIO O cropTe obodmaer Takxke obmecTBo «CoBeT NaTBHilcKUX ¢delnepanuii criopra», HO TOJIBKO IO CIEXYIOIMM
MOKA3aTeNsAM: CIIOPTHBHBIE JOCTIDKCHMS; KOJIMYECTBO 3aHMMAIONIMXCSI ONPEIENCHHBIM BHAOM CIOPTa; HPHCYKAEHHOE TOCYIapCTBEHHOE (UHAHCHPOBAHHE
COOTBETCTBYIOIIEMY BHAY CIIOPTa.
BeiBozibI:

1.Ctpaterus pa3BuTHS copTa cOpMyIUPOBAHA B COOTBETCTBUH C MEXXIYHAPOAHO MPH3HAHHBIMH IPUHIUIAMHI 1 HOPMaMU.

2. Peanuzanus cTpaTeruu npoJBUTaeTcs, B o0IeM, B HAMEUEHHBIX HAIIPABIICHHAX.

3. l'ocymapcTBO He 00ECIICUNBAET OLCHKY PE3yIbTaTOB M KOHTPOJIb.
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