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VISPARE]S DARBA RAKSTUROJUMS

TIevads

Projektu vadiba ir zinaSanu, prasmju, riku un tehnologiju izmantoSana projekta
istenosana, lai izpilditu projekta prasibas, nemot véra projekta apjoma, laika, kvalitates un
izmaksu ierobezojumus. Projektu vadiba ir sarezgits process, kura bitiska nozime ir
informacijas savaksanai, apstradei un apmainai.

Projektu vadibas informacijas sistéma (PVIS) ir informacijas sistéma, kas sastav no
metodém un rikiem, ko izmanto, lai savaktu, apstradatu un izplatitu projektu vadibas procesu
rezultatus. PVIS ir viena no biezak izmantotajam metodém projektu vadibas organizéSana.

PVIS nodro$ina dazadas funkcijas: 1) ideju generéSanu un novértéSanu; 2) portfela,
programmu un projektu planoSanu, izpildi, kontroli un noslégSanu; 3) projekta parskatu
sagatavoSanu un zinasanu uzkrasanu; 4) sist€mas administréSanu un konfiguréSanu. Funkciju
klasts ir mainigs un atkarigs no PVIS izmantoSanas mérkiem.

PVIS veido viena vai vairakas projektu vadibas lietotnes (PVL). PVL ir uznémuma
lietojumprogrammatira, kas ir paredz&ta projektu vadibas procesu datorizesanai, bet nav vl
nav speciali pielagota konkréta projekta vai uznémuma vajadzibam.

PVL parasti ir nodroSinatas tas pielagosanas un modific€Sanas iespgjas. PVL
modificéSanu izstradataju paredzeto parametru ietvaros sauc par konfiguréSanu, kam nav
nepiecieSama PVL mainiSana koda ItTment. KonfiguréSanas rezultata tiek ieguta konkrétajam
projektam vai uzp@émumam atbilstoSa PVIS konfiguracija.

PVIS konfigurésanas laika ir nepiecieSamas atbilstosas projektu vadibas zinasanas un
informacija par PVIS konfiguré$anas labo praksi. Projektu vadibas zinasanas ir ieglitas no
pieredzes, apmacibas, novérojumos vai petijumos. Tas veido izpratni par procesiem, praksi
vai tehnologijam, vai riku izmantoSanu. ZinaSanas ir gan teorctiskas (no metodologijam,
standartiem), gan praktiskas (no iepriek$€jos projektos iegiitas pieredzes). Specifiska
zinaSanu forma ir laba prakse, kura tiek dokumentétas tehnikas, metodes, procesi, darbibas,
ieteikumi vai vadlinijas, kuras ir izradijusas visefektivakas, lai iegiitu prognozg€jamu
rezultatu.

Temas aktualitate

PVIS ir viena no uznpémuma informacijas sisttmam, un tas izmantoSana ir viens no
sekmigas projektu vadibas priekSnosacijumiem un tiesi ietekmé projekta izpildes rezultatus
[104]. Kriteriji, kas ietekmé PVIS izmantoSanu un lietotaju apmierinatibu un tadgadi ari
individualos, grupas un organizacijas ieguvumus, ir informacijas kvalitate, lietojamiba,
funkcionala, tehniska un servisa kvalitate [73]. Lietojamiba, informacija kvalitate un
funkcionalitate ir arT programmatiiras raksturlielumi, kas kopa ar lietotaja, organizacijas un
projekta raksturlielumiem ietekme PVIS izmantoSanas apjomu un lietotaju apmierinatibu [9].
PVIS nodroSina informaciju projektu vadibas lémumu piepemsanai, un l@émumpienemsanas
efektivitate ir tieSi atkariga no PVIS pieejamas informacijas kvalitates [75].

Lietojamiba, informacijas kvalitate un funkcionalitate ir tr1s faktori, kurus ir iesp&jams
ietekmét, izveloties PVL, kas atbilst projekta vajadzibam, un konfigurgjot PVL atbilstosi
konkréta projekta prasibam. PVIS funkcionalo prasibu aprakstiSanai un atbilstoSakas PVL
izveles procesam ir veltiti vairaki petijjumi un modeli [6], [84].

PVIS ievieSanas un konfiguréSanas probléma nav plasi iztirzata literatira. PVL
razotaji piedava vadlinijas sistému ievieSanai un konfiguréSanai, pieméram, SAP projektu



vadibas modulis vai SharePoint PVIS izveide. Daziem PVL ir izstradatas konfiguraciju
sagataves atbilstosi kadai metodologijai, piemé&ram, Team Foundation Server ir paredz&tas
tris PVIS konfiguracijas: MSF sp&jas programmatiiras izstradei, MSF CMMI un Scrum. Sie
konfiguréSanas apraksti un sagataves ir izstradati vienai noteiktai PVL, neapliikojot tas
pielagosanu konkrétam projektam. EsoSajos pétijumos nav apliikots kopgjais risinajums PVIS
pielagosanai konkréta projekta vajadzibam. NepiecieSamiba nodroSinat projekta specifisku
informacijas att€losanu PVIS ir pamatota ar1 p&tijumos par gudram PVIS [70].

PVIS konfigurésana ir veids, ka ietekmet PVIS lietojamibu un informacijas kvalitati,
tadgjadi ar1 projektu vadibas efektivitati, PVIS izmantoSanas apjomu, lietotaju apmierinatibu
un lémumu pienemSanas kvalitati. PVIS konfiguréSana un projektam atbilstoSas
konfiguracijas izveide ir saistita ar vairakam problémam:

1) Kkatrs projekts ir unikals un tapec katra projekta ir IpaSas prasibas, kas PVIS ir

janodroSina un tas mainas projekta dzives cikla laika;

2) nav izstradatas sistematiskas pieejas, ka organizeét PVIS konfiguréSanas procesu;

3) nav vienota standarta, ka aprakstit PVIS izvirzitas prasibas;

4) ne vienmér projektu vaditajam ir zinaSanas par konfiguréSanas iesp&jam, kas
ietver informaciju par projektu vadibas teoriju, metodologijam un labajam
praksém, PVL funkcionalitati, tehniskam iesp&jam un konfiguré$anas detalam;

5) konfiguréSana ir darbietilpigs process.

Lai risinatu §1s problémas un nodroSinatu PVIS konfiguréSanu, promocijas darba ir

izstradata pieeja PVIS konfiguréSanai atbilstos$i projektu prasibam.

Promocijas darba meérkis un uzdevumi

Promocijas darba mérkis ir izstradat PVIS konfiguréSanas pieeju, kas lauyj
uznémumiem identificét konkr&tajai situacijai un uzpémuma metodiskajam prasibam
atbilstosako PVIS konfiguraciju un automatizét PVL konfiguréSanas procesu. KonfiguréSanas
pieeja ietver:

e standartizétu PVIS konfiguracijas prasibu aprakstu;

e labas prakses un projektu vadibas zinasanu izmantoSanu prasibu aprakstiSanas un

konfiguréSanas laika;

e automatiz€tu PVL konfiguréSanu.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, ir definéti zemak minétie uzdevumi:

1) standartizétas PVIS konfiguracijas datu un procesu aprakstiSanas shémas izveide,

kas nodroSinatu PVIS konfiguracijai izvirzito prasibu aprakstiSanu;

2) projektu vadibas labas prakses un zinaSanu uzkra$anas un izmantoSanas sisteémas
konceptualas arhitektiiras izveide, lai nodroSinatu zinaSanu lietoSanu PVIS
konfiguréSanas laika;

3) dazadu PVL automatiskas konfiguréSanas iesp&ju analize;

4) izstradatas konfiguréSanas pieejas un zinaSanu/labas prakses izmantoSanas
efektivitates novertéjums.

Pétijuma objekts un priekSmets
Darba pétijuma objekts ir PVIS konfiguréSanas process. Darba pétijuma priekSmets ir

PVIS konfiguréSanas pieeja, kas nodroSina standartizétu konfiguracijas prasibu aprakstu un
projektu vadibas zinaSanu izmantoSanu.



Pétijjuma metodika

P&tijuma metodika ir balstita uz teoriju par gatavo jeb darbderigo lietojumprogrammu
ievieSanu uzpémuma, kuras pamata ir uzpémuma biznesa vajadzibu un gatavas
lietojumprogrammas iesp&ju savstarpgjas atbilstibas analize [109]. Neatbilstibas gadijuma ir
japarveido uznémuma darbiba vai japielago gatava lietojumprogramma.

P&tfjuma rezultata radits jauns artefakts — PVIS konfiguréSanas pieeja. Jauna artefakta
izstrade veikta atbilstoSi projektéSanas zinatnes principiem [122]. Darba ir pamatota
konfiguréSanas pieejas izstrades nepiecieSamiba, veikta artefakta izstrade un novertésana.

Izstradata konfiguréSanas pieeja var tikt izmantota dazadu uzpnémuma
lietojumprogrammu konfiguré$ana, bet standartiz€tais prasibu att€lojums ir specifisks tiesi
projektu vadibas problémapgabalam. Darba pamata ir pienémums, ka projektu vadibas
problémagabals ir relativi noslé€gts un ir iesp&ams izstradat ta visaptverosu konceptualo
modeli.

Izstradata PVIS konfiguréSanas pieeja aptver visas tradicionalas informacijas sist€émas
ievieSanas fazes [61]. Projekta vadibas sakotn€jo prasibu izmantoSana atbilst prasibu
noskaidroSanas fazei. Standartiz&tas konfiguracijas datnes sagatavosana atbilst projekt€Sanas
fazei. Konfiguracijas datnes ieladéSana izveletaja PVL atbilst implementacijas fazei. Darba
stkak netiek pétitas test€Sanas un uzturésanas fazes.

Darba lietotais zinasanu un labas prakses izmantoSanas pamatprincips, nosaka, ka
sekmiga projektu TstenoSanas pieredze ir noderiga, lai atkartotu projektu TstenoSanas
panakumus nakotn€. Promocijas darba zinasanu apstradei izmantota uz gadijumiem balstita
sprieSana.

VisaptveroSa projektu vadibas problémapgabala konceptuala modela izveide
izmantota shému integracijas pieeja, lai apkopotu esosSos projektu vadibas problémapgabala
modelus. KonfiguréSanas noliikos konceptualais modelis parveidots XML shémas veida.
Izstradataja XML shéma izmantots ar1 esoSais XML bazes standarts - XPDL.

Izstradata konfiguréSana pieeja ir noverteta eksperimentali un empiriski.
Eksperimentali noveértéta iesp&ja automatiz€t PVL konfiguréSanu. Empiriski noveértéta
konfiguracijas datnes sp&ja aprakstit dazadus projektus un iegiitas PVIS konfiguracijas
efektivitate.

Konceptualaja modeli, XML shéma un PVL izmantotie koncepti, elementi, datu
entitijas, darba vienumi, atribiiti un procesi darba ir saglabati originalvaloda - anglu valoda.

Darba zinatniskais jaunievedums

Promocijas darba zinatniskie jaunievedumi ir:

e PVIS konfiguréSanas pieeja, kas definé konfiguréSanas procesu no projekta
specifisku konfiguracijas prasibu definéSanas lidz izpildamai PVIS. Pieeju ir
iesp€jams visparinat;

e visaptveroSa projektu vadibas problémapgabala konceptuala modela — PMCM
(Project Management Concept Model) izstrade, integréjot esosos specializ€tos
problémapgabala modelus;

e PVIS konfiguréSanas XML shéma — XCPM (XML schema for Configuration of
Project Management information systems), kas nodroSina standartize€tu formu
PVIS konfiguracijas definéSanai un aprakstiSanai;

e XCPM un esosa darbplismu modeléSanas standarta XPDL integracija, lai
nodroSinatu projektu vadibas statisko un dinamisko elementu definésanu;



projektu vadibas zinasanu uzkraSanas un izmantoSanas sistémas konceptuala
arhitektora, kas nodroSina labas prakses, metodologiju un pieredzes uzkrasanu,
mekléSanu un attéloSanu;

uz gadijumiem balstitas sprieSanas izmantoSana formalai PVIS konfiguréSanas
labas prakses ieteikumu generéSanai.

Darba praktiska nozime

Galvenais konfiguréSanas pieejas mérkis ir nodroSinat PVIS konfiguréSanu atbilstosi
projekta prasibam. Pieejas praktiska izmantoSana nodroSina:

PVIS konfigurésanas darbietilpibas samazinaSanu, jo pieeja nodroSina
standartiz€tu prasibu aprakstu un automatisku PVIS konfiguréSanu atbilstosi
uzdotajam aprakstam;

projektu vadibas zinaSanu un labas prakses uzkraSanu un izmantoSana, kas
nodrosina konfiguracijas sagatavotaju ar rekomendacijam prasibu aprakstiSanas
laika (zinaSanu izmantoSana palidz izveidot projektam atbilstosu PVIS
konfiguraciju un uzlabot konfiguracijas kvalitati);

viena konfiguracijas apraksta izmantoSanu vairaku PVL konfigurgsana, lai
atvieglotu vairaku uznémumu sadarbibu viena projekta ietvaros;

konfiguréSanas pieeja nodroSina projektu vadibas prakses vai metodologijas
izplatiSanu uznémumiem, kas strada p&c vienadiem likumiem, tadejadi samazinot
individualajam uzp@mumam PVIS konfiguréSanai nepiecieSamo laiku
(metodologiju uzturo$a organizacija var izveidot metodologijas standartiz&to
aprakstu XCPM un izplatit to uzpémumiem, kas aprakstu izmanto savu PVL
konfiguréSana; Sada pieeja butu aktuala, pieméram, Eiropas struktirfondu
projektu administréSana);

repozitorijs, kas satur empirisku informaciju par Latvijas informacijas tehnologiju
projektiem, ko var izmantot citos petijumos par projektu vadibas praksi.

Darba aprobacija

Par promocijas darba rezultatiem ir nolasiti zinojumi 8 starptautiskas zinatniskajas
konferences:

1.

2.

RTU 52. starptautiska zinatniska konference. Riga, Latvija. 12.—16. oktobris,
2011

The 15th IEEE International Conference on Intelligent Engineering Systems 2011
(INES 2011). Poprad, Slovakia. June 23th-25th, 2011

The 1st International Workshop on Project and Knowledge Management Trends
(PKMT 2011). Torre Canne (Br), Italy. June 20th, 2011

The 17th International Conference on Information and Software Technologies
2011 (IT 2011). Kaunas, Lithuania. April 27th—29th, 2011

The 9th Conference on Databases and Information Systems 2010 (DB&IS 2010).
Riga, Latvia. July 5th—7th, 2010

RTU 50. starptautiska zinatniska konference. Riga, Latvija. 12.—16. oktobris,
2009

The 13th East-European Conference on Advances in Databases and Information
Systems (ADBIS 2009). Riga, Latvia. September 7th—10th, 2009



8.

7. starptautiska zinatniski praktiska konference ,,Vide. Tehnologijas. Resursi”.
Rézekne, Latvija. 25.-27. junijs, 2009

Darba izstrades laika veikto pé€tijumu rezultati ir atspoguloti 11 zinatniskajas
publikacijas:

1.

B@érzisa S., Grabis J. Evaluation of Similarity and Reuse of Project Management
processes // RTU zinatniskie raksti. — 2011 — 5. s€rija Datorzinatne — 49. s€jums —
59.-65. Ipp. (Versita, EBSCO, ProQuest, VINITI )

Bérzisa S., Grabis J. Combining Project Requirements and Knowledge in
Configuration of Project Management Information Systems // Short Papers,
Doctoral Symposium and Workshops of the 12-th International Conference of
Product Focused Software Development and Process Improvement, PROFES
2011, 2nd proceedings Torre Canne, Italy, June 20th—22th, 2011 / Caivano D.,
Baldassarre M.T., Garcia F.O. uc. — New York, USA: ACM, 2011. — pp. 89-95.
(ACM Digital Library)

Berzisa S., Grabis J. Knowledge Reuse in Configuration of Project Management
Information Systems: A Change Management Case Study // Proceedings of the
15th IEEE International Conference on Intelligent Engineering Systems, INES
2011, Poprad, Slovakia, June 23th-25th, 2011. — Poprad, Slovakia: IEEE, 2011. —
pp. 51-56. (IEEE Xplore, Scopus)

BérziSa S. Project Management Knowledge Retrieval: Project Classification //
Environment. Technology. Resource : Proceedings of the 8-th International
Scientific and Practical Conference, Volume II, Rezekne, Latvia, June 20th—22th,
2011. — Rézekne: Reézeknes Augstskola, 2011. — pp.10-18.

BérziSa S., Grabis J. A Framework for Knowledge-Based Configuration of
Project Management Information Systems // Proceedings of the 17th International
Conference on Information and Software Technologies - IT2011, Kaunas,
Lithuania, April 27th-29th, 2011. / Butleris R., Butkiene R. — Kaunas, Lithuania:
Kaunas University of Technology, 2011. — pp. 31-38. (ISI Proceedings)

BeérziSa S. XML-based Specification of the Project Management Domain and Its
Application // Databases and Information Systems VI. Frontiers in Artificial
Intelligence and Applications, Volume 224: [Selected Papers from the 9th
International Baltic Conference, DB&IS 2010, Riga, Latvia, July 5th—7th, 2010] /
Barzdins J., Kirikova M. — Amsterdam: 10S Press, 2011. — pp. 213-226. (ACM
Digital Library).

BérziSa S. XML Schema for Configuration of Project Management Information
Systems // Proceedings of the 9th Conference on Databases and Information
Systems, DB&IS 2010, Riga, Latvia, July 5th—7th, 2010./ Barzdins J., Kirikova
M. — Riga: University of Latvia, 2010. — pp. 109-124.

Bérzisa S. The Baseline Configuration of Project Management Information
System // RTU zinatniskie raksti. — 2009. — 5. s€rija Datorzinatne — 40. s¢jums. —
59.-65.1pp (Versita, EBSCO, ProQuest, VINITI)

Bérzisa S. Towards an XML Scheme for Configuration of Project Management
Information Systems: Conceptual Modelling // Advances in Databases and
Information Systems Associated Workshops and Doctoral Consortium of the 13th
East European Conference, ADBIS 2009, Riga, Latvia, September 7-10, 2009,
LNCS vol. 5968. / Grundspenkis J., Kirikova M., Manopoulos Y., Novickis L. —



New York: Springer, 2009 — pp. 229-237. (ACM Digital Library, Scopus, ACM
Digital Library)

10. Beérzisa S. Projektu vadibas procesu defin€Sana un formalizeta att€loSana // Vide.
Tehnologija. Resursi: 7. starptautiskas zinatniski praktiskas konferences materiali,
2. s€jums, Reézekne, Latvija, 25.-27. jinijs, 2009. — Re&zekne: R&zekne
augstskola, 2009. — 154-161. lpp.

11. Bérzisa S., Grabis J. An Approach for Implementation of Project Management
Information Systems // Information Systems Development: Towards a Service
Provision Society: [Proceedings of the 17th International Conference on
Information Systems Development (ISD2008), Paphos, Cyprus, 25-27 August
2008] / Papodopoulos G.A., Wojtkowski G., Wojtkowski W. u.c. — New York:
Springer, 2009, — pp. 423-431. (SpringerLink, Scopus)

Promocijas darba rezultati ir izmantoti divos zinatniskajos projektos:

1. IZM-RTU R. 7392 ,,Uznémuma lietojumprogrammu dinamiskas pielagosanas
risinajumu izstrade” (2008). Projekta vaditajs Janis Grabis.

2. LZP 09.1564 ,Imitacijas modeléSanas un skaitloSanas intelekta metodes
logistikas un elektronisko pakalpojumu optimizacijai” (2010-2012). Projekta
vaditajs Jurijs Merkurjevs.

Darba struktiara

Promocijas darbs sastav no ievada, 5 nodalam, rezultatiem un secinajumiem, 13
pielikumiem un izmantotas literatiiras saraksta. Darbs uzrakstits latviesu valoda.

Ievada izskaidrots PVIS jédziens, pamatota promocijas darba t€mas aktualitate,
noformuléts darbam izvirzitais mérkis un uzdevumi, aprakstits darba pétjjuma objekts un
priekSmets, izmantotas pétijuma metodes, darba zinatniskais jaunievedums, praktiskais
lietojums un aprobacija.

Promocijas darba 1. nodala ,,Projektu vadibas informacijas sisttmu konfiguréSanas
pieeja” aprakstitas PVIS konfiguréSanas problémas, darba izstrada PVIS konfiguracijas pieeja
un tas izmantoSanas iesp&jas. Nodala aprakstiti saistitie ptijumi, kas izmantoti, noverteti vai
papildinati konfiguracijas pieejas izveide un novertésana.

Promocijas darba 2. nodala ,,Konfiguracijas prasibu aprakstiSanas shéma” aprakstita
izstradata XML shéma PVIS konfiguracijas prasibu aprakstiSanai (XCPM) un tas izveides
process, kas ietver projektu vadibas konceptuala modela izveidoSanu un ta izmantoSanu
shémas izveide.

Promocijas darba 3. nodala ,,ZinaSanu izmantoSana PVIS konfiguréSana” apraksta
izstradato konceptualo sistémas arhitektiiru projektu vadibas zinaSanu un labas prakses
izmanto$anai PVIS konfigurésanas laika. ST arhitektira nodroSina zinasanu uzkrasanu
repozitorija, izgtiSanu un projektu vadibas datu un procesu apstradi.

Promocijas darba 4. nodala ,,PVIS konfigurésana” ir veikts XCPM shémas
izmantoSanas novertgjums tris PVL automatiska konfiguréSana.

5. nodala ,,Konfiguracijas pieejas novertejums” ir izklastits PVIS konfiguracijas
pieejas novertéSanas process un rezultati. Noverté€Sanas process ir sadalits divas fazes.
Pirmaja faz€ novertéta standartizé€ta konfiguracijas prasibu apraksta kvalitate, aprakstot realu
projektu konfiguracijas prasibas. Otraja fazé noveértéta zinaSanu izmantoSanas ietekme uz
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konfiguraciju kvalitati, ja izveidotu PVIS konfiguraciju esoSam projektam, balstoties tikai
uzkratas informacijas apstradi, un piem&rotu jauno konfiguraciju esosa projekta datiem.
Rezultati un secinajumi ir promocijas darba nosléguma nodala.
Izmantotas literatiiras saraksts ar 142 avotiem un 13 pielikumi.

1. PROJEKTU VADIBAS INFORMACIJAS SISTEMU KONFIGURESANAS
PIEEJA

Pieejas apraksts

Ar PVIS konfiguréSanu saistito problému risinasanai darba izstradata PVIS
konfigurésanas pieeja, kas organiz€ konfiguréSanas procesu no projektam specifisku PVIS
prasibu defingSanas Iidz izpildamai PVIS konfiguracijai (autora publikacija [23]).
KonfiguréSanas procesa galvenas aktivitates ir dotas 1.1. attela. Procesu sakot, tiek definétas
projekta j prasibas R;. Sis prasibas ir neformala veida un ietver projekta vides aprakstu,
metodologijas, standartus u.c. informaciju. KonfiguréSanas procesa laika prasibas tiek
analiz@tas, papildinatas un transformeétas, lai beigas iegttu izpildamu PVIS konfiguraciju Ijk,
kur k£ ir PVL indekss. Konfiguracijas procesa ir divu veidu transformacijas:

1) transformacija 7; nodroSina prasibu R; aprakstiSanu standartizeta veida, ko definé

datu shéma S, rezultata iegiistot konfiguracijas datni C;:

Cj =T (Rj S )
Si transformacija notiek manuali, izmantojot konfigurésanas klientu un
informaciju no zinasanu repozitorija. KonfiguréSanas klients ir pieejas lietotaja
saskarne, kas nodroSina interfeisu prasibu aprakstiSanai atbilstosi datu shémai S
un zinasanu attélosanai. Datu shéma § strukturé PVIS prasibu aprakstiSanu, kas
ietver gan datus, gan procesus.

2) transformacija T »F nodrogina konfiguracijas datné C; esoSas informacijas

izmantoSanu izveletas PVIS konfiguracijas Ijk iegliSana:

Iff = TX(C)
Katrai k-tai PVL ir sava transformacija 7. Sk, Vienu konfiguracijas datni C; var
izmantot dazadu PVL konfigurésan, lietojot dazadas transformacijas 7",

PVIS konfiguréSanas pieeju izmanto dazadiem meérkiem, sakot ar vienkarSu PVL
konfiguréSanu Iidz PVIS konfiguracijas standartizacijai. Pamata pieeju lieto, uzsakot jaunu
projektu vai ievieSot PVL, bet to ir iespgams lietot ari esoSas PVIS konfiguracijas
papildinasanai.

Saistitie petijumi

Darba izstrades laika izanalizéti dazadi esoSie pétijumi, kas promocijas darba ir
izmantoti, salidzinati vai papildinati.

PVIS ievieSana un konfiguréSana ir radnieciska ar citam uzpémuma sisttmam jeb
COTS un darbplismu sisttmam. PVIS ir lidzigas darbplismu sistémam, bet ir orientetas
specifiskam lietojuma apgabalam — projektu vadibai. Uznémuma un darbplismu sistemu
konfigurésana tiek lietotas divas pieejas konfiguracijas aprakstiSanai: biznesa procesu modeli
un XML datnes. PVIS konfiguré$ana ir izmantota XML datne.
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Konfigurésanas
klients

Projektu vadibas BT Konfiguracijas i STy
_ | Transformacija Transformacija PVIS konfiguracija
prastoas (R) || ) | ame(G) S|y [ ah
AN
XCPM (S)
\-_/———\

1.1. att. PVIS konfiguréSanas pieeja

PVIS prasibas esoajos pétijumos ir definétas no sistému izstrades perspektivas. Sim
mérkim ir izstradats etalonmodelis Ref-Mod™, kas apraksta PVIS funkcionalitati, un prasibu
analizes metode, kas formaliz€ prasibu aprakstiSanas procesu. Literatiiras analiz€ nav
identificeti petijumi par PVIS konfiguréSanu vai pielagoSanu konkrétu projektu vajadzibam.
Pielagosanas probléma ir apskatita tikai tehniskaja dokumentacija, ko piedava konkrétas PVL
izstradatajs.

Prasibu aprakstiSanas datu shémas izveidoS$anai izmantotas vairakas esoSas projektu
vadibas problémapgabala konceptualizacijas un apraksti: ontologijas, metodologijas un
standarti, XML shémas. Projektu vadibas vai kadu tas apgabalu aprakstiSanai ir izstradatas
vairakas ontologijas: PROMONT, PMO, projekta metriku ontologija, biivniecibas projekta
komandu apraksto$sa ontologija, pétniecibas programmas projekta plana ontologija,
pétniecibas projekta ontologija, biznesa projektu vadibas ontologija (BProjM). Ir izmantotas
vispargjas (PMBOK, PRINCE2 un Scrum) un ar noteiktu apgabalu saistitas (RUP un MSF)
projektu vadibas metodologijas. PVL izmatotas XML shémas projekta datu apmainai ir
PMXML un MS Project XML.

Nozimiga sadala PVIS konfiguracijas pieeja ir zinaSanu/labas prakses izmantoSanas
nodroS$inajums, kas ir veidots ka zinaSanu balstita sist€éma, kas satur zinasanu repozitoriju un
izmanto gadijumu balstitu sprieSanu ka secinaSanas dzini. EsoSos pétijumos projektu vadibas
zinaSanu izmantoSanas risinajumi ir izstradati planoSanas un darbietilpibas noverteéSanas
atbalstam. Uz gadifjumiem balstitas sprieSanas butiska sastavdala ir lidzigu situaciju
identifikacija. Projektu vadiba ir janoverte ar1 procesu lidziba. Promocijas darba ir izmantotas
vairakas no eso$ajam procesu salidzinaSanas metodém.

2. KONFIGURACIJAS PRASIBU APRAKSTISANAS SHEMA

PVIS konfiguréSanas pamata ir prasibu aprakstiSanas datu shéma S. Shéma ir definéta
XML shémas veida un nosaukta par XCPM. PVIS konfiguréSanas aprakstam janodroSina
dazadu projektu un projektu vadibas situaciju defing$ana. Saja nolika, XCPM shéma ir
veidota atbilstoSi visaptveroSam projektu vadibas konceptualajam modelim (PMCM), kurs ir
legiits, integréjot/apvienojot informaciju, kas iegiita no projektu vadiba izmantotam
problémapgabala konceptualizacijam. XCPM shémas izveides process ir att€lots 2.1. attéla.

Projektu vadibas konceptualais modelis

Projektu vadibas konceptualais modelis PMCM (autora publikacija [30]) apraksta
projektu vadibas problémapgabala izmantotos konceptus jeb jédzienus un saites starp tiem.
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2.1. att. XCPM shémas izveides process

Konceptualo modelu integrésanai darba piedavats izmantot datu bazu un XML shému
integréSanas principus. Integracijas algoritms sastav no Cetram fazé€m: pirmsintegracijas,
saskanosSanas, apvienosanas un restrukturizacijas (2.2. att€ls).

SaskanoSana
Conf{CM,,CM,)

Apvienosana

Restrukturizacija
_CM,('n
Merge(CM,’, CM,’) @

-CM *»|
Restr(CM™)

@ | Pirmsintegracija -CM.. CMp CM,’, CM,™

2.2. att. Modelu integracijas algoritms

Pirmsintegracijas fazé tiek analizéti pieejamie konceptualie modeli (CM), tie tiek
transforméti uz vienu izvél€tu notaciju un izveleta to integracijas seciba.

SaskanoSanas faze tiek identificéti un risinati konflikti starp integréjamiem modeliem
(CM, un CM,). Rezultata tiek iegtti divi saskanoti modeli CM,” un CM,:

Conf(CM,,CM,) —» CM;,CM,’

Par konfliktu starp diviem modeliem tiek uzskatits neidentiski aprakstits viens un tas
pats realas dzives koncepts. Konfliktu veidi ir nosaukuma un semantiskie konflikti.

ApvienoSanas faz€ tiek apvienoti abi saskanotie modeli (CM,’ un CM,’), lai iegiitu
vienu modeli:

Merge (CM,',CM,") - CM*

Restrukturizacijas fazé tiek uzlabots apvienotais modelis (CM’), samazinot liekas

struktiiras (atribiitus un attiecibas), tad€jadi ieglistot uzlabotu integréto modeli CM,,,:
Restr (CM*) — CMy,,

Restrukturizacija ietver gan tehnisko restrukturizaciju (Restr’), izmantojot
restrukturizacijas transformacijas, gan zina$anu balstito (Restr") restrukturizaciju, izmantojot
ekspertu zinasanas par problémapgabalu.

Identificétas esoSas projektu vadibas apgabala konceptualizacijas ir integrétas
atbilstosi procesam, kas attélots 2.1. att€la un aprakstits 2.1. tabula.

13



Projektu vadibas konceptuala modela izveides process

2.1. tabula

Posms

Ieejas dati

Darbibas

Rezultats

CMPMXML
CMMS_Proj

Projektu vadibas XML integracija.
1. solis: Saskanosana

Conf (CMPMXMLr CMuys_pro j) = CMpyxmr CMI(ls,Pro j
2. solis: ApvienoSana

Merge (CM puxmr CM I,VIS,Pra j) — CMpy _xmiL_Schema

CMPM_XML_Schema

CMPROMONT

CMSc_proj
CMBProjM

Projektu vadibas ontologiju integracija.
1. solis: Saskanosana
Conf (CMpromont, CMppmo) = CMpromont: CMpuo
2. solis: Apvienosana
Merge (CMpgomont) CMpumo) = CMy
3. solis: Saskanosana
COTLf(CMl, CMPr_metric) - Cerv CM},?r,metric
4. solis: Apvienosana
Merge (CML CMf,’r_metric) - CM,
5. solis: Saskanosana
COTlf(CMZ, CMPr,kom) - CMé' CMFI’r_kom
6. solis: ApvienoSana
Merge (CM5,CMp, om) = CMs
7. solis: Saskanosana
COTlf(CM3, CMPlan,ont) - CM;, CMF,’lan_ont
8. solis: Apvienosana
Merge (CM4, CMpyan ont) = CM,
9. solis: Saskanosana
Conf(CMy, CMs¢ proj) = CM4, CMic pro;
10. solis: Apvienosana
Merge (CM,, CMgc_proj) - CMs
11. solis: Saskanosana
Conf(CMs, CMBProjM) - CM;, CMIISProjM
12. solis: Apvienosana
Merge (CMér CMI,?ProjM) - CMPM_Ontology

CMPM_Ontology

Metodologijas
PMBOK,
PRINCE2,
RUP, MSF un
Scrum

Projektu vadibas metodologiju apvieno$ana.
1. solis: Apkopo konceptus no metodologiju vardnicam.
2. solis: Atrisina nosaukumu konfliktus.

. solis: Noskaidro attiecibas starp konceptiem.

CMPM_Methodalogy

M PM _XML_Schema
CMPM_Ontology
CMPM_Methodology

.— 3. posma iegiito konceptualo modelu integracija.
. solis: Saskanosana
Conf(CMPM_XML_Schemar CMPM_Ontology)
- CM;’M_XML_Schema’ CMI,’M_Ontology
2. solis: Apvienosana
Merge (CMI,’M,XML,Schemav CMII’M,Ontology) - CMA
3. solis: Saskano$ana
COTlf(CMA, CMPM,Methodology) = CM;U CMI,’M_Methodology
4. solis: Apvienosana
Merge (CMA, CM,’,MMethodowgy) - CMpg
5. solis: Tehniska restrukturizacija
Restr™ (CMg) —» CM,
6. solis: Zinasanu balstita restrukturizacija
Restr¥ (CM;) » CMppycem

3
4. solis: Izveido CMPM_Mgthgdology
1
1

CMPMCM
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Iegiitais konceptualais modelis CMpycys jeb PMCM apkopo visus galvenos projektu
vadibas problémapgabala konceptus (entitijas) un attiecibas. Konceptualaja modeli ir 116
koncepti un 276 relacijas. PMCM parskatamibai koncepti ir sagrupéti 29 grupas. P&c biitibas
visi koncepti sadalas divas dalas: datus un procesus aprakstosi. Centralais koncepts modelt ir
‘Projekts’. Visi par&jie koncepti ir tiesi vai pastarpinati saistiti ar projekta konceptu.

XML shéma PVIS konfigurésanai

Atbilstosi projektu vadibas konceptualam modelim ir izstradata standartiz€ta prasibu
aprakstiSanas datu shéma XCPM (autora publikacija [32]), izmantojot XML shému valodu
XSD. XCPM celementi tiek veidoti atbilstosi PMCM definétajam datu entitijam.
Konfiguracijas prasibu aprakstam ir jaietver informacija:

1) par projekta izmantotajam datu entitijam;

2) par katras datu entitijas atribltiem;

3) par datu entitijam piesaistitiem procesiem.

XCPM shémas izveides procesa vispirms no PMCM ir radita shémas sakotngja
versija, balstoties uz shémas izveides likumus, un péc tam veikta shémas uzlabosana (2.3.
attels).

2. posms
. MM l: posrlns . | vepus XCPM uzlabosana un papildindsana XCPM*»@
Izveides likumi
| 1.iteracija H 2.iteracija F >{ n-ta iteracija

2.3. att. XCPM shémas izveides posmi

1. posma ir izmantoti zemak minétie shémas izveides likumi:

e XCPM shémas galvenais elements ir projekts un pirma Iimena elementi jeb datu
entitijas shéma ir koncepti no PMCM, kuriem ir tiesa saite ar projekta konceptu;
relacijas starp elementiem var uzdot, izmantojot atsauces vai apakSelementus;
shéma ir japaredz abstrakti elementi;

ar vienu elementu drikst aprakstit vairakus Iidziga tipa konceptus / datu entitijas;
procesu apraksta elementiem (,,Process” un ,,ProjectLifeCycle”) ir janodroSina
gan procesu aprakstiSana, gan to sasaiste ar konkrétam datu entitijam;

e shéma ir japaredz gan konfiguracijas aprakstiSana, gan datu glabasana.

2. posma uzlaboSanas un papildinasanas aktivitates ir veiktas, pamatojoties uz zemak
minétajiem nosacijumiem:

e cksperimentos atklatas nepilnibas shémas elementu apraksta vai organizacija;

e ir nepiecieSamiba ieklaut jaunus PVIS konfiguracijas datus vai konfiguréjamos

elementus;

e ir nepiecieSama shémas optimizacija.

UzlaboSanas un papildinaSanas aktivitasu rezultata ir uzlabota shémas organizacija,
elementu apraksts un saites.

P&c izveides no PMCM, atbilstosi formul@tajiem likumiem, un divam uzlaboSanas un
papildinasanas posma iteracijam ir iegiita XCPM shé&ma, kuras galvenie elementi ir doti 2.4.
att€la. XCPM shémas struktiira ir paredzeta dazadu datu entitiju definéSana — gan jau shéma
paredz€tu, gan neparedz€tu (,,OtherElement”). Struktiira ir maz noklus€to atribiitu un
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parametru, jo to kopa ir mainiga, bet ir paredz&ta struktira to defin€Sanai (,,A¢tributeList’) un
izmantoSanai vairakos elementos.

RepresentationMame ! :

Attribote Li=t
ErrvironmentFactors

2.4. att. XCPM shémas pamatelementi

Datu entitiju struktiiru aprakstiSana un datu uzglabasana ir nodroSinata ar
aprakstoSajiem elementiem. Katrs elements ietver apakSelementu kopu, kas nodroSina
noteiktu projekta vai projektu vadibas datu entitiju uzkrasanu (piemers 2.5. att€la).
ApakSelementi ir att€lojamais nosaukums (,,RepresentationName”), apraksts (,,Description”),
citi parametri (,,ElementParameters”), elementa uzkrajamo ierakstu atribiitu saraksts
(,,Attribute”) un apaksSelementu kopa ierakstiem (,,Records”), kurd ir paredzé€ta ieraksta
atriblitu veértibu noradisana (,,AttributeValue”, kur norada atributu (,,Attribute”) un ta vertibu
(,, Value™))

Description

Other Elemenit (I

Datu uzglabasanu elements
/ 9 lattribute] leraksta atribGtu vértibas
m} ﬁﬂrl butealue D—@D
Value

2.5. att. XCPM shémas datu entitijas elementa pamatsadalas

Elementi ,,Processes” un ,,ProjectLifeCycle ” nodrosina projektu vadibas aktivitasu un
procesu definéSanu. Visi procesi ir aprakstiti, izmantojot ,,Processes” elementu, kurs ietver
procesa aprakstu XPDL 2.1 struktiira. Projekta dzives cikls un projektu vadibas procesi
(elements ,,ProjectLifeCycle”) apraksta procesu organizaciju un izmanto$anu projekta.
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3. ZINASANU IZMANTOSANA PVIS KONFIGURESANA

PVIS konfiguracijas izveidoSanas laika ir nepiecieSamas zinaSanas par to, kadai ir
jabat konfiguracijai, jo ne vienmér konfiguracijas sagatavotajam tas ir pieejamas. Sis
zinasanas un laba prakse tiek iegiitas no ieprieksgjiem, Iidzigiem projektiem. Lai nodrosinatu
PVIS konfiguréSanas zinasanu iegtSanu, apkopoSanu un izmantoSanu, darba ir izstradata
projektu vadibas zinaSanu balstita konfiguréSanas sist€émas konceptuala arhitektiira (3.1.
att€ls) (autora publikacija [27]). Ta realizé gadijumu balstitu spriesanu. Gadijumi PVIS
konfigurésana ir: 1) konfiguracijas datnes, kas izmantotas PVIS konfiguréSana
(Cj, j=1,..., m) 2) teorétiskas zinaSanas, kas aprakstitas ar metodologijam, standartiem un
labajam praksém (H;, i=1,..., p). Gadijumi tiek wuzkrati projektu vadibas zinasanu
repozitorija.

Piekluve zinaSanam ir nodroSinata ar konfiguréSanas klientu (3.1. attéls), izmantojot
tris modulus:

1. gadijjumu aprakstiSanas modulis noskaidro jauna projekta kategorizaciju,

izmantojot projekta raksturlielumus A4;+,, kur j+1 identificé jauno gadijumu;

2. informacijas izgiSanas modulis nodro$ina lidzigo gadijumu izgisanu, meklgjot
tos atbilstosi jauna projekta raksturlielumiem, meklgjamas informacijas zinasanu
apgabalam M, un definétajiem gadijumu lidzibas aprakstiem L;. Rezultata ir
kopas ar lidzigiem gadijumiem Hj.¢’ (teorétiskie) un Cj+1,5” (empiriskie);

3. informacijas apstrades un att€loSanas modulis nodro$ina izgiito lidzigo gadijumu
informacijas apstradi un zinasanu att€losanu.

Gadijumu balstitas sprieSanas apmaciSana jeb jaunu gadijumu saglabasana zinasanu
repozitorija tiek veikta péc tam, kad sagatavota konfiguracijas datne Cj+; ir izmantota PVIS
konfigurésana.

Arhitekttira tiek izmantota divos zinasanu parvaldibas apaksSprocesos: 1) zinaSanu
iegiiSana; un 2) zinaSanu izmantoSana.

[ -

: Konfigurésanas klients : Projektu vadibas zinaSanu repozitorijs
| |
. [taunu gadfiuma i o
: apraksts : Gadijumu registrs Biblioteka
| Projekta raksturlielumi I \__________/ \__—____/
I A= (':71_’_’77:::19"7 7_,,_77_7t _—_—l“—-——__} Raksturlielumu konfiguracija ‘
! Lidzibas Teorgtiskas
i Li=(My, By, X5) " zinasanas (H)
N rd
: “S——— P
v Inilfr:i;lfs Teorgtisko gadijumu apraksts ||
Meklgjamo e Pli=(4, H;") L
P ~dribas noskaidrogana 4 ! i 11 Konfiguracijas
zina§anu Lidzibas noskaidrosana = =
% - o datnes (C)
apgabals (M) ¥ OW T P
Lt & az n ’
‘ : “ ~ o~ 7 d
Gadijumu meklgsana - Nestrukturéta
| v i Empirisko gadijumu apraksts K _es:fu ur(e];;
: ol s zina3anas
[ i Pr=(4;, G)
i A
| \ -
i Informacijas apstrade un attélo$ana P I
: <

3.1. att. PVIS konfiguréSanas zinasanu izmantoSanas sist€émas konceptuala arhitekttra
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ZinaSanu uzkrasana

Projektu vadibas zinasanu repozitorijs sastav no divam dalam: bibliotekas un
gadijumu registra. Bibliotéka ir uzkrati dati par iepriek$¢jiem gadijumiem/projektiem, kas ir
aprakstiti atbilstosi XCPM shémas strukttrai un saglabati XML datnpu veida. Biblioteka ir
uzkratas teorétiskas, empiriskas un v€l ar1 nestrukturétas zinasanas D = {D/|/=1,..., s}, kas ir
dazada formata pieejama informacija, piem&ram, diagrammas, sagataves, dokumenti u.c.
noderiga informacija. Katrs gadijums ietver projektu vadibas datu un procesu aprakstus.

Gadijumu registra ir apkopota informacija, kas nepiecieSama, lai nodro§inatu zinasanu
organizé$anu, mekléSanu un izgtsanu. Registra tiek uzturéta informacija par:

e projektu KklasificeSanas raksturlieclumiem un to veértibam: 4; = (a;, ..., a,).
Raksturlielumi apraksta projekta veidu, produktu, apmeérus, organizaciju,
izmantotas vadlinijas un pieejas;

e gadijumu aprakstiem: P"= {P/| t=1,..., x} un P¢= {P,C| t=1,..., y}, kuros uzkraj
informaciju par katra konkréta gadijuma raksturlielumiem (P/’=(4, H;’) un

c_ "
Py _(Aj’ G ));

e gadijumu lidzibas aprakstiem: L = {Li k=1,..., z}, kur Li=(My, B, Xx),
k=1, ..., n. Lidzibas mérs X; nosaka raksturlielumus, p&c kuriem tiks veikta
gadijumu mekléSana. Lidzibas méra izvéle ir atkariga no diviem parametriem:
mekl&jamo zinasanu apgabala M;, kur§ norada kadas projektu vadibas zinasanas
tiek mekl&tas, un zinasanu tipa By, kurS norada uz zinasanu veidu - teorétiskas (H)
vai empiriskas (C). Lidzibas mérs X;=(x;, ..., x,) apraksta katra raksturlieluma
nozimi lidzigo gadijumu meklesana, kur x; vértiba ir 0 vai 1.

Zinasanu uzkraSanas process apraksta, ka katrs gadijums tiek ieklauts zinasanu
repozitorija (3.2. attels).

Saglabat

zinasanu .

Formalizét Kategorizét

dii dii q n=
gadijumu gadijumu repozitorija

Empiriskas Teorétiskas  XCPM
zinasanas zinasanas

3.2. att. Zinasanu uzkrasanas process

ZinaSanu izmantoSana

ZinaSanu izmantoSanas rezultata konfiguracijas sagatavotajam tiek sniegtas PVIS
konfiguréSanas rekomendacijas jeb laba prakse, ka ir veikta konfiguréSana lidzigas situacijas.

Informacijas izgiisanas modulis identifice [1dzigos gadijumus atbilsto$i jauna projekta
raksturlielumiem 4;:; un mekl&§jamo zinaSanu apgabalam M, s =1,...,v. Rezultata no
gadljumu registra ir atlasita kopa ar lidzigo gadijumu identifikatoriem Hji1s® un Cjii’.
IzgtiSanas process sastav no diviem soliem:

1. solis: Lidzibas noskaidroSana, kas nosaka, kadi lidzibas méri ir aktuali mekl&jamo

zinaSanu apgabalam M;: Lj.qs = {Li| Ly € LunMy = Msunk =1,..,n}
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2.

solis: Lidzigo gadijumu mekleSana, izmantojot gadijumu Iidzibu aprakstus no

Lj+1,s un gadijumu aprakstus P un P€. Lidzibas Ly parametrs By nosaka, uz kuru

gadijumu aprakstu kopu attiecas uzdotais Iidzibas mérs X;. MekléSana notiek

divas dalas:

2.1. teordtisko gadijumu mekleSana kopa PY. MekleSana notiek péc Katras
lidzibas Ly € Lj,q ¢, kuras zinaSanu tips ir teorétiskas By = H. Rezultata tiek
atlasita kopa ar gadijumu identifikatoriem Hj+1°={H',|H', € P/}, kuriem
raksturlielumu veértibas «;. ir vienadas ar jauna gadijuma raksturlielumu
vertibam a;;+;, tiem raksturlielumiem, kuriem lidzibas mérs ir viens (x;=1)
Qiz1(xilx; € Xj un Xy € Ly) = it (xi |x; € X un X € Ly) *

(1if3 ((aizlaiz € A,un A, € P) = (a;j41]|a;41 € Aj+1)));

2.2. empirisko gadijumu mekléSana kopa P€. Meklesana notiek péc katras
lidzibas Ly € Lj,4 s , kuras zinaSanu tips ir empiriskas By = C. Rezultata tiek
atlasita kopa ar gadijumu identifikatoriem Cj+15’={C’,|C’, € PF }, kuriem
raksturlielumu vertibas a;. ir vienadas ar jauna gadijuma raksturlielumu
vertibam a;;+;, tiem raksturlielumiem, kuriem lidzibas mérs ir viens (x;=1)
(i1 (xilx; € X un Xy € Ly) = Yit1(xi|x; € Xpun X € Ly) =
(1if3((aizla;; € A, un A, € PY) = (aij411Qij41 € Ajsr)).

Mainoties mekl&jamo zinaSanu apgabalam M, informacijas izg$anas process ir
jaatkarto no jauna, jo mainas gadijumu lidzibas apraksti Ly

Informdcijas apstrades un attélosanas modulis nodroSina lidzigo gadijumu apstradi un
informacijas att€losanu lietotajam, sniedzot PVIS konfiguracijas rekomendacijas. Apstradei
sanemta informacija ietver gan vienkarSu datu, gan procesu aprakstus, un tas apstrade ir
sadalita 4 posmos:

1.

4.

posms: datu entitiju identificéSana un apstrade. Saja posma ar vienkarSo datu
apstrades metodi tiek analiz€tas datu entitijas, kas ir izmantotas noraditaja
zinasanu apgabala M;

posms: datu enttijas atribiitu identificé$ana un apstrade. Saja posma ar vienkar$o
datu apstrades metodi tiek analizéti atribiiti, kas izmantoti katra datu entitija;
posms: izmantoto procesu identificé$ana un apstrade. Saja posma ar procesu datu
apstrades metodi tiek analiz&ti visi procesi, kas ir izmantoti noraditaja zinaSanu
apgabala M, un ir saistiti ar identificétajam datu entitijam;

posms: datu entitija ieklauto datu analize, izmantojot vienkarSo datu apstrades
metodi.

Katra posma iegiita informacija tiek att€lota konfiguracijas sagatavotdjam, un
nakoSajos posmos apstradajamais informacijas apjoms ir atkarigs no ta, ko konfiguracijas
sagatavotajs izvelgjies vai darijis iepriek$€ja posma. Informacija/zinaSanas tiek att€lotas
ieteikuma forma.

Vienkarso datu apstrades metode nodroSina sanemtas ierakstu kopas (R = {r;,
i=1..d}) apstradi, izpildot 3.3. att€la aprakstitas aktivitates. leraksti ir datu entitiju, atribiitu,
statusu vai citu informacijas elementu nosaukumi.
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Datu apstrade

R—» . Statistikas . —K@
._ Grupgsana [ » SakartoSana

savak8ana

3.3. att. VienkarSo datu apstrades metodes algoritms

Grupgjot tiek izveidotas identisko ierakstu grupas. Viena grupa ietilpst ieraksti,
kuriem ir speka kads no nosacijumiem:

e abiem ierakstiem ir vienadi nosaukumi (1, = r, kurr,, 1, € R);

e ierakstu nosaukumi ir uzskatami par sinonimiem (syn(r,1,) =1, kurr,,n, €

R). Sinonimi ir uzkrati sinontmu vardnica, kura tiek apkopotas sinontmu vértibas,
noradot informacijas elementu, uz kuru tas attiecas (vienums, atribits, vértiba vai
procesa statuss);

Statistikas savaks$ana nodrosina informacijas apkoposSanu par katras identificétas
grupas lietoSanas biezumu (%) ierakstu kopa R. SakartoSana nodro$ina identificéto ierakstu
grupu sakartoSanu p&c to biezuma dilstosa seciba, nodrosinot, ka biezak lietotas ierakstu
grupas ir sakuma. Rezultata ir ieglita sagrup€ta un sakartota ierakstu kopa, ko attelot
konfiguracijas sagatavotajam.

Procesu datu apstrades metode (autora publikacija [25]) nodro$ina sanemtas procesu
kopas Pr = {pr;, i=I...e } apstradi (procesi ir saglabati XPDL formata). Procesu kopas Pr
apstrades algoritms sastav no trim posmiem (3.4. attgls).

Procesu att€lojuma Procesu Iidzibas . _
.—Pr—h . . ) —Pr'—>» . —Pr’; Sim—| Procesu datu analize —K@
formalizé$ana novértésana

3.4. att. Procesu datu apstrades metodes algoritms

Procesu attélojuma formalizéSana Pr’=F(Pr) nodroSina vienadu skatijumu uz
procesiem, kas att€loti uz objektu orientéta un uz aktivitatém orientéta pieeja, lai padaritu tos
savstarpgji salidzinamus. Formalizacijas laika visi procesi tiek parveidoti uz objektu
orientetos procesos.

Procesu lidzibas noveértésana tiek identificéti procesi, kuri ir uzskatami par lidzigiem,
t.1., to Iidzibas noveértéjums ir lielaks par defin€to lidzibas slieksni. Lidzibas noteikSanai ir
izmantota semantiska Iidziba. Divu procesu lidziba sim(pr,pri), kur pr;, priy €Pr’, ir noteikta,
izmantojot izteiksmi (3.1.). Aprékins ir atkarigs no aktivitasu Iidzibas sem(a;ayr,), ko
aprékina ar izteiksmi (3.2.).

X
max(vjt/=1 ak_t|sem(aijs,ak‘t)) (3.1

N )

s=1

sim(pr;, pry) =

kur:
x — aktivitasu skaits procesa pr;;
v — aktivitaSu skaits procesa pry,
sem(a;s, ai,) — aktivitasu lidziba (sk. 3.2. formulu);
N=max(x,y) — maksimalais aktivitasu skaits.
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Ljaais= a:
1,ja syn(al-‘s, ak,t) =1
5m(@s51@1e) =4 (asnaseie Scerage e 62
be ak‘t/ai_s
lae])

max(|a;s
kur:
a;s € pr; — s aktivitate i-taja procesa;
ax; € pr;j— t aktivitate k-taja procesa;
_(1,jacunb ir sinonimi
syn(e,b) = {O,ja ¢ un b nav sinonimi

Lidzibu noveérté visiem procesu pariem no Pr’. Rezultata iegiist divdimensiju matricu
M/z,z] ar procesu savstarp&jam lidzibam, kur z ir procesu skaits kopa Pr’. Divi procesi ir
uzskatami par Iidzigiem, ja to lidziba ir lielaka vai vienada ar defin€to lidzibas slieksni simj;,.
Lidzigo procesu apakskopu veido procesi, kuru savstarp&ja lidziba ir lielaka vai vienada ar
simyy. Procesu lidzibas noveérteéSanas rezultata ir kopa Sim, kas sastav no lidzigo procesu
apakskopam.

Procesu datu analize lidzigo procesu grupa tiek veikta katrai lidzigo procesu
apakskopai atseviski, izpildot vienkarSo datu apstradi, kura tiek apkopota informacija par
procesos izmantotajam aktivitat€ém (statusiem) un transakcijam.

3.5. att€la ir sniegts zinaSanu izmantoSanas procesa apkopojums, kas sakas ar
nepiecie$amibu sagatavot PVIS konfiguraciju jaunam projektam. Sim projektam tiek defingti
projekta vides raksturlielumi un noformulétas prasibas PVIS konfiguracijai. Izmantojot
projekta vides raksturojumus, zinaSanu repozitorija tiek samekl&ti [idzigi gadijumi, kurus
talak analizg, veicot gan vienkarS$o, gan procesu datu apstradi. [zmantojot analizes rezultata
ieglitas zinaSanas un kombing&jot ar prasibam, tiek sagatavots PVIS konfiguracijas apraksts.

+  Datu struktdras
. Procesi
Zina%anas
A J
Raksturot A lzgat lidzigos W O Analizét lidzigos
projekta vidi s gadijumus =l eadijumus K
j+1

Definet prasibas

Sagatavot PVIS
konfiguracijas
aprakstu

R
Rjir1

3.5. att. Zinasanu izmantoSanas process

4. PVIS KONFIGURESANA

PVIS konfiguracijai ir jaietver elementi, kas nodroSinatu visus PVIS lietojumus:
projektu planosanu un kontroli; resursu parvaldibu; kvalitates parvaldibu; risku parvaldibu;
izmainu parvaldibu; komunikacijas parvaldibu; atskaitiSanos par paveikto; iepirkumus;
konfiguracijas parvaldibu; parvaldibas dokumentus; projekta procesus; inicializaciju; projekta
zinasanas; komandas sadarbibu un personigas informacijas parvaldibu (autora publikacija
[29]). Ne visas PVL nodroSina visu $o lietojumu realizaciju, un katrai PVL ir savadaka pieeja
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informacijas organizéSanai un apstradei. Katras PVL konfiguracijas uzdoSanas veids ir
atkirigs un atkiras arT automatiskas konfiguréSanas transformacijas 75" realizacija.
Transformacijas 75", neatkarigi no izvélétas PVL, ir javeic §adas darbibas:
1) analizé konfiguracijas datné C;:; ieklautos elementus, lai noskaidrotu vai k-ta
PVL nodroSina ta realizaciju;
2) kart€ konfiguracijas datnes elementus uz k-taja PVL izmantoto formatu (XML vai
datu bazes strukttiram);
3) izmantojot sinontmu vardnicu, analizé informaciju, kas jau ir k-taja PVL, un, vai
to ir iesp&jams izmantot atkartoti jaunaja konfiguracija;
4) papildina PVL ar konfiguracijas informaciju, ka rezultata iegtust PVIS
konfiguraciju /;+ i~
Katrai PVL ir jadefin€ sava transformacija T 2", ko var izmantot ik reizi, kad ir
nepiecieSama k-tas PVL papildinaSana ar jaunu konfiguracijas aprakstu C;.;. Transformacijas
T,* rezultata C;+; aprakstitas datu entitijas tiek parvérstas PVIS konfiguracija /;+ /¥ izmantotos
darba vienumu tipos (nodroSinot ari procesu/darbplismu defin€Sanu). Automatiskas
konfigurésanas ipatnibas ir salidzinatas un novértgtas, izstradjot transformacijas 75" trim
PVL: MS Project Server, Team Foundation Server (TFS) un JIRA (autora publikacija [26]).

MS Project Server konfiguréSanas aktivitates ir iedalitas divas grupas:

1) MS Project Server konfigurésana (informacija par projektiem, to uzdevumiem,
resursiem un dazadam atskaitém), kuras automatizacija ir ierobeZota, jo ietekmé
visus projektus;

2) MS Project Server (MS SharePoint) projekta timekla vietnes konfiguréSana.
Jauna MS Project Server projekta vietnes tiek veidota, izmantojot MS SharePoint
vietnes sagataves un defingjumus. Vietnes sagatave un defing€jums ir aprakstits ar
XML datnu kopu, kas izvietota MS Project Server failu sisttma. Automatiskas
konfigurésanas laika ir jaizveido jauna sagatave, veicot transformaciju 75" s starp
konfiguréSanas datni un sagataves XML datném.

MS Project Server var konfigurét dazada veida sarakstus (darba vienumu tipus), to

laukus, darbplismas, tiesibas, notifikacijas, servera parametrus, resursus, prasmes un
atskaites.

Team Foundation Server (TFS) projektu vides konfiguréSanai izmanto procesu
sagataves, kas sastav no XML datgu kopas. Lai nodroSinatu TFS automatisku konfiguréSanu
atbilstosi prasibam, ir jadefiné transformacija T, starp XCPM un procesu sagataves XML
datném.

TFS var konfigurét darba vienumu tipus, to laukus, to izvietojumu ekrana un
darbplismas, klasifikacijas (versijas un apgabali), vaicajumus, atskaites, darba vienumu
saites, SharePoint vietnes konfiguraciju u.c.

Projektu vadiba lietotne JIRA nodroSina plasu administréSanas saskarni, kura var
definét konfiguraciju, kas saistoSa vienam vai vairakiem projektiem. Konfiguracijas datu
importéSanas un eksportéSanas iesp€jas ir ierobezotas — tiek nodroSinata tikai darbpliismas
apmaina ar XML datném. Lai nodro§inatu automatisko konfiguré$anu, ar transformacijam
7,”™*  japapildina datu baze. Darbpliismas vispirms ir jatransformé uz JIRA darbplismas
XML shému, lai p&c tam importetu JIRA, izmantojot darbplismu importétaju.
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JIRA var konfigurét: projekta informaciju; versijas un komponentus; darba vienumu
tipus, to laukus un izvietojumu ekrana dazados reZimos; darbpliismas statusus, transakcijas
un to ekranus; lietotaju lomas un tiesibas; droSibas iestatijumus; prioritates, rezoliicijas;
atgadinajumu izsitiSanas nosacijumus; darba vienumu saites; filtrus; darbvirsmas u.c.

Apskatitas PVL kopa ar PVL pieejamajiem spraudpiem nodroSina gandriz visu
XCPM pamatelementu realizéSanu. XCPM shéma neapraksta datu izkartojumu, piekluves
rezimus un lietotaju tiesibas, ko ir iesp&jams konfigurét vairums PVL.

5. KONFIGURESANAS PIEEJAS NOVERTEJUMS

Lai noveértétu PVIS konfiguréSanas pieeju, jaatbild uz tris jautajumiem. Pirmkart, vai
izveidota XCPM struktiira nodroSina visas PVL konfiguréSanai nepiecieSamas informacijas
uzdoSanu, otrkart — vai uz zinaSanu pamata izveidota PVIS konfiguracija ir pietiekami
efektiva un atbilstosa konkréta projekta vajadzibam un treskart - vai XCPM datn& esoSo
aprakstu var izmantot PVL konfiguréSana. Uz p&dgjo jautajumu atbilde sniegta 4. nodala, kur
analiz€tas dazadu PVL automatiskas konfiguréSanas iespgjas. Atbildes uz pirmajiem diviem
jautajumiem dotas $aja nodala uz pieméru bazes.

Zinasanu repozitorija izveide un XCPM validacija

Lai nodroSinatu zinaSanu bazi izmainu parvaldibas konfiguracijas aprakstiSanai,
informacija par 49 projektu vadibas gadijumiem ir uzkrata zinasanu repozitorija, no kuriem
12 ir teorétiskie un 37 ir empiriskie gadijumi, kas apkopo informaciju par izmainu
parvaldibu. Teor&tiskas zinasanas ir apkopotas no visparigas un IT projektu vadibas
metodologijam, labajam praksém un PVL izstradataju piedavatajam konfiguracijam.
Empiriskas zinasanas par izmainu parvaldibu ir savaktas no 37 Latvija realiz€tiem
informacijas tehnologiju projektiem.

XCPM validacijai un projekta prasibu aprakstiSanas demonstracijai darba plasak ir
aprakstits viens no 37 empiriskajiem gadijumiem — projekta ,,P2” datu un procesu apraksts
atbilsto$i shéma defin€tajam struktiiram. Konfiguracijas prasibu apraksts C, ir definéts
atbilstosi izveleta projekta parvaldibas un projekta kvalitates nodroSinasanas planam, esoSai
PVIS (JIRA un Confluence) un labajai praksei.

Projekta aprakstoSaja PVIS konfiguracijas datné C, ir izmantoti 38 aprakstoSie
elementi (kas apraksta projektu vadibas datu entitijas, jeb PVIS konfiguracija izmantotus
darba vienumu tipus), starp tiem — 7 nestandarta elementi (,,OtherElement”). Apraksta ir
defingti 9 zinasanu apgabali. Projekta ,,P2” konfiguracijas apraksta nav izmantoti sekojosi
XCPM elementi: kalendars, materialie resursi, pamata izpildes indikatori (,,KPI”), kontrakti
(,CBS”) un apgiitas zinasanas (,, LessonLearnedLog”). Ar XCPM nevargja aprakstit lietotaju
tiesibas, elementa lauku izvietojumu un pieejamibu dazados reZimos (skatit, labot, izveidot).

PVIS konfiguracijas izveide un noverteSana

Darba zinasanu izmantoSanas ieguvuma novértéSanai ir izveidota PVIS izmainu
parvaldibas apgabala konfiguracija vienam projektam. Analizei izvéletais projekts ir
programmatiiras izstrades projekts (turpmak teksta saukts par ,,P3”), kurd ir izmantota
uznémuma nokluséta PVIS konfiguracija /.. Pieci darba vienumu tipi (atbilst datu entitijam
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konfiguracijas datn€) ir paredz€ti I (5.1. att€ls), un katram darba vienumu tipam ir savi
atribliti un process.

Projekta ,,P3” PVIS izmainu parvaldibas apgabala konfiguracija /3 ir izveidota
atbilstosi zinaSanu izmanto$anas procesam, izmantojot informaciju no lidzigiem gadijumiem,
kas ir uzkrati zinasanu repozitorija, un analiz€jot tajos izmantotos: darba vienumu tipus,
darba vienumu atribiitus, procesus un statusus.

Lai formalizétu lémumu pienemsanu, gadijuma analizes laika ir piepemts, ka:

e darba vienumu tipi un to atribiiti tiek ieklauti PVIS konfiguracija 3, ja to

lietoSanas biezums ir lielaks par 30%;

e procesu lidzibas slieksnis ir 0,70;

e procesu statusi tiek ieklauti PVIS konfiguracija /3, ja to lietojuma biezums ir
lielaks par 25%, bet var ieklaut ar1 statusus, kuru biezums ir mazaks, ja statuss
ietilpst I1dzigo procesu grupa, kas veido vismaz 40% no analiz€jamo procesu
kopas.

Izmantojot projekta ,,P3” raksturlielumus, zinaSanu repozitorija mekle Iidzigus
gadijumus. Ir pienemts, ka gadijumu lidzibas méri izmainu parvaldibai gadijumu meklesana
ir:

e empiriskiem gadijumiem: aktivitate, produkts, projekta dzivescikls;

e teoretiskiem gadijumiem: projekta dzivescikls.

Lidzigo gadijjumu mekleSanas rezultata ir identificéti desmit Iidzigi empiriskie
gadfjumi un astoni teorétiskie gadijumi: PMBOK, PRINCE2, MSF-CMMI, RUP, labas
prakses [36] un [17], TFS MSF-CMMI un JIRA nokluséta konfiguracija.

Darba vienumu tipu (jeb datu entitiju) identific€Sanai ir apkopota informacija par
darba vienumu tipiem, kas izmantoti izmainu parvaldibas organiz€Sanai visos 18 lidzigajos
gadijumos. Visbiezak izmantotie tipi ir izmainu pieprasijums (83%), uzdevums (67%),
probléma (56%) un klida (33%). Atbilstosi defin€tajam datu izve€les kriteérijam (>30%),
projekta ,,P3” konfiguracija /; ir ieklauti darba vienumu tipi: izmainu pieprasijums (,,Change
request”), uzdevums (,,Task”), probléma (,,Issue’’) un kliuda (,,Bug”).

Katram identificétajam darba vienumam tipam ir analiz€ti to aprakstoSie atribiti.
Katram darba vienumu tipam ir apkopota informacija par atribiitu izmantoSanu lidzigos
gadijumos un tie atribiiti, kuru lietoSanas biezums ir lielaks par 30% ir ietverti jaunaja
konfiguracija /3. Visiem darba vienumu tipiem izmantoto atribiitu saraksts ir gandriz identisks.

Lidzigi ir noskaidroti arT procesi jeb darbpliismas katram darba vienumu tipam, tikai
papildus veicot arT procesu salidzinasanu, lai identificetu lidzigo procesu kopas un katra kopa
veiktu izmantoto statusu un transakciju analizi. Projekta ,,P3” gadijuma procesu apstradei visi
sanemtie procesi ir uz objektu orientéti, tad€jadi nav nepiecieSama procesu formalizéSana.
SalidzinasSanas laika ir izmantotas statusu sinonimu veértibas, kas uzkratas sinontimu vardnica.
Rezultata katram vienuma tipam ir izveidots savs process (statusu nosaukumi ir anglu
valoda):

e izmainu pieprasijumam: ,,Closed”, ,Open”, ,In progress”’, ,Resolved”,
wApproval”, | Testing”, ,,On hold”, ,Ready for testing”, ,Tested” un
,Clarification”;

e problémai. ,,Closed”, ,,Open”, ,In progress”, ,,Resolved”, ,,Testing”, ,,Reopened”
un ,,Clarification”;
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uzdevumam: ,,Closed”, ,,In progress”, ,,Open”, ,,Resolved”, , Testing”, ,,Ready

for testing”, ,,Tested”, ,,Approval” un ,,Reopened’’;

kludai: ,,Closed”, ,,Open”, ,In progress”, ,,Resolved”, ,Testing”, ,,Ready for
testing”, ,,Reopened” un ,,Cancelled”.

Lai novértetu izveidotas projekta ,,P3” PVIS konfiguracijas I3 uzlabojumus
salidzinajuma ar esoSo PVIS konfiguraciju I, ir veikta esosas konfiguracijas I, datu
izmantoSanas analize. NovértéSanai no esosas PVIS ir panemta informacija par 155 slégtiem
darba vienumiem. V&rtéSana ir izmantota informacija no:

1)
2)
3)

izmantotajiem darba vienumu tipiem (saraksts 5.1. att€la);
darba vienumu atributu lietojuma bieZuma statistikas (5.2. att€ls);
darba vienumu statusu mainas vestures (5.3. attels).

Salidzinot uz zinaSanu pamata izveidoto konfiguraciju /3 ar PVIS nokluséto
konfiguraciju /.4, secinats:

1)
2)
3)

4)

konfiguracija I; visbiezak neieklautie darba vienumu atribiiti ir tiek, kuru
lietoSanas biezums ir tuvu nullei;

pielagojot izveidoto konfiguraciju esosa projekta datiem, darba vienumu atribiitu
vertibu lietojuma biezums no aptuveni 65% palielinas Iidz 80% (5.2. attels);
konfiguracijas /; darba vienumu darbpliismas samazina fiktivo transakciju
lietoSanas biezumu gandriz [idz nullei (5.3. att€ls);

tomér konfiguracija /; ir ieklauti darba vienumu atribiti/statusi, kuri nav
nepiecieSami, vai otradi, nav ieklauti atribiti/statusi, kuri ir nepiecieSami.
Tadgjadi konfiguracijas izveidé nevar palauties tikai uz zinasanu repozitorija
uzkratajam zinasanam un defin€tu ieklauSanas nosacijumu, nepiecieSama
konfiguracijas sagatavotaja iesaistiSanas PVIS konfiguracijas prasibu apraksta
sagatavoSana ar savam zinasanam, pieredzi un prasibam.

Eso$a konfiguracija I, Izveidota konfiguracija I;
New Feature Change Request
Improvement

Bug Issue

Bug

Task Task
Question -

5.1. att. Darba vienumu tipu izmantojums eso$aja un izveidotaja konfiguracija
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5.2. att. Darba vienumu atribiitu lietojuma biezums
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5.3. att. Darba vienumu fiktivu transakciju lietojuma biezums

REZULTATI UN SECINAJUMI

Promocijas darba ir izstradata projektu vadibas informacijas sistému konfiguréSanas
pieejas, kas nodroSina zinasanu un labas prakses izmantoSanu, lai uzlabotu konfiguracijas

kvalitati.

Promocijas darba galvenie rezultati ir:

formuléta PVIS konfiguréSanas pieeja;

izstradats konceptualo modelu integracijas algoritms, lai nodroSinatu informacijas
apkoposanu no dazadiem datu avotiem;

izveidots projektu vadibas konceptualais modelis (PMCM), kas apraksta projektu
vadibas konceptus un attiecibas. Konceptualais modelis ir ieglts no integracijas
algoritma rezultata apkopotas informacijas no projektu vadibas XML shémam,
ontologijam un metodologijam;

izstradata standartiz€ta PVIS konfiguracijas prasibu apraksta XML shéma
(XCPM), kas nodroSina gan projektu vadibas datu, gan procesu aprakstiSanu.
XML shéma procesu apraksts ir nodroSinats, integréjot taja XPDL shémas
elementus;

izstradata konceptuala sist€émas arhitektiira projektu vadibas zinaSanu
izmantoSanai PVIS konfiguracijas sagatavoSanas laika. Arhitekttra ir izmantots
zinasanu repozitorijs un gadijumu balstitas sprieSanas princips;

izstradata projektu klasifikacijas sakotn€jo kritériju kopa (jeb projekta vides
raksturlielumi), kas tiek izmantoti gadijumu identific€Sanai zinasanu repozitorija
un zinaSanu izgiSanas laika;

izstradata projektu vadibas procesu datu analizes metode, kas nodroSina dazadu
procesu att€lojumu formaliz&Sanu un lidzigo procesu apakSkopu identificéSanu;
izanalizétas automatiskas konfiguréSanas iespgjas tris PVL (MS Project Server,
TFS un JIRA), izmantojot konfiguraciju apraksta datni (XCPM) un
transformacijas. Secinats, ka automatisko konfiguréSanu ir iesp&jams nodroSinat
sisttmam ar vienotu konfiguréSanas mehanismu (pieméram, XML datnes),
pargjos gadijumos automatiska konfigurésana ir ierobezota un sarezgita;

paradits vienas konfiguracijas datnes lietojums tris PVL konfiguréSana;
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paradits projekta konfiguracijas prasibu apraksts atbilstosi XCPM struktirai,
uzkrajot gadijumus zinasanu repozitorija. Viena projekta prasibu apraksts ir
detalizéts, lai demonstrétu, k& XCPM shéma nodroSina visas projektam
nepiecieSamas konfiguracijas aprakstu;

paradits zinasanu balstits konfiguracijas sagatavosanas piemérs, kas apraksta
projekta izmaigu parvaldibas darba vienumu tipus. ZinaSanu balstita
konfiguracija ir izveidota esoSam projektam un salidzinata ar esoSo konfiguraciju;
izanalizets esoSas konfiguracijas darba vienumu atribiitu un procesa statusu
lietojumus un salidzinats ar zinaSanu balstitas konfiguracijas darba vienumu
atribiitu un procesa statusu izmantojumu. Rezultata iegiits, ka darba vienumu
atriblitu lietojuma biezums palielinas no 65% Iidz 80%, jo jaunaja konfiguracija
netika ieklauta dala atribuitu, kas vispar netiek lietoti. Lidzigi apskatot darba
vienumu statusus lietojumu, secinats, ka jaunaja konfiguracija darba vienumu,
kuriem ir veiktas fiktivas transakcijas darbpliismas ierobezojumu dél, lietojuma
biezums samazinajies 11dz daziem gadijumiem.

Promocijas darba galvenie secinajumi ir:

Izstradata PVIS konfiguréSanas pieeja nodroSina sistematisku PVIS
konfiguréSanas procesu, kura ir paredzeta projekta PVIS konfiguracijas prasibu
aprakstiSana standartiz&ta veida, izmantojot zinaSanas un labo praksi, kas ir
uzkrata zinasanu repozitorija. Process noslédzas ar PVIS konfiguréSanu.
Izstradata konfiguréSanas pieejas izmantoSana lauj samazinat PVIS
konfigurésanai pateréto laiku: 1) izmantojot automatiskas konfiguréSanas
transformacijas; 2) izmantojot esoSo konfiguracijas datpu fragmentus un
sagataves; 3) izmantojot rekomendacijas un labas prakses, kas tiek piedavatas
konfiguracijas sagatavosanas laika.

Shému integracijas principu izmantoSana konceptualo modelu integrésana: 1)
nodroSina informacijas nezaudéSanu modelu apvienoSanas laika; 2) paplaSina
integracijas likumu izmantoSanas iesp€jas.

PMCM izmanto$ana XCPM shémas izveidé nodroSina projektu vadibas konceptu
ietverSanu XML shéma vai to defin€Sanas iesp&ju nodrosinasanu.

Standartizets PVIS konfiguracijas apraksts nodroSina prasibu formaliz€Sanu, un
vienlaicigi XCPM nodroSina arT nestandarta elementu aprakstiSanu, tadejadi
nodroSinot unikalu projekta prasibu ietverSanu konfiguracijas apraksta.

XPDL2.1 izmantoSana PVIS konfiguracijas aprakstiSana lauj pilnvertigi aprakstit
projektu vadibas procesus un izmantot dazadas notacijas procesu definéSana, jo
daudzas no tam paredz datu transforméSanu uz XPDL.

Projektu vadibas zinaSanu un pieredzes uzkraSanas un izmantoSanas process
nodroSina PVIS konfiguréSanas labas prakses apkoposanu un att€loSanu
konfiguracijas sagatavotajam.

ZinaSanu un labas prakses izmantoSana konfiguréSanas laika lauj samazinat lieko
datu apjomu PVIS, darba apskatitaja pieméra tas tika samazinats par 15%. Bet
labu konfiguraciju nevar izveidot bez konfiguracijas sagatavotaja iesaistiSanas.
Izstradato konfiguréSanas pieeju ir iesp€jams izmantot citu uzn€muma
lietojumprogrammu konfiguréSana, kuru darbiba ir saistita ar darba vienumiem un
to procesiem, pieméram, dokumentu parvaldibas sisttmas. Bet, lai to var€tu
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izdarit, jadefin€ savs problemapgabala standartizétais prasibu apraksts un
raksturlielumi gadijumu identific€Sanai zinaSanu repozitorija.

e KonfiguréSanas pieeju var izmantot PVL sisttmam ar vienotu konfiguréSanas
mehanismu, piem&ram, MS Project Server, MS SharePoint, TFS, JIRA un citas.
Izmantojot So pieeju, nevar konfigurét darbvirsmas PVL, piem&ram, MS Project,
un ERP sistemu projektu vadibas modulus, piem&ram, SAP PS.

e PVIS konfiguréSanas pieejas izmantoSana un automatiska PVL konfiguréSana
nepaplasina PVL iespgjas, ja izstradatajs to nav paredzgjis.

Galvenie turpmako pé&tijumu iesp&jamie virzieni ir:

e projektu vadibas zinasanu izmanto$ana no PVIS projekta realizacijas laika;

e PVIS konfiguréSana atbilstosi lietotaju lomu vajadzibam dazadas projekta
dzivescikla fazes;

e standartizéta PVIS konfiguracijas prasibu apraksta izmantosana PVL izvElg.
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