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PROMOCIJAS DARBA VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS

Péc méroga Latvija ir saméra maza valsts. Péc skaita ta sastada 0.5% no Eiropas
Savienibas (turpmak - ES) iedzivotajiem, bet salidzinajuma ar LihtenSteinu, Latvija ir 70 reizes
lielaka. Pateicoties geografiskajam stavoklim, Latvija kopa ar Lietuvu un Igauniju (turpmak
Baltijas valstis, Baltija) atrodoties starp lielajam kaiminvalstim: Skandinavijas, centralas Eiropas
valstim un Krieviju, veido So valstu ekonomiskas un politiskas ietekmes koridoru. Baltijas valstis
vésturiski ir bijusas iepriek§ minéto ekonomiski aktivo un bagato valstu uzmanibas centra: Seit
var veicinat savstarpgjo tirdzniecibu, izmantot viet€jos kompakti izvietotus resursus (darbaspéku,
dabas resursus). Globalizacijas ietekmé geografiski ST ir stratégiska vieta arvalstu korporaciju
meitas uznémumu izvietoSanai un S$im valstim ekonomiski nepieciesamo pakalpojumu sferas
attistibai. Katrai no trim Baltijas valstim ir bagata politiski-cl-oncmiskas ietekmes vésture, sadi
veidojoties arT valstu identitatei un ekonomiskas attistibas virzieniem. Kopuma tie ir diezgan
[idz1gi pateicoties piejuras valstim raksturigam maigajam klimatam. Tas rada labvéligus apstaklus
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un apstrades riipniecibas nozaru attistibai.

Ka butiskako Latvijai raksturigo negativo attisiibas faktoru ST regiona ietekmes radiusa
ietvaros autore izce| ilgtspéjigas attistibas praktisko risinajumu trikumu un nepietickamas
attieksmes veltiSanu uznémeéjdarbibas aktivitasu teriteriju lomai valsts ekonomika. Industrialo un
tirdzniecibas telpu nekustama TpaSuma tiwgus var attiecinat pie ekonomikas attistibas
veicinosajiem un noteico$ajiem ekonomikas segmentiem. Tie sekmé razosanas un pakalpojumu
sféras attistibu un uznéméju sadarbibu, rada darba vietas, papildina valsts budzeta ienakumus.
Miusdienas klimata parmainu jautajuma akiualizéSanas konteksta nekustama ipasuma objektiem,
kas kalpo sadiem mérkiem, noteikti ir jaatbilst nakotnes kvalitates standartiem. Tas tiek ievérots
augstas klases nekustama ipaSuma chicktu buvniecibas risinajumos, nodrosinot profesionali
attistito iek$€jo un argjo infrastruktiii. Latvija par problému ir uzskatama neefektiva zemes
izmantoSana un parpalikums, bet citas wvalstis tiek runats par izmantojamas zemes
trikumu. Pasreiz razo$ana Latvija ir joprojam destruktivaja stadija, jo ir vaji atbalstita no valdibas
puses, kas ir gan nesenas valsts neatkaribas atgtisanas, gan pasaules ekonomiskas krizes sekas.
Latvijas tautsaimnieciba ir izvirzits mérkis veicinat augstas pievienotas vértibas ekonomikas
attistibu, ir uzsakta darbta pie nacionalas industrialas politikas izstrades. Promocijas darba
(turpmak — promocijas darbs, disertacija) temata aktualitati pamato vairakos oficialajos
dokumentos ieklautie darba uzdevumi, tai skaita LR Ekonomikas Ministrijas ,,Uznémeéjdarbibas
vides uzlaboSanas pasakumu plans™, ..Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2013. -
2020.gadam™, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas ,,Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas stratégija Iidz 2030. gadam™, Rigas Domes ,.Rigas ilgtermina attistibas stratégija lidz
2025.gadam™, Eiropas Savienibas .llgtspéjigas attistibas stratégija” un to progresa un
pilnveidojumu dokumenti, kur ir noteiktas augstas pievienotas vértibas nozaru attistiba,
ilgtspéjiga patérina un razoSanas veicinasana, zemes resursu racionala izmantoSana.

Telpiskas ekonomikas jédziens zinatniskaja literatlira tiek izmantots salidzinosi nesen —
pedgjo nepilnu divdesmit piecu gadu zinatnisko darbu un Eiropas Savienibas attistibas oficialas
dokumentacijas ietvaros, un 2010.gada ir publicéts pirmais plasi atzitais darbs ar informacijas
apkopojumu Eiropas telpiskas planoSanas un teritorialas sadarbibas jomas (Diihr et al. 2010).
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Témas zinatnisko aktualitati autore saista ar to, ka pasaules méroga un viet€jas zinatniskajas
konferenceés, pieméram, AESOP (Eiropas planosanas skolu asociacija), WSEAS (pasaules
zinatniska un inZenierzinatnu akadémija un sabiedriba), BMDA (Baltijas parvaldisanas attistibas
asociacija), EURO (Eiropas operativas izpetes sabiedribas asociacija) un citu institficiju
organizetajas konferences, ICSSS (socialo zinatnu un sabiedribas starptautiska konference),
Vispasaules ilgtsp&jigas attistibas forums (World Sustainability Forum) Pasaules LatvieSu
Zinatnieku Kongress un profesionalajas konferenc@s, pieméram, Pasaules llgtsp&jigas Attistibas
Sanaksme (Earth Summit), ERES (Eiropas nekustama ipaSuma sabiedriba) tadas sekcijas ka
ilgtspejiga globala attistiba, ilgtsp€jiga pilsétu attistiba, jaunattistibas valstu nekustama ipasSuma
tirgus perspektivas, gan arT dazadu starptautisko programmu ietvaros, piemé&ram, ESPON
(Eiropas teritorialas attistibas un kohézijas noveérosanas tikls) un FEiropas parrobezu sadarbibas
programma INTERREG, aktivi apspriez jautajumus par agiomeraciju, industrialo objektu
izvietojumu, teritoriju truikumu Eiropas tirgi un ekoefektivas ckonomikas attistibu. Savukart,
komercorganizacijas Baltijas un starptautiska meéroga sanaksmés uzsver jautajumus par
industrialo platibu trikumu un Baltijas tirgus pievilcTou. Kop$ pagajusa gadsimta 90. gadu
sakuma jaunas ekonomiskas geografijas ietvaros zinatnieki 2naliz€ razoSanas jaudu pardaliSanos,
kas notiek. parvietojot riipnicu filiales starp valstim. pardalot apkalposanas objektu izvietojumu
ekonomiski izdevigajas teritorijas. Nosakot pieprasijumu péc risinajumiem un modeliem gan
vietéja, gan starptautiska tirgus [Tment, kurus var izmantot teritoriju ilgtspéjigaja ekonomiskaja un
telpiskaja planosana, ievérojot ekologiskas, sabiediibas un ekonomiskas parmainas, ka arf straujo
globalizacijas procesu.

Pétijuma objekts ir komercialais nekustamais Tpasums ka telpiski ekonomiskais objekts,
ta attistiba. Pétijjuma priekSmets ir uvznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiskais
izvietojums Latvija.

Promocijas darba meérkis ir izpciot un izveértéjot uzpémeéjdarbibas aktivitasu telpiski
ekonomiska izvietojuma teorétiskos un zinatniski praktiskos aspektus, izstradat telpiski
ekonomiska izvietojuma zinZtniskus risinagjumus un piedavat lietiski praktiskos priekslikumus
uznéméjdarbibas aktivitasu sistérnas racionalas ilgtermina attistibas sekmésanai Latvijas valsti.
lzvirzita promocijas darba mérka sasniegSanai pétijuma tiek risinati $adi uzdevumi:

1) veikt uznéméjdarbibas aktvitasu telpiski ekonomiska izvietojuma teorétisko izvértéjumu;

2) noteikt telpiski ekonomisko izvietojumu uznéméjdarbibas aktivitasu sistéma;

3) noteikt un raksturot telpiskas ekonomikas jédziena biitibu un saturu;

4) veikt izvertejumu par aktualakajiem masdienu zinatné veidotajiem uznéméjdarbibas
aktivitaSu telpiski ekonomiska izvietojuma planosanas modeliem un problému kopumu
Baltijas juras regiona;

5) izstradat uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma juridisko aspektu
vésturiska ieskata informativo logiskas secibas modeli un telpiski ekonomiska izvietojuma
rasanas [imenu modeli uznéméjdarbibas aktivitasu sistéma;

6) identificét klimata parmainu instrumenta nozimi telpiski ekonomiska izvietojuma konteksta
un izstradat telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozéSanas algoritmisko modeli
atbilstosi potencialajam parmainam klimata un ekonomikas attistiba, ka ar7 sagatavot telpiski
ekonomisko objektu tirgus attistibas risinagjumus Latvija;



7) veiktas telpiski ekonomisko objektu izvietojuma empiriskas analizes ietvaros apkopot
uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma veidosanas faktorus un apkopot
uznéméjdarbibas aktivitau regiondlas koncentracijas un to specializdcijas novértéjuma
metodes rezultatus to pakapju noteik3anai Latvija un Baltijas valstu méroga;

8) wveikt lietidki zinatnisko petfjumu, izstradajot jautajumu anketu ,.Razo3anai piemérotas vietas
izveles noveért€jums daudznacionalo kompaniju konteksta”, apkopot rezultatus un piedavat
priekSlikumus industridlo uzpémumu attistibas atbalstiSanas pasakumu pilnveidosanai
Latvija;

9) izstradat uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma informativi logisko
modeli arvalstu investoriem un interaktivo kompleksas planoSanas modeli, ka arT ir izvertét
Latvijas komerciala nekustama Tipasuma tirgus potericidlu un definét faktorus
uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiski lietderigal:as vieias noteikSanai.

Promocijas darba hipotéze: telpiski ekonomiskas izvietosanas procesa, ieverojot klimata

parmainu faktorus, tiek sekméta komerciala nekustama ipasuma tirgus uzmnéméjdarbibas

aktivitasu konsolideta attistiba Baltijas juras regiond, novéisot vietéja komerciala nekustama

ipasuma tirgus istermina nesabalanseétibu.

AizstaveSanai izvirzitas tézes:

1. Telpiskas ekonomikas saturs misdienu zinatn€ ir jauna, bet salidzinosi plasi analizéjama
joma uznémejdarbibas aktivitasu izvietojuma noteiksanai.

)

Klimata parmainu procesi pasaulé nosaka vajadzibu péc prognozésanas modelu attistibas par

augstas klases industrialo platibu ilgtermiia piedavajumu nekustama TpasSuma tirga.

3. Latvija un Baltijas valstu méroga izmantojot Dzini (Gini) koeficienta piemérosanas metodi
nav noteikta vado3o uznéméjdaroibas aktivitasu regionalas koncentréSanas pakapes un to
specializacija. Industrialais specializaciias ITmenis p&déjo desmit gadu laika Latvija ir krities
salidzinajuma ar paréjam Baltijas valstim.

4. Augstas klases komerciala nekustama Tpasuma tirgus globalizacijas attistibai ir jalieto telpiski
ekonomiski lietderigakas vietas noteikSanas faktori un jaseko tirgus robezu paplaSinasanas
iespéju izvertésanai.

PétTjuma teorétiskais un metodologiskais pamats

Pétljuma rezultata piedavatie risinajumi tika izstradati pamatojoties uz Iémuma
pienemsanas, aktualo oficialo dokumentu analizes, izmantojot primaros un sekundaros avotus,
ekonomisko kritériju izpéti, tadu ka nodarbinatibas limenis, urbanizacija, finanSu plismas,
izmantojot logiskas pieejas un salidzinasanas, sisttmu un dinamikas rindas analizu metodes,
ekspertu analizes un matematiskas statistiskas metodes. Autore ir izmantojusi pasaules nozimes
projekta ENSEMBLES komplekso aprékinu rezultatu datus, Eiropas Komisijas statistikas, lokalo
centralas statistikas biroju datubazes, klimata parmainu jautajuma un ekonomikas atjaunosanas
jautajumu izpétes promocijas darba izstrades laika publicéto darbu rezultatus. Veiktas aptaujas
rezultati tika iegtiti un apstradati saskana ar datorizeto tiesas intervésanas (Computer-assisted web
interviewing (CAWI)) metodi piemérojot standarta jautajumu izstrades vides instrumentu (Off
the shelf) anketas sastadisanai.



Par promocijas darba teorétisko pamatu kalpo $ada informacija:
autore ir analiz€jusi zinatnieku darbibas ieguldijumu un rezultatus $adas jomas: telpiskas
ekonomikas, teritorialas planosanas un sadarbibas (Albers H., Ando A., Arauzo-Carod J.,
Diihr S., Faludi A., Finka M., Fujita M., Hayter R., Kasper W., Krugman P., Manjon M.,
Shogren J., Venables A., Waterhout B. u.c.), komerciala nekustama Tpasuma tirgus attistibas,
izvietojuma analizes, zemes izmantoSanas (Auzin$ A., Farinos D., Gromley R., Hanink D.,
Healey P.. Lambert J., Vanags J.. Yap J., u.c.), ilgtspgjigas attistibas un klimata parmainu
(Abolina K., Birzga J.. Klavind M., Piccin J., Staniskis J. u.c. ), stratégiskas parvaldiSanas,
daudznacionalo kompaniju veido3anas un sadarbibas, arvalstu kapitala plismas analizes,
stratégiskas planoSanas un modeléSanas jomas (Akgiingdr S., Andersson L., Barrios S.,
Dicken P. ., Dunning J., Falcioglu P., Geipele I, Kaklauskas A . Kotler P., Kronborg D., Le
Bas C., Mahama H., Mezias JM., Narula R., Paluzie E., Petersson L., Suedekum J., Sierra C.,
Thomsen S., Traistaru 1., Zavadskas E., Yeaple S. u.c.);
macibu un zinatniska literattra, kas pieejama arvalstis uir L.atvija;
starptautiski atzitas profesionalas literatiiras avoti, kas 1zstradati un pieejamie arvalstis un
vietgja tirgu;
oficialie darba dokumenti: Eiropas Savienibas ,.j.atvijas nacionala Lisabonas programma”,
.Zemes politikas pamatnostadnes 2008.—2014. gadam”, ,.Teritorijas attistibas planosanas
likums”, LR Ekonomikas Ministrijas ,,Uznéméjdarbibas vides uzlabosanas pasakumu plans™,
..Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2013. - 2020.gadam™, Vides aizsardzibas
un regionalas attistibas ministrijas ..l.atvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam”, Rigas Domes .Rigas ilgtermina attistibas stratégija lidz 2025.gadam”, Eiropas
Savienibas ..lgtspgjigas attistibas stratégija”, ka arf citi oficialie dokumenti.

Autore ir izmantojusi komerciala nekustama Tpasuma tirgus attistibas, tirgus izpétes un

finansu analizes joma 10 gadigaja proiesionala darba gaita iegiitas zinasanas.

PétTjuma ierobezojumi

1.

(8]

Promocijas darba tiek p&iiti komerciala nekustama TpaSuma tirgus objektu izvieto3anas
principi, galveno uzmanibu veltot augstas klases industrialas jeb ropnieciskds razoSanas
nozimes nekustamz TpaSurna objektiem.

Nemot véra, ka atbildigajas iestadés statistisko datu atjaunosSanai ir noteiktais nokavéjums,
tamdé| autore ir veidojusi pétijumu ta, lai vesturiska rakstura informacija ir apkopota péc
dinamisko rindu metodes un atspogulo bitiskakas nekustama TpaSuma tirgus attistibas
tendences. Sadi. industrialo platibu prognozu sastadisana 2009.gada dati ir analiz&jami visam
valstim ka aktuals periods, kas 1) atspogulo pasaules ekonomiskas krizes ietekmé veidotos
tirgus apstaklus, 2) ir saskanots ar noliku konservativa rakstura scenariju sastadiSanai. 3)
atspogulo ieprieks€jo gadu nekustama TpaSuma tirgus attistibas sekas, 4) atbilst pakapeniskas
ekonomikas atveseloSanas principam.

Analizes gaita ir noskaidrots, ka starp vairakiem klimata parmainu novérosanas un izpétes
instititiem, kas darbojas Eiropas Savienibas teritorija, nav vienotas specializacijas un
rezultatu izmantoSanas mérka. Lai objektivi novértétu vairaku valstu klimata parmainu
raditajus, pétnieciskaja darba tiek izmantoti ENSEMBLES projekta dati. Péc oficialas
informacijas, tie ir vairaku avotu klimatu parmainas datu novérosanas materialu apkopo3anas
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rezultats. Klimata parmainu faktoru analiz€ ENSEMBLES projekta 2035.gada dati tiek
pielidzinati 2020.gada datiem saskana ar citu statistisko datu pieejamibas ierobezojumu.
Saskana ar darba apjoma ierobezojumu, uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska
izvietojuma risinajumos ir izvéléta Zviedrijas Karaliste ka stratégiska un ilggadéja Latvijas
Republikas partnervalsts ekonomikas attistibas atbalstiana.

Zinatniskas novitates

1.

)

Inovativa pétijuma rezultata, kas balstits uz ENSEMBLES projekta klimata parmainu datu
izmantoSanas panémiena, ir izstradats telpiski ekonomisko objekiu piedavajuma
prognozésanas algoritmiskais modelis. Autore izstradajusi modela algoritmu un ta praktiskos
risinajumus.

Pirmo reizi ir aprékinatas vadoso uznémejdarbibas aktivitasc regionalas koncentrésanas
pakapes un to specializacija Latvija un Baltijas valsii: meroga izmantojot DzZini (Gini)
koeficienta piemérosanas metodi.

Izstradati $adi modeli: wuznemejdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma
informativi logiskais modelis arvalstu investoriem un inieraktivais kompleksas planosanas
modelis, uz kuru pamata ir izvertéts Latvijas komerciala nekustama Tpasuma tirgus potencials
un veikti aprekini par Latvijas lielformata tirdzzniccibas platibu tirgus attisttbas apjomiem. Ir
identificéti un defin€ti wuzmnéméjdarbibas akiivitasu izvietojuma telpiski ekonomiski
lietderigakas vietas noteiksanas faktori.

Uz veikta teorétisko un zinatniski praktisko aspektu novértéjuma pamata ir izstradati
risinajumi par uzmémeéjdarbibas aktivitatem piemérotas vietas izveles daudznacionalo
kompaniju konteksta Latvija ar kap:iéiu ne Balltijas jiiras regiona.

Ir izstradats telpiski ekonomiské izvietojuma rasanas limenu modelis uznéméjdarbibas
aktivitasu sistema. Tas satur papildinijumus Dikensa ,,Globalas parvietosanas™ (Global Shift)
modelim attieciba uz klimata rarmainu instrumenta ietverSsanu un daudznacionalo korporaciju
definésanu Baltijas juras regiona attistibas konteksta.

Ir izstradats uzwéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma juridisko aspektu
vesturiska ieskata informaiivis logiskas secibas modelis.

Ir ieteikti pamatoti Latvijas teritorijas sadarbibas un ietekmes radiusi, kuru ietvaros tika
veikts pétijums.

Promocijas darba praktiska nozime — identificétas problémas, izstradato modelu veido$anas
izvertgjums un piedavatie risinajumi telpiskas ekonomikas satura atspoguloSanai Baltijas jiras

regiona attistibas ietvaros paaugstina telpiski ekonomiska izvietojuma izmantoSanas aktualitati

Latvijas komerciala nekustama ipasuma tirgus attistibai.

Pétijuma rezultatu aprobacija un praktiskais pielietojums

Promocijas darba rezultati ir prezentéti plaSam interesentu lokam:

18 zinatniskajas konferencés, zinatniski praktiskajos seminaros Latvija un arzemes:

zinatniskajos projektos. Autore ir piedalfjusies teritorijas plano3anas un valsts
tautsaimniecibas ilgtspgjigas attistibas jautajumu risinasana ,,FinanséSanas modeli dzivojama
fonda renovacijai Latvija™: Zinatniskas darbibas attistiba ietvaros RTU fundamentalais un
lietiskas petniecibas projekta Nr. FLPP-2011/27., vaditaja prof. Ineta Geipele un ,Pilsétu un
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regionu attistibas mijiedarbibas sociali ekonomiskie un ekologiskie aspekti”: Zinatniskas
darbibas attistiba ietvaros RTU fundamentalais un lietiSkas pétniecibas projekta Nr. FLPP-
2011/28., vaditajs prof. Janis Vanags;

macibu procesa, lasot lekcijas arvalstu studentiem RTU, macibu kursa . Tirgvedibas
stratégiska vadisana buvnieciba” ietvaros.

veicot zinatniski praktisko darbu. Autore ir izstradajusi un veikusi aptauju starp vadoSajam ar
kapitaldalam no Baltijas juras regiona parstavétam razoSanas kompanijam Latvija no
2012.gada decembra lidz 2013.gada februarim.

Zinatniskas publikacijas kops 2009.gada

Petfjuma izstrades gaitd autore ir publicgjusi 23 zinatniskos darbus, tostarp 13 ir ieklauti
starptautiski visparatzitajos recenzéjamos zinatniskajos izdevumos, 7 ir starptautisko zinatnisko
konferenc¢u tézu krajumos un 3 publikacijas citos izdevumos.

Nozimigakas publikicijas starptautiski atzitos recenzéjamos zinatniskajos izdevumos:

l.

9

Staube T., Geipele 1. Regional specialization performarice to be improved in Latvia for the
Multinational industrial companies // in Procezdings of the 14™ Annual International
Conference “Economic science for rural developrent™, Jelgava, Latvia, Latvia University of
Agriculture, 2013. — 31- pp.92 — 97. - ISSN 1691-3078, ISBN 978-9934-8304-7-1.
Submitted to ISI Web of Knowledge, AGRIS, CAB Abstracts and EBSCOhost Academic
Search Complete databases.

Staube T., Geipele, 1. Decisions on industry location and market capacities in Latvia // in
Yun Wu and Yijin Wu (Eds.), Environmental and Materials Engineering, International
Conference on Environmental ana Materials Engineering (EME 2012). Advanced Materials
Research, TransTech Publication inc., Durnten-Zurich, Switzerland, 2013. — 664 - pp.1141-
1145 - ISBN-13:978-3-03785-601-7. Indexed in Elsevier SCOPUS database.

Staube T.. Geipele 1. Is there encugh space for the shopping malls in Latvia?// Business
Systems and Economics Journal. » 2012. - 6 (1) - pp. 78-91. Submitted to International Index
Copernicus and EBSCO

Staube T.. Geipele 1., The Latvian Construction branch development’s problems as a result
of the strategic managenient insufficiency.// Scientific proceedings of the 7th International
Scientific conference “Business and Management 2012”. Lituania, Vilnius: Vilnius
Gedeminas University. 2012. - pp.1223-1230. - ISSN 2029-4441. Included in ISI Web of
Knowledge.

Staube T.. Geipele 1., Latvijas industrialo telpu ilgtsp&jiga piedavajuma scenariju analize
klimata parmainu ietekmé (Analysis of scenarios on the industrial premises’ sustainable
supply in Latvia under the influence of the climate change).// Climate change and adoption to
it: Latvia. M.Klavins and A.Briede Eds., Riga: University of Latvia Press, 2012.- pp. 170 —
186. - ISBN 978-9984-45-440-5. Supported by INTERREG project BaltCICA (Climate
Change: Impacts, Costs and Adaption in the Baltic Sea Region) and Baltic Sea Region
program project Baltadapt (Baltic Sea Region Adoption Strategy). Submitted to USA Library
of Congress.

Staube T., Geipele 1. The Latvian large-scale shopping centers development perspective. //
Scientific proceedings of Annual International scientific conference ,,Whither our



11.

13.

Economies”. Lituania, Vilnius: Mykolas Romeris University. 2011. - pp.143-150. - ISSN
2029-8501. Submitted to EBSCOhost Academic Search Complete database.

Staube T.. Geipele 1. The macroregion approach and territorial cohesion of the Baltic region.
// International Journal of systems applications, engineering and development. NAUN
University Press, 2012. - 6(1) -pp. 70-78. - ISSN: 2074-1308. Submitted to ISI Web of
Knowledge.

Staube T., Geipele 1. The latest trends in the spatial planning modelling of the Baltic Sea
Region determine a territory’s potential. // Scientific proceedings of International Conference
on Social Sciences and Society (ICSS 2011). USA, Newark: Information Engineering
Research Institute, 2011. — 2 - pp.403.- 409. - ISBN 978-0-9831693-4-5. Included in ISI
Web of Knowledge.

Staube T., Geipele 1. Scientific investigation in spatial planning of the Baltic region. region //
Recent Researches in Urban Sustainability and Green Development. Czech Republic Prague:
WSEAS Press, 2011, - pp.136-141.- ISSN1792-4871. !ncluded in Elsevier SCOPUS
database.

. Staube T., Geipele ., Valuation of the Swedish Direct Investment Territorial Allocation in

the Context of Latvian Commercial Property Development // in Selected Papers of the 8th
International Conference "Environmental Enginzering". Lithuania, Vilnius: Vilnius
Gedeminas University, 2011. -3- pp. 993.-1000. - iSSN 2029-7902, ISBN 978-9955-28-829-
9. Included in ISI Web of Knowledge.

Staube T., Geipele 1. Latvijas moderno industrialo telpu ilgtspéjigas attistibas modelis
(Sustainable development model for th¢ modern industrial properties in Latvia).// Scientific
Journal of Riga Technical University “Economics & Business™. Faculty of Engineering
Economics and Management. Riga: RTU Publishing House 2010.- 20(3) - pp.124.-132.-
ISSN 1407-7337. Included in AGRIS, EBSCOhost Academic Search Complete database.

. Staube T., Geipele I. Territory Quticok for the Expansion of Large Scale Shopping Centres

in Latvia. // Economic Science for Rural Development. Proceedings of the International
Scientific Conference. Susiainability. Jelgava, Latvia, Latvia University of Agriculture,
2010. — 23 - pp. 169. - 175. - ISSN 1691-3078. Included in ISI Web of Knowledge, AGRIS,
EBSCOhost Academic Search Complete databases.

Staube T., Geipeie 1. Lielformata tirdzniecibas objektu izvietoSanas teritoriju telpiskas
planosanas vizija (Vicion Territory Space Planning of Large Format Objects Placement). //
Scientific Journai ¢f Riga Technical University “Economics & Business”. Faculty of
Engineering Economics and Management. Riga: RTU Publishing House, 2009. - 18 (3) -
pp.93.-104. - ISSN 1407-7337. Included in EBSCOhost Academic Search Complete
database.

Starptautisko zinatnisko konferenc¢u tézu krajumos:

l.

Staube T. and Geipele 1. The concept of the Latvian industrial property market development
model in a context of the strategic planning. // European Real Estate Society 20th Annual
Conference (ERES 2013), Vine, Austrija, 3.-6.julija, 2013. — pp.21-21. - ISBN 978-3-85437-
322-3. Included in ERES Digital Library database.

2. Staube T., Geipele 1. Economically Advantageous Location Assessment for the Industrial

Business in Latvia // Riga Technical University 53rd International Scientific Conference.
Dedicated to the 150th Anniversary and The Ist Congress of World Engineers and Riga
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Polytechnical Institute / RTU Alumni. Digest, Latvia, Riga, 2012. — pp. 756-756. ISBN 978-
9934-10-360-5.

. Staube T., Geipele 1. Does Latvia use its advantageous location? // 25th European

Conference on Operational Research, Vilnius, Lithuania, 2012 — pp.17-17.

Staube T., Geipele 1. Teritorialas ekonomiskas planosanas aktualako problému butiba Baltijas
juras regiona (The essence of the latest economic territory planning issues in the Baltic
region). // Book of abstracts of the 3rd united world congress of the Latvian scientists and
the 4th congress of Letonika: Economics and Business. Latvia, Riga: Biznesa kompetences
centrs, 2011. — p.70.-71. - ISBN 978-9934-8143-1-0.

Staube T.. Geipele 1. Aktualie teritorialas ekonomiskas planosanas modeli Baltijas regiona
(Latest economic framework in spatial planning of the Baltic region) // the 52 International
Scientific Conference of RTU SCEE2011. Book of Abstracts. Laivia, Riga: RTU Publishing
House, 2011.- pp. 96-97. ISBN 978-9934-10-202-8.

Staube T., Geipele 1. Latvijas moderno industrialo telpu ilgtspéjigas attistibas modelis
(Sustainable development model for the modern industrial properties in Latvia ) // the 51
International Scientific Conference of RTU SCEE'2010. Book of Abstracts. Latvia, Riga:
RTU Publishing House, 2010. — p. 56. - ISBN 978-9634-10-061-1.

Staube T.. Geipele 1. Nekustama ipasuma objektu izvietojuma teritorijas telpiska planosana
makroekonomiskaja un mikroekonomiskaja liment (The territories for the real estate objects’
allocation at the macroeconomical and rricroeconomical level of spatial plannining) // the 50
International Scientific Conference of RTU SCEE'2009. Book of Abstracts. Latvia, Riga:
RTU Publishing House, 2009. — pp.51-51.

Citas zinatniskas publikacijas:

.

Staube T. and Geipele 1., The concepi or the Latvian industrial property market development
model in a context of the strategic pianning. // European Real Estate Society 20th Annual
Conference (ERES 2013), Vine, Austrija, 3.-6.julija, 2013. Available online in ERES Digital
Library database.

2. Staube T., Geipele 1. Indusiry lccation assessment for multinational enterprises in Latvia//
in Proceedings of the 2nd World Sustain. Forum, 1.-30. novembri, 2012. Sciforum Electronic
Conferences Series, 2012. ISEN 3-906980-28-6.

3. Staube T.. Geipele !. Territory vision for Latvian large scale shopping centres in

microeconomic and macroeconomic standard. // Scientific proceedings of the Ist
International Conference of Student Scientific Society in Poland ,NEW DIRECTIONS IN
ECONOMICS™. Poland, Cracow: University of Economics in Cracow. 2009, p.57.-64. ISBN
978-83-931384-0-1.

Zinojumi zinatniskas konferencés un seminaros:

2

Staube T. and Geipele 1., The concept of the Latvian industrial property market development
model in a context of the strategic planning. // European Real Estate Society 20th Annual
Conference (ERES 2013), Vine, Austrija, 3.-6.julija, 2013 - — sertifikats.

Staube T., Geipele 1. Regional specialization assessment results for the industrial
multinational companies development in Latvia. / The 11th Annual BMDA Conference
“The role of management empowering innovations and creativity”, Kauna, Lietuva, Kaunas
Tehnologiska universitate. 9.-10.maija, 2013 — sertifikats.
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10.

11.

1.3

14.

15.

. Staube T., Geipele 1. Regional specialization performance to be improved in Latvia for the

Multinational industrial companies. // the 14" Annual International Conference “Economic
science for rural development™, Jelgava, Latvija, LLU EF, 25.-26. april1, 2013 - sertifikats.

Staube T.. Geipele 1. Industry location assessment for multinational enterprises in Latvia//
the 2nd World Sustain. Forum, tieSsaites konference, 1.-30. novembri, 2012,

. Staube T., Geipele 1. Economically Advantageous Location Assessment for the Industrial

Business in Latvia // Rigas Tehniskas universitates 150 gadu jubilejai veltita 53.
Starptautiska zinatniska konference un 1. Pasaules inzenieru un RPI/RTU absolventu
kongress / RTU Alumni. Riga, Latvija, 10.-12. oktobri, 2012 — sertifikats.

Staube T., Geipele 1. Does Latvia use its advantageous location? // 25th European Conference

Staube T.. Geipele 1. The Latvian Construction branch developiment’s problems as a result of
the strategic management insufficiency. // The 7th International Scientific conference
“Business and Management 2012”, Vilna, Lietuva, Vilnas Gedeminas Tehniska universitate.
10.-11.maija, 2012 - sertifikats.

Staube T., Geipele 1. The latvian large-scale shopping centers development perspective. // the
1* annual International scientific conference ,,Whiiher our Economies”. Vilna, Lietuva,
Mykolas Romeris universitate, 16. — 1 7.novembri, 2011 — sertifikats.

Staube T., Geipele Teritorialas ekonomiskis planosanas aktualako probléemu biitiba Baltijas
juras regiona // 111 Pasaules LatvieSu zinatnieku kongress un IV Letonikas kongress, Riga,
Latvija, 25. oktobri, 2011 — sertifikats.

Staube T., Geipele 1. Aktualie teritorialas ekonomiskis planosanas modeli Baltijas regiona //
52. RTU IEVF starptautiska zinainiska konference (SCEE2011). Riga, Latvija, 7. oktobrr,
2011 — sertifikats.

Staube T., Geipele 1. Scientific invesiigation in spatial planning of the Baltic region // Urban
sustainability, cultural sustainabiitiy, green development, green structures and clean cars
(USCUDAR 2011), Cehija, Praga, 26.-28. septembri, 201 | — sertifikats.

. Staube T.. Geipele I. Valuation of the Swedish Direct Investment Territorial Allocation in

the Context of Latvian Commercial Property Development // 8.Starptautiska konference
"Environmental Engineering”. Vilpa, Lietuva, Vilnas Gedeminas Tehniska universitate, 19.-
20. maija, 2011.

Staube T., Geipele 1. Latvijas moderno industridlo telpu ilgtspéjigas attistibas modelis // 51.
RTU IEVF starptautiska zinatniska konference (SCEE2010). Riga, Latvija, 15. oktobr,
2010 — sertifikats.

Staube T. Referats ..11. Starptautiska zinatniska konference ,.Ekonomikas zinatne — lauku
attistibai 2010” Jelgava, LLU.Dalibnieka novértéjums” (,,The participant’s assessment of the
results from the 1l1th International scientific conference ,,Economic Science for Rural
Development™ in Jelgava).// Zinatniskais seminars ,Zinatne, lzglitiba, Kompetence —
ilgtspejiga attistiba”, Riga, RTU BUNI Instituts, 2.junija, 2010.— sertifikats.

Staube T., Geipele 1. Teritorijas vizija Latvijas lielformata tirdzniecibas centru attistiba.
(Territory Outlook for the Expansion of Large Scale Shopping Centres in Latvia) //11th
International scientific conference ,.Economic Science for Rural Development - 20107,
Jelgava, Latvija, LLU EF, 22.-23.aprili, 2010 sertifikats.
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16. Staube T. Referats ,.Klimata izmainas faktori, ietekm&josie nekustama ipasuma tirgus
attistibu Latvija” (Climate change factors influencing real estate market development in
Latvia)// Zinatniskais seminars ,.Zinatne, 1zglititba, Kompetence — ilgtsp&jiga attistiba”, Riga,
RTU BUNI Institiits, 17.decembri, 2009.— sertifikats.

17. Staube T., Geipele 1. Territory vision for Latvian large scale shopping centres in
microeconomic and macroeconomic standard// The Ist International Conference of Student
Scientific Society in Poland ,NEW DIRECTIONS IN ECONOMICS”. Krakova, Polija,
Krakovas Ekonomikas universitate, 9.-10.decembri, 2009 sertifikats.

18. Staube T.., Geipele 1. Nekustama Tpasuma objektu izvietojuma teritorijas telpiska planosana
makroekonomiskaja un mikroekonomiskaja Iimeni. (The territories for the real estate
objects” alloction at the macroeconomical and microeconomicst igvel of spatial plannining)//
50. RTU IEVF starptautiska zinatniska konference (SCEE'20(9). Riga. Latvija, 15.-16.
oktobri, 2009 — sertifikats.

Darba struktiira un apjoms

Promocijas darbs ir izstradats un uzrakstits anglu valoda. Darba kopgjais apjoms, neieskaitot
pielikumus, ir 158 datorsalikuma lappuse. Promocijas darbs ietver 42 attélus, 22 tabulas, 12
formulas un 4 pielikumus (tai skaita 22 att€li un 3 tabuias), kas paskaidro un ilustré pétijumu
saturu. Promocijas darba izstradei tika izmantoti 246 informacijas avoti latvieSu, anglu un krievu
valoda, kas ieklauti bibliografiskaja saraksta.

Promocijas darba pirma nodala veltita telpiskas ekonomikas jédziena biuitibas analizei, rezultatu
izvertéSanai, pétfjuma izmantojot Latvijas komerciala nekustama TpaSuma tirgus datus par
periodu no 20. gadsimta beigam lidz misdienam. Saja nodala autore ir noteikusi stratégiskas
parvaldiSanas nozimi nekustama Tpafuma tirgus attistiba, identific§jusi telpiski ekonomisko
objektus un to izvietojumu uznémeéjdarbibas aktivitasu sistéema, ka ari atspogulojusi butiskakos
uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekoncimiska izvietojuma juridiskos aspektus.

Promocijas darba ofr@a nodala ietver telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozé$anas
algoritmiska modela adaptéciias iatvijas augstas klases industrialo telpu tirgus attistibas
planosanai veikto ekonomiske aprékinu rezultatus Iidz 2020.gadam. Promocijas darba otraja
nodala ir izvértéta vadoso uziéméjdarbibas aktivitasu regionalas koncentréSanas pakapes un to
specializacijas aprékinasanas metodika un izstradats aprékins Latvija un Baltijas valstu méroga.
Saja nodala autore ir apkopojusi pétijluma gaita iegitos izvértéjuma rezultatus par
uznémeéjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma modelu veidoSanas procesa esoso
problému kopumu un bitibu Baltijas juras regiona, kas ir kalpojis par pamatu autorei telpiski
ekonomiska izvietojuma rasanas limenu modela izstradasanai uznéméjdarbibas aktivitasu
sistéma.

Promocijas darba freSaja nodala ir izpétiti uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska
izvietojuma lietiski zinatniskie aspekti un apkopoti pétijuma ,,RazoSanai piemeérotas vietas izvéles
novértéjums daudznacionalo kompaniju konteksta™ rezultati.

13



Darba saturs

IEVADS
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3.1. UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITATEM PIEMEROTAS VIETAS IZVELES
EMPIRISKAIS NOVERTEJUMS
3.1.1. Telpiski ekonomisko objektu izvietojuma noveértéjuma zinatniskais pamatojums
3.1.2. Uznéméjdarbibas aktivitatém piemérotas vietas izvéles pétijuma rezultati Latvija
3.2. UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITASU TELPISKI EKONOMISKA IZVIETOJUMA
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PROMOCIJAS DARBA GALVENAS ZINATNISKAS IZSTRADNES

1. UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITASU TELPISKI EKONOMISKA
IZVIETOJUMA TEORETISKAIS IZVERTEJUMS

1.1. Telpiskas ekonomikas jédziena biitiba

Globalizacijas iespaida izziid robezas starp razotaju un klientu. Ekonomikas literattira
termins .,izvietojums”, kas definéts ka nekustamo Tpasumu atraSanas vieta, ienem vienu no
centralajam lomam ekonomiskaja izpratné un kltst 1paSi svarigs uzpéméjam, kurS vélas
parliecinaties, ka vipa uzp@mumam ir izdevigs izvietojums pre€u un/vai pakalpojumu
realizéSanai. Jauna tehnologiska éra liela atruma paplasina virteaias tuirdzniecibas iespéjas. Briva
darbaspéka un kapitala kustiba veicina geografisko maobiiiigti. Tomér preéu razoSanas,
uzglabasanas, transportéSanas, realizacijas nepiecieSamiba, fikts, ka tas izmanto gala lietotajs un
veic arl to talako utilizaciju, norada uz $o ekonomiske aktivitasu fiziskas izvietoSanas
nepiecieSamibu.

Kops 1990. gada ir piedzivota ista teorétisko un empirisko darbu (skat. ari promocijas
darba 2.1. nodalu) par ekonomikas telpiskajiem aspekiicm renesanse, proti, kur un kapéc notiek
saimnieciska darbiba [22]. Krugmana hipotéze: regionos pieaug specializacijas Ilimenis
konkrétajas nozarés un tas klust vairak koncentrétas saskana ar ekonomikas integracijas
procesiem. Pastav dazadi butiski jédzieni, kas veido telpiskas ekonomikas saturu, kas aprakstits
(kursiva) un apkopots zemak esosaja 1.!. tabuia.

1.1.tabula
Telpiskas ekononiikas satura apraksts [autores veidota tabula]

NoteicoSo faktoru grupa Indikatori (faktori, termini)

Institucionalie Vides ietekme un normativi, telpiska planosana,
ilgtspejiga Eiropas attistiba, visaptverosa planosana

Starptautiska tirdznieciba Konkurences ietekme, tiesas arvalstu investicijas,
investiciju vide, starpvalstu sadarbiba, industriala
organizacija

Izvietojuma analize Industrialais izvietojums, vieteja tirgus ipatnibas,
teritorialais potencials

Neoklasiska Aglomerdcijas  apstakli,  ekonomiska  izgausme,
globalizacija, infrastruktira (jo ipasi transporta
infrastruktiira), regionala specializacija, izvietojuma
maina

Nemot véra ,.konkurences ietekmi” [30], ,.vietéja tirgus ipatnibas™ [28, 65, 72, 122] un
Winvesticiju vidi® [20; 33; 71; 106; 127], .izvietojuma stratégiju™ [67; 80, .starpvalstu
sadarbibu” [133] un .aglomeracijas apstaklus” [21, 26, 49, 63] valstim ar nelidzsvarotu
komerciala nekustama ipasuma tirgus attistibu, ka tas ir noteikts Latvijas ekonomikai (disertacijas
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secindjumos), autore apvieno divus visparigus blokus: regiondla ekonomiska plano$ana un
nekustama Tpasuma uznéméjdarbiba ka atbalstosa funkcija industriala tirgus attistibai. Uzsvars uz
regionalo ekonomisko planosanu biezi tiek likts, ar mérki stimulét valsts regionu komercialo vidi.

Telpiski ekonomiskie aspekti nav pienemami arhitekttiras jomas ietvaros, jo arhitektiiras
mérkis ir izveidot vienotu daudzdimensiju dizainu. Telpiska ekonomika rada platformu
visaptveros$ai planoSanai. Nemot véra iepriek$ minéto, telpiska arhitektiiras projektésana kalpo ka
instruments, ar kura palidzibu var vizualizét vienlaikus pastavoso telpiski ekonomisko procesu
rezultatus un tendences, lai veidotu saskanotu ieks€jo vai ar€jo dizainu.

Balstoties uz veikta pétijjuma rezultatiem, apkopojot augstak minétos faktorus, kas veido
telpiskas ekonomikas jédziena butibu, autore piedava S$adu jédziena formul&jumu: telpiska
ekonomika ir miisdienas ieviesta ekonomikas zinatnes joma, kur tick veidoti modeli un analizétas
kritériju kopumu (noteico$o faktoru un nosacijumu) sist€mas par razosanas jaudu un ar to saistito
uznéméjdarbibas aktivitaSsu racionalo izvietojumu un parvietesanos laika un telpa, ievérojot
ilgtsp€jigas attistibas principus un veidojot nekustama IpaSutna tirgus attistibas virzienus.

1.2. Telpiski ekonomiskais izvietojums uznémZjdarbibas aktivitaSu sistéma

1.2.1. Latvijas komerciala nekustama ipaSuma tirgus izvértéjums

Péc neatkaribas atgtiSanas Latvija ir veikasi pareju no administrativi parvalditas
ekonomikas uz tirgus ekonomiku. Sis process joprcjam turpinas. Kops 1990. gadu vidus, Latvija
bija vérojama strauja izaugsme, pateicoites musu valsts politikas izvirzitajai prioritatei -
sagatavoties ES dalibvalsts statusa iegiisanai. Analizéjot komerciala nekustama ipasuma sektorus
(tirdzniecibas, viesnicu, biroju un indusirialo telpu), klust acimredzams, ka Latvija lielakie
ieguldijumi un straujaka izaugsme tika panakta péd€ja dekadé. Pirms 15 gadiem, Latvija nebija
liela méroga tirdzniecibas centru réiinet kvadratmetros (turpmak teksta - kv. m.) uz 1000
iedzivotajiem. Pirms diviem padiem Latvijas moderna industriala nekustama ipaSuma
piedavajums sasniedza 0,45 miijonus kv.m (24 reizes mazak neka Zviedrija un 8 reizes mazak
neka Cehija). proti, 2900 eiro razo$anas kapacitates uz | kv.m augstas klases industrialo telpu (tas
ir 3 reizes vairak neka Zx iedrija un 7 reizes mazik neka Cehija). Izdevigie kreditu finansésanas
nosactjumi stimul@ja projektu izstradatajus un investorus orientéties uz istermina celtniecibu. Tas
izraisTja ambiciozu jauno projektu skaita pieaugumu un zemu éku celtniecibas standartu kvalitati.
Tomér valdibas veidoto infrastruktiiras attistibas shému atbalstiti nekustama ipasuma projekti
Latvija ir retums. Projekti izskatas nepabeigti. Liels skaits tuk3o telpu Latvijas nekustama
TpaSuma tirgd ir tipisks jau 5-7 gadus. Segments ar augstako risku un tomér ar lielako
prognozéjamo kopé&jo atdevi ir augstas klases logistikas TpaSumi Riga [99]. Kopéjais moderno
industrialo telpu apjoms 2012. gada izauga lidz 477000 kv.m, 71% no telpam ir celtas ar
spekulativu mérki (338000 kv.m) un 29% celtas péc pasutijuma (139000 kv.m) [43]. Visi Sie
ipasumi atrodas divas galvenajas geografiskajas vietas: Rigas piepilsétas (20 km no Rigas), tie
sastada 40% no augstas klases industriala ipasuma Riga, un 60% arpus galvaspilsétas, bet tas
tuvuma.

Ka konstatéts Zinojuma par Latvijas nacionalas ekonomikas attistibu [91], celtnieciba
Latvija vienmér ir bijusi viens no vadosajiem ekonomikas sektoriem, tomér — autore Sim
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apgalvojumam nepiekrit. Celtnieciba ir relativi darbietilpigs process un nacionalaja méroga tas
piesaista ievérojamu dalu no kapitalieguldijumiem [58]. Autore ir analizgjusi Latvijas
ekonomikas strukttru perioda no 1994. lidz 2010. gadam péc iekSzemes kopprodukta (turpmak
teksta- IKP) pievienotas vértibas péc sektoriem, laujot novértét gada ienakumu sadali ekonomika
katram segmentam, iznemot subsidijas. legttie rezultati parada, ka celtnieciba ir butiska
nacionalas ekonomikas sastavdala un to var raksturot ka pakalpojumu sektoru. Razo$anas
planos$ana ce] pieprasTjumu telpam, kuras varétu uzsakt un attistit razoSanu [119]. Celtniecibas
nozime pieaug tirgus attistibas fazé pirms citu segmentu apjoma pieauguma. Veikto pétijumu
rezultati atbilst nekustama ipaSuma ekonomikas teorijai, kas nosaka, ka izmainas nekustama
ipaSuma tirgus pieprasijuma ir sekas, nevis c€loni kop&jam ekonomiskajam procesam [19].
Celtniecibas sektors ir loti jutigs attieciba pret izmainam valsts ekcnomiskaja situacija [62; 111].

Salidzinot ar 2008. gadu, maksatnespg€jas gadijumu skaiis ceiiniecibas sektora 2012. gada
gandriz triskarSojas, savukart, jau 2010. gada pirmaja gada pusé 350 celtniecibas sektora
stradajoSie uznémumi tika izzinoti ka maksatnespgjigi, tasv ir, 13% no visiem sektora
stradajoSajiem uznémumiem.

Pat galvaspilséta lielaka dala no veco rapnicu teritorijam ir ieklautas degrad@to teritoriju
kategorija. Rigas pilsétas attistibas departamenta jaunaka statistika liecina, ka pilséta ir 460 $adu
degradétu ipasumu [15]. Sadus piemérus var atrast visui Latvija. Kopuma 2010. gada $adi objekti
bija 3563 [122]. Saskana ar jaunako oficialo informaciju, ekspertiem ir vienots viedoklis
jautajuma, ka infrastruktiras pakalpojumiem Riga ir nepiecieSsama kopé€ja uzlabojumu
programma. Gandriz puse no pilsétas teritorijam tiek noveértétas ar vértg§jumu, kas ir zemaks par
labu™ [108].

Analiz€jot aktivitates Latvijas ekonomika, rodas jautajums, vai analiz€tie statistikas dati
norada, ka minéto sektoru parstavji — jo pasi celtniecibas sektora parstavji — nesp€j laicigi mainit
uznémumu darbibas stratégiju tadéjadi iurpinot Istenot uznéméjdarbibas aktivitates. Autore
uzskata, ka saskapa ar empirisiiem pétifjumiem, kurus ir aprobgjusi zinatnieki jau vairakas
desmitgades iepriek$ un kuri ir parbauditi uznémejdarbibas praksé, savlaiciga un pareizi izvéleta
uznémuma stratégija, kuru nodrosina profesionala stratégiska vadiba, novér§ maksatnespgjas
gadijumus un lauj laicigi inainit uznémuma darbibas stratégiju un nodros8inat uznéméjdarbibas
aktivitasSu turpinasanu. Ja vzipémums seko izmainam izvél€tajos parametros, pieméram, tirgus
izmainu indikatoros, tad §is ar€jas izmainas tikai palidz attieciga uznémuma darbibai un nelauj
pielaut butiskas kludas, kas izraisitu uzpémuma maksatnesp&ju. Vert€jot pasreiz€jo vietgja
nekustama TpaSuma tirgus stagnacijas fazi un neseno pieaugumu maksatnespéjas gadijumu skaita,
Latvijas nekustama ipasuma tirgus dalibnieki galvenokart paliek 1. attistibas fazé (radisana), un
tikai retos gadijumos 2. fazé (formalizé$ana). Liels skaits no vietgjiem uzpémumiem sabruk
vadibas krizes un birokratiskas krizes iespaida. Arvalstu kapitals rada alternativas paplasinasanai.
Tomér formalizacija un vadiba varétu klut par vajo vietu veiksmigai un efektivai
uznéméjdarbibai Latvija. Autore veiktaja izpété ir ieklavusi kritériju par galvena biroja kontroli
par l[émumiem, kas nosaka uznémeéjdarbibas aktivitasu sadalfjumu. Rezultati ir aprakstiti darba
3.1.2. nodala. Nemot véra iegutos rezultatus, autore viet€jiem celtniecibas uznémumiem iesaka
divas stratégijas: komplekso sadales kanalu stratégiju, kura ir ieklauti divi vai vairak sadales
kanali, un savstarp&ji atkarigo izpratnes stratégiju, proti, stratégiju, kas ir orientéta uz
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nepartrauktu neformalas mijiedarbibas konfliktu risinasanu ar mérki sadalit mérkus un idejas,
piemérojot vienoto klientu attiecibu parvaldibas (Customer Relationship Management vai CRM)
datu bazes sistémas vadibu [1].

Korporativas sisttmas mainu nosaka uznémuma resursi un vaditaja ambicijas, uzn€muma
darbibas ilgums tirgt, darbinieku skaits, uznémuma lielums, ka art konkurence. Tirgt ar zemu
konkurences blivumu uzpémuma panakumus nosaka materialo aktivu apjoms, tomeér pie
intensivakas konkurences tirgus lideru aktivu apjoms ir gandriz vienads. Saja situacija uzvarétajs
ir uznémums, kura vaditajiem ir lielaka pieredze stratégiskaja vadiba un labakas spé&jas radit
konkurétspgjigus produktus, izmantojot materialos aktivus. Nav jagaida krizes situacija. lai
veicinatu uzn@muma attistibu un ta parieSanu uz nakamo attistibas limeni.

Modernai razoSanas videi ir nepiecieSama vadibas kontroles sist€éma, kas ir pielagota
attiecigas organizacijas specifiskajiem apstakliem [128].

1.2.2. Telpiski ekonomisko objektu un mézka regiona noteikSana

RazoSanas uznémumu vai razotnu izvietojums ir bttiska probléma, kurai risinajums ir
jarod gan uzpémumu vaditajiem, gan uzpéméjiem un politikas veidotajiem [27]. 1zp@tes procesa
autore pievers galveno uzmanibu tris uznéméjdarbibas jomu grupu mijiedarbibu: 1) razosana un
lauksaimnieciba, 2) tirdznieciba un pakalpojumu sféra, un 3) celtnieciba ka atbalsta nozare, kas
kopuma ievérojami ietekmé nekustama Tpasuma aitistibu Latvija. Pétjjuma rezultata autore
secina. ka tieSi minétas jomas galvenokart ietekme Latvijas ekonomikas attistibu.

Galvenais ierobezojums, kas nosaka ievada minéto disertacijas t€mu, ir uznémeéjdarbibas
aktivitasu, kas tiek veiktas industrialas nozimes zonas, primari radot augstas klases industrialo
telpu komercialo nekustama IpaSuma tirgu, un sekundari radot liela méroga tirdzniecibas
ipasumus, saskana ar promocijas darba deto klasifikaciju analizi. Tirdzniecibas platibu tirgus tiek
analizéts ka industrialo produktu realizacijas vieta.

Saskanpa ar Komercialas nckustama Tpasuma attistibas asociacijas oficialajiem terminiem
un definicijam, industrialie Tpasumi ir defin@ti ka telpas, kuras galvenokart tiek izmantotas precu
razoSanai, izpétei, izstradei, apkalposanai, uzglabasanai vai sadalei, un kuras var art ietvert biroju
telpas. Industriala tipa eku kiasiiikacija ietver raZoSanu (telpas, kas tiek izmantotas izejmaterialu
vai dal€ji apstradato materiaiu parveidoSanai, apstradei un/vai monté&sanai gatavos produktos),
noliktavas (telpas, kas t(iek izmantotas materialu, precu uzglabasanai un/vai sadalei) un
daudzfunkcionalas €kas (fpaSumi, kurus lietotdji var izmantot dazados veidos, parasti industriala
parka ietvaros) [45].

Urbana institita izdevumos autore ir atradusi dazadas industriala tipa nekustama ipaSuma
klasifikacijas grupas, tai skaita vairaku nomnieku, kravas parvadasanas un komutacijas centri
[132]. Pétijuma ietvaros industrialo platibu tirgus tiek ierobezots ar augstas klases (A un B) vai
modernajas industrialajas platibas, saskana ar profesionalo klasifikaciju, kas tiek izmantota
vietgja Latvijas tirgt [43; 99]. Tirdzniecibas un izklaides centri tiek uzskatiti par lielformata
nekustama ipaSuma objektiem. Autore ir izstradajusi klasifikaciju, pemot véra apskatito
komercialo nekustamo TpaSumu platibu, nemot véra to potencialu atbilst arvalstu investoru
uznémumu izvirzitajam prasibam. Analizgjot oficialo profesionalo informaciju, autore ir nakusi
klaja ar vairakiem ieteikumiem, [75; 78; 86]. Lidz ar to liela méroga tirdzniecibas platibu tirgus
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izstradataja klasifikacija minimala kopg€jo iznomajamo tirdzniecibas platibu parametra prasiba
atbilst 10000 kv.m nevis 5000 kv.m platibas lielumam.

Autores izpratne par uznpéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomisko izvietojumu ir
paradita 1.1. att€la redzamaja shéma un ietver tris mijiedarbibas vienibas: divas uznéméjdarbibas
vienibas, kur sadarbibas partneris parasti ir cits uznéméjs, attistitajs, nekustama ipaSuma agents,
piegadatajs, celtniecibas apakSuznéméjs, vai valsts iestade vai cita uznéméjdarbibas vieniba,
iznemot viet€jos iedzivotajus, kas $aja konteksta tiek definéti ka sabiedriba; un vietéja sabiedriba
savukart ir iesaistita ka darba spéks.

Sabiedriba (Valsts)

Uznémuma

Uznémgjs (Investors)
sadarbibas partneris

1.1. att. Telpiski ckonciniska izvietojuma noteikSanas shéma uznémeéjdarbibu aktivitasu
sistéma [autores veidots attéls]

Industrialo platibu tirgus izstrades konteksta shéma norada, ka telpiski ekonomiskais
izvietojums ir uznéméjdarbibas aktivitasu izvietojuma teritorija. Uzneméjdarbibas aktivitates
saja konteksta ir analizétas ka sistema. Sis izvietojums var biit vieta, kur preces tiek razotas.
realizétas, vai pardotas un pirktas. Izvietojums tiek attistits ka komercials nekustamais TpaSums ar
pieaugoiu pievienoto vértibu. Sadi, td nav éka, bet gan telpiska vieniba, kurai ir virsma un
apkartéja telpa. Saja vieta tiek izstradats komercials nekustama ipasuma objekts ka telpiski
ekonomiskais objekts. Vietgjam pasvaldibam biitu janodro$ina uzlabota transporta infrastruktiira
un komunikacijas, atbalstot attiecigas vietas attistibu vietéjas teritorialas attistibas intereses.

Kaiminvalstu ekonomisko aktivitasu analize sniedz neatsveramu papildu informaciju par
ekonomiskas atveseloSanas procesu. Teritorialas attistibas konteksta autore analizé Baltijas jiiras
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regionu (turpmak teksta- BJR), proti, apskatot $adas valstis: ES dalibvalstis Daniju, Igauniju,
Somiju, Latviju, Lietuvu, Poliju, Zviedriju un Vacijas ziemelu dalu, ka ar arpus ES Norvégiju,
Krievijas ziemelrietumu regionus un Baltkrieviju), nemot véra telpiskas planosanas pielagosanu
un evolticiju Latvijai. Autore ir noteikusi divus radiusus uznéméjdarbibas aktivitasu mérkiem, jeb
teritorijas sadarbibas un ietekmes radiusus (skat. 1.2. att.).

1.2. att. Latvijas teritorijas sadarbibas un ietekmes radiusu karte [autores veidots attels]

Pirmais radivss (Ki (LLV)), kas tiek piemérots Latvijas situacijai, ietver kaiminvalstis:
Lietuvu, Igauniju, Krieviju un Baltkrieviju. Otrais radiuss (R2 (LV)) ietver teritoriju. no kuras ir
iespgjams piesaistit investiciju aktivus no tuvakajam valstim Baltijas jiiras regiona: Somijas,
Zviedrijas un Norvégijas, ka arf valstis, kuram ir sauszemes robezas ar 1 regiona kaiminvalstim —
Ukrainas un Polijas.

1.3. Uznpéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiski izvietojuma juridiskie
aspekti
Eiropas telpiskas planoSanas politika ietilpst paSreiz pasaulé veikto mérkorientéto
aktivitaSu konteksta. Tas attisttbas un realiz€Sanas veicinaSanas terminiem pastav noteikti
ierobezojumi, kas izriet no atskirtbam valstu likumdosana. Rodas ari nepiecieSama starpnozaru
pieeja talakam izpétes idejam, tiecoties uz saskanoSanu [46]. Saskana ar §is nodalas ietvaros
analiz€to un sniegto oficialo informéaciju par Vizijam un stratégijam Baltijas jliras regionam
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(turpmak teksta- VASAB), autore ir izc€lusi butiskakos attistibas posmus 1.3. att€la. Vispirms,
laika perioda no 1992. lidz 2005. gadam, tika nolemts stimulét un atbalstit projektus, kas rada
modela risinajumus, un organizét zinasanu apmainu telpiskas plano$anas un attistibas pieeju
joma. Otrs periods sakas ar l[émumu par ilgtermina perspektivam (turpmak teksta- LTP), kas
ietver tadus jautajumus ka specifisko attistibas aktivu, potencialu, tenden¢u un galveno globalo
procesu identificéSanu, kas ietekmé BJR telpisko atfistibu ilgtermina, galveno BJR spélétaju
vispusigu izvértéSanu un planus ar telpisku iespaidu, ka art instrumentus, ar kuru palidzibu tiek
vaditas un koordinétas politikas pamatnostadnes labakai BJR integracijai.
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1.3. att. Uznémgjdarbibas aktivitasu telniski ekonomiska izvietojuma juridisko aspektu vésturiska
ieskata informativais logiskzs secibas modelis [autores veidots attéls]

Nemot véra iepriek$ minéto, vislielako interesi izraisa klimata izmainas (promocijas darba
t€zu 2. punkta pieradijums) un Eiropas valstu teritoriala iedarbiba regionos un tautsaimniecibas
ekonomika. Autore ir noradijusi maksimalas un minimalas dalas labuma guv@jus projekta no
kopéja BJR izpétes budzeta ESPON 2013 programmas ietvaros: Vacijai - 9%, Norveégijai - 3%:
vispariga rakstura pakaipoiumi: Zviedrijai - vairak neka 6% no kopgja BJR budzeta, Vacijai —
2%; transporta pieejamiba regionalaja un vietéja méroga un tas tendences Eiropa: Vacijai - 9%.
Polijai — 1%: Eiropas teritoriala sadarbiba ka izaugsmes, darba vietu un dzives kvalitates faktors:
Polijai - 7%, Somijai — 3%.

Telpiska planosana Baltijas juras regionam ir relativi jauns jédziens. Miusdienas
globalizacijas iespaida Eiropas valstu valdibas mégina izstradat politiku starpvalstu sadarbibas
liment ar mérki Tstenot teritorialo politiku un vienotu integraciju visa Eiropa. Kops 2011. gada
decembra Telpiskas planosanas attistibas likumam [10], kur$ nosaka, ka telpiskas planoSanas
attistibai ir ciklisks un nepartraukts raksturs, ir jau tresa oficiala redakcija.

Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam (kuru nesen pienemsanai Saeima
iesniedza Starpnozaru koordinacijas centrs) konstaté, ka riipniecibas razoSanas efektivitate ir 4
reizes zemaka par ES vidgjo Itmeni, kas ierobezo vietéjas ekonomikas spéju sasniegt maksimalo
potencialo kapacitati [48]. Samazinajums Latvijas regionalaja specializacija pedéjas desmitgades
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laika nosaka zemu nacionalas konkurétsp€jas Itmeni [115]. Specializacijas definéSana un efektiva
grantu izmantosana varétu izmainit situaciju un sekmét ekonomikas attistibu Latvija [16].

Analizéjot lauksaimniecibas un rlpniecibas attistibas iespéjas un uzpéméjdarbibas
problémas. Latvija neefektiva zemes izmantoSana un tas parpalikums tiek uzskatits par
diskutgjamo tému, savukart citas valstis risina zemes trikuma jautajumu, ka tas ir noradits
Zemes politikas vadlinijas 2008.-2014. gadam™ [12; 23], kuras sagatavoja Latvijas Republikas
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. Par spiti v@sturiskajiem panakumiem,
pasreiz vidgjais svertais zemes kvalitates novert€jums Latvija ir 38 punkti, kas, nemot véra
Latvijas klimatiskos apstaklus, ir uzskatams par minimalo auglibas limeni attieciba uz
lauksaimnieciba izmantoto zemi . lai nodroSinatu komerciali konkurétspgjigu lauksaimniecibu
[91]. Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas izstradatais Darpa plans 2012. gadam, lai
uzlabotu uznémeéjdarbibas vidi Latvija tika pienemts taja pasa gada (2012. gada aprili) [11].
Jaunais dokumenta projekts 2013. gadam bija janosiita Ministru padomei lidz 2013. gada
februara vidum. Lidz 2013. gada maijam Darba plans vé! nebija apstiprinats. Valsts iestazu
stratégiskajiem lémumiem un to interpretacijam un atticcige organizaciju politikas TstenoSanai
trikst konsekventuma. Pieméram, informativais zinojurns par stratégiju arvalstu tieSo investiciju
piesaistisanai lidz 2015. gadam. kurs tika sagatavets 201 !, gada aprilt [7] nesniedza detalizétu un
izsmelosu analizi par situaciju un pieejamajiem resursiem. To atzina Latvijas Ministru prezidenta
vaditas Lielo un stratégisko investiciju projektu koordinacijas padomes locekli 2011. gada 19.
maija [8]. Vel viens piemérs — Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija augstak minétaja
zinojuma norada uz S$adam tirgojamaidm nozarém: razoSana; transports, logistika un
komunikacijas; ieguves riipnieciba ur kagjeru izstrade; lauksaimniectba, mezkopiba un
zvejnieciba; zvejnieciba un zivsaimniecibas, ka art saistitie pakalpojumi [7]. Tomér POLARIS
procesa ietvaros, kuru sniedz Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (turpmak teksta- LIAA),
un kur$ ir paredz€ts izmantoSariai arvaistu tieSajiem investoriem, lai izveidotu ilgtermina
attiecibas ar Latvijas partneriem un iestadém, cits nozaru saraksts ir minéts ka galvenie
ekonomikas sektori arvalstu ticso investiciju (turpmak teksta- ATI) piesaistei: kokriipnieciba,
metalapstrade, masinbiive un elekiionika, transports, dabas zinatnes, veselibas apriipe, zalas
tehnologijas un IT.

2. UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITASU TELPISKI EKONOMISKA
iZVIETOJUMA ZINATNISKIE ASPEKTI

2.1. Uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma metodes

2.2.1. Uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma
planosanas modeli un attistibas tendences

Telpiska attistiba Latvijas ilgtermina attistibas stratégija Iidz 2030. gadam ir definéta ka
teritoriju evolticija visas dimensijas: ekonomiskaja, socialaja, vides un fiziskaja dimensija [126].
Uz zinaSanam balstitas ekonomikas koncepcija tiek ieviesta ka triskarsas spirales modelis, kuru
analizé Leidesdorfs (Leydesdorff) darba .Zinasanu ekonomikas dinamikas izpratme" [82].
Regionalas parvaldes formu daudzveidibu dalgji izraisa metropoles regionu dazadas vésturiskas
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trajektorijas un dazadas sociali ekonomiskas strukttiras, ka pieméram, Vacijas federalas sistémas
organizacija, kas ir balstita uz paklautibas principa un spécigu regionalo un municipalo
autonomiju. To var redzét, pieméram, daudzu limenu planosanas sistéma, kura federala valsts
tikai sniedz ietvara likumdosanu un vadlinijas regionalai planoSanai [69]. Andreass Faludi
(Andreas Faludi ) defingja ,.kustibu uz atrisinajumu”™ (motion for resolution), uzsverot nozimigo
lomu, kuru iepem teritoriala kohézija (territorial cohesion) un atbilstoSa politika. Teritorialas
kohézijas politikas nakotne ir cieSi saistita ar saliedétibas politiku, kas péc 2013. gada bus
Wbalstita uz vietu” (place-based). Ja tas tiks pienemts, teritorija un teritorialas sadarbibas
jautajumi ienemtu centralu poziciju [60]. Nilings un Otengrafens (Knieling and Othengrafen)
izstradaja jauno regionu konceptualos aspektus un izveidoja pilnigu dazadu telpisko objektu
vienibu aprakstu, no metropoles regiona lidz virsregionalai partneribai. lidz metaregionam lidz —
visbeidzot — makroregionam [74]. Pétijuma rezultati norada, ka lieldka Eiropas dala orient&jas uz
pareju uz visaptvero$u integrétu pieeju un regionalo ekonomiskc piceju [120].

Latvijas modernas industrialas politikas ietvaros ir pielagotas D. Rodrika (D. Rodrik), M.
Portera (M. Porter), R. Hausmana (R.Hausman) un ¢t ekonomikas teorétiku izstradatas
modernas industrialas politikas teorijas, ka arT naciona'az konkurétspéjas un regionalas inovacijas
modelis [55]. Autore secina, ka horizontala un vertikaia sadarbiba Latvijas ilgtspéjigas attistibas
stratégija lidz 2030. gadam ir japapildina ar vél vienu dimensiju — geografisko integraciju
(parrobezu), kas ir svariga faze valstu savstarpéia sadarbiba, ka tas atspogulots ESPON
programma un S.Dura (S.Diihr) u.c. gramata.

Daudzkritériju [émumu analize (turpmak teksta - MCDA) ir operativas novertéSanas un
[émumu atbalstiSanas pieeja. kas ir piemérota sarezgitu problému risinasanai, kur ir nepiecieSams
izskatit augstu nenoteiktibas Itmeni, preirunigus mérkus, dazadus datu un informacijas veidus,
dazadas intereses un perspektivas. ka ari nemt véra sarezgitas un evolucionéjosas biofiziskas un
sociali-ekonomiskas sisteémas [134].

Telpiskas planosanas modej: tiek izmantoti dazados mérogos — teritorijas planojumos,
sniedzot visparigo informaciju. un visaptverosa planosana, pieméram, ,hiperkuba™ modelis [61]
vai VASAB stratégiskais madelis,

Par detalizéto viedokju apskatu vai atseviSku problému definéSanu ir atbildigi zinatnieki
darbojoties ar mérkprojekticin. Autore atzimé originalitati, kas piemit atseviskdm pieejam,
pieméram, jaunajai ainaves novértéSanas metodologijai, kas sastav no tehniskas apmacibas
procesa. kas tiek Tstenots ka butiska telpiskas lémumu pienemsanas dala [35]. G. Brunetta un A.
Voghera (G. Brunetta and A. Voghera) raksta, ka jebkura teritorija var noteikt novértéSanas
darbibas nozimi ainavas planosanas procesa vienas un tas pasas novértésanas proceduras ietvaros.

2.1.2. Telpiski ekonomisko objektu izvietojuma empiriska analize

Globalizacija veicina kapitala parvietoSanos. Svarigakos miusdienu darbus empirisko
pétijumu joma par industrialo izvietojumu un ekonomiskas integracijas ietekmi uz regionalo
specializaciju un uznéméjdarbibu aktivitasu geografisko koncentraciju ir veikusi zinatnieki
Arauzo-Karods (Arauzo-Carod, Arauzo) no Spanijas [27] un Zidslaga (Siedschlag) no Vacijas
[126]. Pamata ekonometriskie riki empiriskajos pétijumos par industrialo izvietojumu ir Diskrétas
izvéles modeli (turpmak teksta- DCM) un Datu skaitiSanas modeli (turpmak teksta- CDM). DCM
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risina izvietojuma l@mumu problémas, veicot konkrétas vietas novért€jumu. Metodes ietvaros
tiek skaititi dati no izvélétas teritorijas vienibas (iedzivotaju skaits, infrastruktira, konkurences
limenis, sasaistoSie produkti, u.c.), vietas ipaSibas (lielums, komunikaciju kapacitate, pielautie
celtniecibas parametri, u.c.). Lai veiktu salidzinasanas analizi, izmantojot DCM modeli, tiek
vertéti ripnicas €kas parametri un/vai uznémuma attistibas raditaji. CDM darbojas makro un
vid&ja limeni. veicot analizi $adiem telpiskajiem faktoriem: geografiskiem (pasvaldibu, regiona,
pilsétas, u.c. meérogs), politiskiem (likumdoSana, nodokli, wu.c.), sociali-ekonomiskiem
(iedzivotaju ienakumi, demografijas izmainas, u.c.), vides (piesarnojums, klimatiskie un klimata
izmainu jautajumi, u.c.) un tehnologiskiem (industrializacijas [imenis, inovacijas, u.c.) faktoriem,
kuri varétu ietekmét [émumu par izvéleéto nekustama TpaSuma izvietojumu.

2.1.tabula
Kopsavilkums par galvenajiem empiriskajiem izvietojuma pétijumiem razosanas nozarei
un razotném kops 2000. gada. Datu skaitiSanas modeli {autores prezentacija]

Modela Autors (anglu valoda), Gialvenie raditaji
tips valsts (péc I1SO ~
standartiem), pétijuma pozitivas siatistiskas nozimes negativas statistiskas

oads noteiccsie faktori nozimes noteicosie

} \ faktori
Datu Alanon et al., ES, | Cilvekkapitals. aglomeracijas | Attalums lidz
skaiti$anas 2007 [21]; | ekoremika, vietg§ja  pievienota | galvenajam pilsétam,
modeli Arauzo, ES, 2005 | vertiba, urbanizacijas ekonomika, | urbanizacijas procesi,

[24], 2008 [25]; | industriata aglomeracijas un | industriala
Arauzo and | nodarbinatibas proporcijas, | daudzveidiba,

Viladecans, ES, 20C° | iedzivotaju  blivums, ieprieks$gjas | piepilsétu  satiksmes
[26]: | darbibas tirgus segmentd, attalums no | intensitate,  attalums
Barbosa et al., P71, | lielas pilsétas, arvalstu uzpémumu | lidz valsts
2004 {291 | klatbatne, razigums, nozares lielums, | galvaspilsétai un
Basile, IT, 20064 {31]; | produktu  dazadiba, infrastruktiira | galvenajam pilsétam,
Becier sad | (specifiski vietgjam vajadzibam un | cilvékkapitals,
Henderson. US, 2000 | arvalstu tirdzniecibai), ostu | atalgojums,
[32]; | infrastruktiira, celu infrastruktra, | aglomeracijas
Cieslik, PO, 2005 [40; | bezdarba Iimenis, razo8anas bezdarba | ekonomika,
41]; | limenis, gaisa kvalitates standartu | darbaspéka izmaksas,
Gabe and Bell, US, | sasniegdana, IKP, robezas ar ES | dzelzcela
2004 [64]; | dalibvalstim  (Eiropas  gadijuma), | infrastruktiira
Guimaraes et al., US, | izglitibas [Tmenis, valsts ieguldijumi | (specifiski  vietgjam

2004 [66]; | (Amerikas gadijuma), lokalizacijas | vajadzibam un

Holl, PT, 2004 [68]; | un urbanizacijas procesi, tirgus | arvalstu tirdzniecibai),
List, US, 2001 [84]; | izmérs, nozares  daudzveidiba, | robezas ar valstim,
List and McHone, | piegadataju  pieejamiba,  reljefs, | kas nav ES
US, 2000 [85]; | vietgjais kapitals, uznéméjdarbibas | dalibvalstis (Eiropas
Manjon and Arauzo, | [imenis. gadijuma), zemes
ES, 2007 [87]. izmaksas, nodokli,

nozares specializacija,
vides normativi.
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Diskrétas izvéles modeli ir dinamiskie modeli (LIMDEP, Maplnfo, ArcGis, u.c.), tomér Datu
skaitiSanas modeli neprasa ievérojamos finansialus ieguldijumus IT risinajumos, jo aprekini tiek
veikti no sakotnéjas izvéles vietas, kas ne tikai atrisina varbutibas funkciju, bet art sniedz vértigus
rezultatus datu generéSanai. CDM aprékinus var veikt ar pieejamo programmatiiru palidzibu
(LIMDEP, Stata u.c.) [27; 94]. Autore apkopo noraditos industriala izvietojuma noteicosos
faktorus, kas ir pétiti augstak minétajos modelos un sniedz kopsavilkumu par zinatnisko aspektu
analizi un praktiskajiem risinajumiem, viens no piemériem ir paradits 2.1. tabula. Saskana ar
augstak minétajiem Arauzo-Karoda pétijumiem, vides normativi ka viens no institucionalajiem
novértéjuma faktoriem pirmo reizi atspoguloti zinatniskajos darbos Amerikas Savienotajas
valstis, ar ,.0” verttbu 1980. gadu beigas un pozitivas iedarbibas rezultatiem 10 gadus vélak.
Empiriskie pétijumi norada, ka vienam raditajam var but dazada ictekme uz izvietojumu — viena
gadijuma pozitiva, otra negativa. Pieméram, tuvums galvenajai piisciai (attalums no lielpilsétas)
ir pozitivs faktors, ja izvietojums ir piepilséta un ja infrastruktiras tikls ir labi organizéts, pretéja
gadijuma pat neliels attalums var izradit negativu ietekmi uz atlieciga izvietojuma novertéjumu.
Jo 1pasi attalums lidz mitnes valstim, pieméram, parvietojot aktivus uz Centralas un
Austrumeiropas valstim no Francijas [49], lielaks attalum: negativi ietekméja novert€§jumu. Tas
apstiprina autores veikto radiusu noveértejumu, kur Irancija atrodas arpus noteiktas teritorijas
sadarbibas radiusiem (skat. 1.2. att.). Kopuma tuvums viet€jam tirgum un mérka tirgiem, proti,
izdevigs valsts geografiskais izvietojums, tick veé:téts pozitivi. Industriala aglomeracija un
picaugosa konkurence rada izdevigu biznesa vidi attiecigaja regiona. Tomér nelidzsvarota
nekustama ipasuma tirgus gadijuma, kad spgabalos un regionos attistibas [Tmenis ir ievérojami
zemaks neka pilsétas, aglomeracija kliist par negativu izvietojuma faktoru. Augstak apkopotie
analizes rezultati pierada promocijas darba t€zu 1. punktu.
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2.1.att. Telpiski ekonomiska izvietojuma rasanas limenu modelis uznéméjdarbibas aktivitasu
sistéma [autores veidots attéls]
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Disertacijas ietvaros autore nomaina transnacionalas korporacijas (TNC) [54] jédzienu ar
daudznacionalo uzpemumu (turpmak teksta - MNE). Augstak minétajos Eiropas meéroga
pétijumos autore nav atradusi apstiprinajumus otrajam promocijas darba aizstavésanai izvirzito
tézu punktam. Tomér klimata izmainas faktori paradas ka noteicosie faktori Amerikas zinatnieku
pétijumos un ESPON 2013 programmas juridiskaja dokumentacija (skat. 1.3. nodalu). 2.1. attéla
autore liek uzsvaru uz klimata izmainas instrumentu ka papildinajumu Dikensa ..Globalas
parvietosanas™ (Global Shift) modelim [53] ka jaunu tendenci un nakamajas apakSnodalas iesaka
ieviest algoritma modeli, ar kuru varétu prognozét telpiski ekonomisko objektu piedavajumu, ka
ar1 pielagot to Latvijas augstas klases industrialo platibu tirgus attistibai.

2.2. Telpiski ekonomisko objektu piedavajuma proznozésanas modelis

2.2.1. Telpiski ekonomiski objektu piedavajuma prognozésanas modela
algoritms

leviesta modela logika ir atrast risinajumus Latvijas augstas klases industridlo platibu
tirgus attistibai, ka tas paradits 2.2. att€la, un ka to autorc ir prezentéjusi vairakas zinatniskas
konferencés un publikacijas [17; 112; 113; 117; 118; 1201,

Detalizeta informacija par datiem, metodém iin pienémumiem ir dota zemak atbilstosi
katras dalas sadalijumam, balstoties uz praktisko iisinajumu piemériem, adaptéjot modeli
Latvijas ekonomiskajai situacijai:

A. Klimata parmainu prognozu modelésuna

Al. Petijums ir balstits uz ENSEMRLLES projektu, zinatnisku prognozésanas sistému klimata
parmainam ka vienu no iespgjam ar daudzdimensionaliem aprékinu rezultatiem globaliem un
regionaliem Zemes sisttmas modeliem, kar meteorologisko pétijumu datu baze, kas tika iegita
no dalibvalstim, ir pielagota, izrmanteijct vienotu metodi ar augstu izskirSanas speju [118].
Atmosferas temperatiiras dati, kas ir prognozéti uz 2035. gadu Latvijai, tika salidzinati ar paréjas
Eiropas vésturiskajiem vidéjiem datiem no 1961. lidz 1990. gadam.

A2. Sezonalas atmosferas temperatiiras prognozes galvaspilsétam tika pielidzinatas valstu

datiem. Saltdzinajums iegiitajai statistikai tika veikts ar novirzes ierobeZojuma pienémumu +/-
0.5°C.

A3. Autore iesaik diskusiju par faktoru daudzveidibas pienemSanas nepiecieSamibu un
komplekso aprékinu veikSanas iespgjam, izskatot v€ja atrumu, relativo mitrumu, virsmas
spiedienu, nokriSnu daudzumu, augsnes mitrumu, juras ledus temperatiru un citus raditaju
mérfjumus, lai datu kopa buitu pilnigaka. Preciza klimata datu apstrade un analize no
ENSEMBLES projekta ir pieejama projekta liguma ietvaros, kura ir iesaistiti klimata parmainu
profesionalu grupa — ta ir iespgja talakiem pétijumiem par $o jautajumu.
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| 1zmantotu potencialu un vieté&ja tirgus

l nesabalansétibas faktoru)

2.2.att. Telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozésanas algoritmiskais modelis

B. Augstas klases industrialo platibu tirgus piedavajuma un raZosanas kapacitates

prognozesana

B1. Nacionalas ekonomikas attistibas strukturala analize salidzinatajam valstim tika veikta ar
sadiem piepémumiem: 2009. gads tiek pienemts ka noteicosais gads finanSu krizes ietekmé, lai
varétu veidot konservativas prognozes un lidz ar to veidot scenarijus, kas atspogulo stagnacijas
ietekmi, un lai aprékinu rezultati atbilstu pakapeniskas ekonomiskas atveselo$anas principam.
Latvijas ekonomikas attistibas analize tika salidzinata ar 1998. gadu, kad ekonomika kopuma péc
neatkaribas atgiSanas nebija stabila, tomér politika bija koncentréta uz attistibu un pievienosanos

[autores veidots attéls]
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Eiropas Kopienai (no 1996. gada Iidz 1998. gada vidum vidé&jais gada IKP pieaugums bija 6%
[92]).

1998. gada rezultatus dalgji ietekméja Krievijas ekonomiskas krizes sakums, kas radija dabisku
pielagojumu Latvijas ekonomikai [18; 92]. Attieciba uz Zviedrijas ekonomikas attistibu, tika
noveroti divi periodi: pirms un péc pievienosanas Eiropas Ekonomiskajai Zonai 1995. gada: tika
izskatits 1984.. 1998., 2009. gads; Cehijas Republikas statistikas dati tika aprékinati no tas
neatkaribas atgiSanas, tika apskatits 1995., 1998. un 2009. gads. Starpposma prognozu veiksanai
visam valstim tika pétiti 1998. gada statistiskie indikatori. Datu avots ir nacionalie statistikas
biroji un EUROSTAT.

B2. Dati tika ievakti un aprékinati saskana ar iekSzemes kopprodukta (IKP) deflatora formulu.

B3. Atsauces gads statistikai ir 2005. gads.

Autore nonaca pie secinajuma, ka tautsaimnieciba sarazotds pievienotas vértibas dinamiskas
rindas raksturs garaka perioda salidzinamas cenas butiski aiikiras no pievienotas vértibas
dinamiskas rindas rakstura faktiskajas cenas. Bet garaka un isaka perioda trenda funkcijas
icklauto parametru vértibas ir lielakas 1saka laika perroda trenda funkcijam, kas norada uz
pievienotas vertibas pieauguma intensitates pakapenisku palielinaSanos, saisinoties dinamiskas
rindas garumam [20].

B4. Razosanas nozares Tpatsvara potenciala pieauguima salidzinajums un prognozésana IKP
sastava tika veikta izmantojot vidéja pieauguma temps formulu [14]

B5. 2020. gada prognozes ir pienemts ka iindamentalais posms 2035. gada prognozu
veikSanai. IKP apjoms Latvijai 2020. gadam tika nemts no Pasaules Ekonomikas izaugsmes
perspektivam 2010 (World Economic Prospects 2010) [57] un Austrijas Zinatnu Akadémijas par
iedzivotaju skaita prognozém [18; 109].

B6. RazoSanas nozares ipatsvara pret 1 kv.m augstas klases industrialo platibu aprékinu
salidzinajums Zviedrijas gadijuma rika veiics, balstoties uz Stokholmas datu aprékiniem [124], jo
informacija par visu Zviedriju nav pieejama; lielo pilsétu Tpatsvars Latvijas rlipniecibas kopéja
apjoma tika pienemts 56% apmecra {29].

B7. Razosanas nozares atiistibas prognozes tika salidzinatas ar Latvijas Nacionalaja Attistibas
Plana 2020. gadam planoto atifstibas apjomu [48].

2.2.2. Klimata parmainu instrumenta nozime telpiski ekonomiskaja
izvietojuind, ta zinatniski ekonomiskais pamatojums

Vides izmainas izvirzas telpiskas planosanas priek$plana, liekot sabiedribai veikt tehnologiju un
zinasanu apmainu geologiskas, floras un faunas Ipatnibu joma. Vides iespaida novértéjums
attiecas uz klimata parmainu jautajumu. Zemes izmantoSanas veidu un ekonomiskas attistibas
virzienus nosaka planétas resursi, zemes rentes un valsts geopolitiska situacija. Mainoties klimata
apstakliem, var mainities ar1 valsts ekonomiskas attistibas prioritates. Izstradajot specifisku
ilgtsp€jigas attistibas modeli, kura mérkis ir identificét potencialo industrialo platibu tirgus
apjomu, klimata parmainu jautajumu nevar ignorét. Citu galveno meteorologisko un klimata
faktoru starpa industriala nekustama ipasuma izvietojuma attistibas planosanai meteorologijas
biroja Met Office zinatnieki ieteica temperatiiru, nokriSnu daudzumu, sniega un ledus uzkrasanos,
v€ja atrumu, brazmu atrumu, zemes ITmeni un augstumu.
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Latvijas zinatnieki nosaka 3adas TpaSas klimata parmainu ietekmes faktorus uz Latvijas teritoriju:
1. sausuma periodu skaita pieaugums vasara;
2. augstaka temperatiira ziema;
3. stiprakas lietusgazes, vétru un v&juzpliidu skaita palielinasanas;
4. palielinats pludu risks — palielinas teritoriju appluSanas biezums un nodartta kait€juma
apjoms palu laika, jiiras piekrasté v&juzpludu laika, ka arT piekrastes teritoriju noskalosana
vétras [3].
Pirmie divi faktori tiek pienemti ka noteicosie klimata salidzinajumam starp valstim §1
promocijas darba pétijuma ietvaros.

2.2. tabula
Vasaras un ziemas atmosferas temperatiiras salidzinajuma rezuitdiu atlase, pamatojoties uz
ENSEMBLES projekta datiem [autores aprékini un prezentacija]

Rigas prognozu salidzinajums ar vésturiskajiem
datiem urn: citir Eiropas pilsétu atmosferas
‘temperatiras izmainam, °C

Atlasitas valstis/ sezona, raditajs Vasaras ziemas
Latvija (Riga), 2035.gads -1 -2.1

Belgij 0.3 6.5

lm | -! 2.4
Lietuva (Vilna) i -0.6 -2.7
Polija (VarSava

Lielbritanija (Londona)

Piezime: skatities A1-A3 noraditaja infarmacijé par datiem, metodém un pienémumiem 2.2.1. nodala

Saskana ar analizes rezultatiem, vidgjais Eiropas temperattiras pieaugums Eiropa pa
nakamajiem prognozétajiem 25 gadiem vasara un ziema ir 1,52°C un 1,64°C attiecigi. Analizgjot
2035.gada Rigas vasaras vid@as temperatiiras prognozes (+17.2°C) un ziemas vidgjas
temperatiiras prognozes (-1,8°C) tika pienemts standartnovirzu intervals +/- 0,5 °C. Analizes dati
liecina, ka Rigas vasaras un ziemas temperatiiras raditaji 2035. gada klimata parmainu rezultata ir
salidzinami ar Pragas un Stokholmas fiksétajiem atmosféras temperatiiras raditajiem.

Nemot véra 2.2.tabula apkopotos datus, var redzét, ka pielautdas novirzes robezas ir
galvenokart vasaras temperatiras raditaji. No tabulas rezultatiem izriet, ka pétfjums balstas uz
Latvijas eksperimentalas izpétes salidzinajuma ar Cehiju un Zviedriju (“Noradijumi”, “1.posms”
telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozeésanas algoritmisko modelr). Pilnigas klimata
atbilstibas daba nevar atrast un sasniegt. Valstu teritorijas atrodas dazadas geografiskajas dabas
vidés: Latvija — Baltijas jiiras lica krastd mérena un mitra klimata zona; Cehija ir kontinenta vida
Centralas Eiropas kalnu rajona talu no piejuras zonas, kurai raksturigs méreni kontinentals, maigs
klimats, bet Zviedrija ir Atlantijas gaisa masu ietekmé. Zviedrijai ir raksturigs parejas - no jiras
uz kontinentalo, bet mérens klimats, jo tas austrumu un dienvidu krastu pilnigi apskalo Baltijas
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jiras tideni, rietumos teritoriju aizsarga kalnu zona [79; 123; 125]. Ta ka Latvija, Cehija un
Zviedrija ir kopigas klimata iezimes: mérens klimats un salidzinami temperaturas raditaji, autore
izvelgjas veikt $o valstu ekonomiski statistisko datu analizi.

2.2.3. Telpiski ekonomisko objektu tirgus attistibas risindjumi Latvija

Saskapa ar globalas tirgus izp€tes kompanijas Euromonitor International zinojuma
datiem, Latvijas IKP prognozes uz vienu iedzivotaju 2020. gadam ir 17,029 ASV dolari [57] vai
13,402 eiro. Savukart, saskana ar Austrijas Zinatnu Akadémijas prognozém 2020. gada
prognozetais iedzivotaju skaits ir 1,803 miljoni [109]. Saskana ar analizi, kas ir balstita uz
oficialas statistikas datiem [38; 39; 44; 70; 73; 98; 110], Cehijas augstas klases industrialo platibu
tirgus apjoms 2009. gadam sastada 3 1% no Stokholmas tirgus apjoma, tomér tas vairak neka 7
reizes parsniedz $is tirgus nisas kopgjo piedavajumu Latviia. Siokholmas ripniecibas nozares
ipatsvars salidzinamas cenas ir tikai 5 reizes mazaks neka visas € 'ehijas Republikas riipniecibas
sektora pievienoto vértibu.

Ripniecibas sektoram no 1998. gada Iidz 2009. gadam Cehijas Republikai un Zviedrijai
bija I1dzigi pieauguma tempi: attiecigi 1.03 un 1,00. Rezubacvas 2020. gada aprékinu prognozes
Latvijai, saskapna ar Zviedrijas scenariju, kur ropniecibas sektora dala tika proporcionala
pielidzinata galvaspilsétas un tas apkartnes (Rigas ar tas piepilsétas zonu) ietekmei uz Latvijas
kopéjo 1KP.

Cehijas tirgu raksturo zems piedavajuma (salidzinajuma ar tirgus pieprasijumu). bet liels
nozares apgrozijuma apjoms, savukart, Latvija parak liels platibu apjoms un augsts vakanto
platibu Iimenis, jo tas parsniedz tirgus picprasijumu un atbilst zemam razoS$anas kapacitateém.
Tomér janem véra biutiskas atSkirtbas -- Latvijas industriala nekustama ipaSuma tirgus ir
nepietickami attistits, izdevigas geopoliitskas situacijas potencials nav pietickami efektivi
izmantots, ka arT pastav iev@rojami ské€isli jaunu razotnu izveidosanai (neadekvata nodoklu
politika, nepietieckami atfistita infrastiuktiira un citi iemesli). SalidzinaSanas analiz€ razoSanas
nozares ipatsvars nacionalaja ckonomika Cehijas Republika kops 1995. gada ir pieaudzis 1.4
reizes un ir augstaks neka Zviedrija, kur razosanas pievienotas vértibas dala sastada 5% no IKP
2005. gada cenas. Balstotiee uz telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozésanas
algoritmiska modela aprékina rezultatiem 2.3. un 2.4. tabula (*4. posms™), autore nonaca pie tris
scenarijiem: atras izaugsmes scenarijs, konservativais un vidgjais scenarijs.

Saskanpa ar iegutajiem rezultatiem, ja tiek Tstenots pirmais scenarijs, tad var sasniegt
gandriz 2 reizes augstaku razoSanas produktivitati ar augstas klases industrialo platibu tirgu, kas
ir uz pusi mazaks par pasreiz pastavosSo. Savukart, Zviedrijas scenarijs atspogulo situaciju, ka
salidzinamas cenas Zviedrijas ripniecibas produktivitate ir diezgan zema. Tas ir izskaidrojams ar
zemo inflacijas limeni (vidéjas gada izmainas patérina cenu indeksa, kas fiksétas seSos
ekonomikas vadosajos sektoros 2000. gada salidzinamas cenas no 1998. lidz 2009. gadam Cehija
bija 0.8% un Zviedrija — 1%). Lidz ar to Latvijas Nacionalaja Attistibas Plana prognozétais
razo$anas ipatsvars ir par 167% ambiciozaks neka Cehijas scenarija aprekinatais. Saskana ar
pétijuma rezultatiem atras izaugsmes scenarijs ir pienemams Latvijai tikai tad, ja pasreizgja tirgus
situacija ievérojami mainas, proti, ka Cehijas attistibas gadijuma biitu nepiecie$ama ievérojama
kapitala iepltisana un efektivas razoSanas nodroSinasana.
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2.3. tabula

Telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozésanas algoritmiska modela adaptacijas

aprekinu rezultati 2020.gadam [autores aprékini un prezentacija]

Péc Cehijas | Péc Zviedrijas \s}\tgg:ilss
Raditaji / Valstu scenariji datiem Gatiern rezultats
" AR Konservativais | Vidgjais
izaugsmes 2) 3)
Scenarijs razoSanas kapacitates konteksta (1)
Realais iekSzemes kopprodukts, miljoni eiro (BS) 24165
Pievienota veértiba, miljoni eiro 2910 1900 2405
(BS) |__-'-_ —
Ipatsvars IKP, %, A
2020. gada l:,04 7.87 9.95
Vidgjais pieauguma temps,
Raofanas st 103 0.98 1,01
nozare (C kods. | Tpatsvars IKP, % (B7) [48] | = = 20
NACE 2.red.) Ipatsvars IKP, salidzinajums ar |
minéto oficialo prognozi, reizes 0.6 0.4 0.5
(B7)
Produktivitate uz 1 iedzivotaju, 1614 1054 1334
eiro
Razo$anas nozares razigums, pievienogcérﬁba uz 12300 $10 (B6) 6555
| kv.m augstas klases industrialo plaiibu tirgus B
Augstas klases industrialo platibu tirgus faktiskais 450000
piedavajums 2009.gada, kv.m
Augstas klases industrialo plaithu tirgus 236600 1398000 779300
prognozetais piedavajums, v.m -

Piezime: skatities B3, B5, B6. B7 noraditaja informacija par datiem, metodém un pien@mumiem 2.2.1. nodala.

Noapalotie dati

Skaitli norada, ka prognozétajai razoSanas kapacitatei pie 1,03 vidéjiem razoSanas nozares
attistibas pieauguma tempiem gada, Latvija butu pietiekams par 53% mazaks neka pasreiz valsti
esoSais augstas klases industrialo platibu tirgus piedavajuma apjoms. Pétijuma konteksta

Zviedrijas prakse tiek nosaukta par konservativu, jo ta nav saistita ar straujiem ekonomikas

izaugsmes tempiem, tomér augstas klases industridlo platibu tirgus piedavajumu bitu

nepiecieSams gandriz 3 reizes palielinat un, acimredzot, razoSana nebuitu koncentréta
galvaspilséta (to norada nozares razigums parrékinats uz | kv.m augstas klases industrialo platibu

tirgus apjoma).
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2.4. tabula
Veiktas izpétes Latvijas prognozu un 2009. gada oficialo datu salidzinajuma koeficientu
apkopojums [autores aprékini un prezentacija]

Raditaji / Scenariji 1 2 3

Lauksaimniecibas nozares pievienota vértiba no IKP 0.43 0.78 0.60
Razosanas nozares pievienota vértiba no 1KP 1.3 0.86 1.09
Razo$anas nozares 1patsvars IKP, 2020.gada 0,73 0,70 0.71
Produktivitate uz 1 iedzivotaju 1,64 1,07 1.36
Augstas klases industrialo platibu tirgus piedavajums ‘!|_- 0,53 2,91 1,72

Saskapa ar scenariju informaciju, ka vidéjais scenariis tiek ieteikta Sada attistibas
perspektiva: 1) augstas klases industrialo platibu tirgus picdavajums varétu pieaugt Iidz 772300
kv.m; 2) 2020. gada razoSanas nozares pievienota vérttba pieaugtu 1.09 reizes, salidzinot ar 2009.
gada limeni pie 2005. gada salidzinamajam cenam. casniedzot apméram 2.4 miljardu eiro
apgrozijumu pie vidéja pieauguma tempa 1,01. Apkopojot rezultatus par razosanas kapacitasu
pieauguma iesp&jam, autore ir veikusi aprékinus uzpéméjdarbibas aktivitasu regionalajai
specializacijai, kas ir aprakstiti nakamajas apaksriodalas.

2.3. Uzpnéméjdarbibas aktivitasu regionalas koncentracijas un to
specializacijas novérté§juma metode

2.3.1. Uznéméjdarkibas akiivitasu regionalas koncentricijas un to
specializaciias novértéjuma zinatniskie aspekti
No literatira izmantotajiem dazadiem specializacijas un koncentracijas raditajiem, pieméram,
Herfindahl indeksa (Herfindzhi index), Nevienadibas indeksa (Dissimilarity index), Krugmana
indeksa (Krugman Index), autcre izvélgjas Gini (turpmak teksta — Dzini, Gini) Regionalas
specializacijas koeficientu un DZini geografiskas koncentracijas koeficientu, kas sniedz relativas
specializacijas un koncentracijas aprékinus [59; 126]. nevienadibas indeksu, kas balstits uz
Krugmana 1991. gada izstradata indeksa. Pétijuma izmantotie noteicoSie faktori ir nodarbinatibas
dati (Dzini koeficientam un citiem pétijjuma mainigo aprékiniem), IKP un aktivo uznémumu
skaits, aprékinot TECDIF, un SCALE, mainigos tikai tad, ja Sie radttaji ir batiski, lai izskaidrotu

rupniecibas koncentraciju [59]. Aprékins ir balstits uz $adam formulam:

. Dzini koeficients regionalajai specializacijai [50; 59; 126]:

Gini' = 2_ [Z ;L!_’R,—}E,.H (2.1),
n’ R, L

)
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=—" D |
kur R, . 2.2), R_,:;ZRU 2.3),

OXE T YN

i

(2.5),

_ N - . ~ i T S || - :
un E norada nodarbinatibas Iimeni katra nozare 7 noteikta regiona j, vértiba ** norada nozares i

poZziciju R skaitlu rinda dilstosa seciba, n norada regionu skaitu, » - nozaru skaitu. Autore ir
parveidojusi un sniegusi formulas (2.3) R, un (2.8) C,. Sakot ¢ja varianta tie saukti par R and

C [59]. Pirmaja no minétajam formulam aprékinata vértiba nosaka vidgjo vértibu nozarés
specifiska regiona, kas ir atSkiriga katram regionam j, un formula (2.8) méra vidéjo vértibu visos
regionos specifiskai nozarei. Dzini indeksa vértibas 1 no nulles lidz viens, vértibas tuvu nullei
norada zemu specializaciju, vertibas tuvu vieniniekam icrada uz augstu specializaciju.

e Dzini koeficients geografiskajai koncentracijai {59; 126]:

|—|
o 2 m N
G = fi—— {Z% C,-—CsJ 2.6),
m*C LA
k c =5 an eilye 2.8
ur 35 s, ( o) > :;_’;ZCH ( . )a
LI ) 2.5 (2.10)
i (e, s, = —_—r 10),
L 2E, TYYE
Kl 4 !

_ A . [l e e
un vertiba 7 norada nozares i poziciju C, skaitlu rinda dilstosa seciba.

e Rikardo modelis (Ricardo model) relativajam produktivitates atSkirtbam TECDIF, [59:

102]:
VA , VA .
¥ Z i
1 E, T E, 2.11
TECDIF | = ;Z L~ o (2.11)
I _Z i _Z Z i
n E n= 4 E,

! if !

Sakotngja formula ir pilnveidota, lai noraditu regionu skaitu ( ¢ originala, » Saja promocijas
darba nodala) un nozaru skaitu (» originala, m $aja promocijas darba nodala) atbilstosi augstak
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doto formulu vértibam. Vienadojums V4, méra pievienoto vértibu un £, nosaka nodarbinatibas
limeni nozaré i regiona j.
e SCALE koeficients [59; 102]:

2 E,
SCALE , = =—— (2.12),
NF, '

kur NF, ir uzngmumu skaits nozaré i regiona ;.

Jauna tirdzniecibas teorija paredz, ka meroga ekonomija lick uznémumiem koncentréties
noteiktos regionos, to méra SCALE, mainigais. Dota zin@tniska darba ietvaros aprékinot

TECDIF, un SCALE, mainigos, kas ir veikti tikai peffjumd analiz€jamajiem ekonomikas

sektoriem: lauksaimniecibai un razo$anai.

2.3.2. Telpiskas ekonomikas aprékini nzpéméjdarbibas aktivitasu
specializacijai regiona

Zinatniskaja publikacija, kas ieklauta starptautiskas zinatniskas konferences ,.Ekonomikas
zinatne - lauku attistibai” (“Economic Science for Rural Development) [115] pilna teksta rakstu
krajuma, autore prezenté rezultatus analizei, kas veikta par arvalstu investoru kontrolétajiem
uzpémumiem, balstoties uz oficialo stafisiiku [58]. Pétijjuma secinats, ka arvalstu kontroléto
uzpémumu skaits visas tris Baltijas wvaizits 2008. un 2009. gada samazinajas, uzradot 34%
kritumu, salidzinot ar 2007. gada datiem Lietuva tika piedzivots lielakais kritums — 45%. bet
Latvija mazakais kritums — tikai 5% no 2007. gada limena. Tomér kopuma salidzinot arvalstu
kontroléto uznémumu statistiku BJR regionam 2003. un 2009. gada razoSanas nozaré visam
valstim bija vérojamas pozitivas izmainas: Igaunijai 8% pieaugums (15% kritums krizes perioda),
Latvijai 32% pieaugums (5% kriums 2008.-2009. gados), Lietuvai 36% pieaugums uzpémumu
skaita ar originalo BJR kapitaiu (24% kritums krizes gados). 2008. un 2009. gada Latvijas
razoSanas nozares uzocinumi, kuri parsvara atradas BJR kontrol€, sastadija 20% , Zviedrijai, 19%
Danijai, 18% Vacijai. Krievija un Lietuva, tuvakas kaiminvalstis, sastadija 7% no attiecigas
vértibas, proti, par 5 procenta punktiem mazak neka Igaunija. Saskana ar Dzini koeficienta
aprekiniem (skat. iepriek$€jo apaks$nodalu), 2.3. attéla paradita ievérojama atskiriba
uznéméjdarbibas aktivitaSu regionalas specializacijas koeficientos starp tris Baltijas valstim.

Autore secina, ka lgaunija uzrada augstako Dzini indeksa veértibu, sasniedzot 1.20
punktus, tomér tas nenozimé, ka regions ir koncentréjies uz vienu sektoru — tas izriet no
statistiskas slepenibas ierobezojumiem, jo, ja regiona ir mazak par diviem uznémumiem, nozares
dati nav pieejami [59]. Kopuma 201 1. gada Latvijai ir otrs labakais rezultats Baltijas regionalaja
specializacija — 0,55 punkti. Tomér ekonomiskas krizes sekas Latvijai uz 201 1. gadu ir radijusas
butiskas izmainas.
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2.3.att. Uznéméjdarbibas aktivitasu regionalas specializacijas diagramma Baltijas valstis péc
NACE 2.red. klasifikacijas 2000., 2007. un 20! i.gados {autores aprékini un prezentacija]

Analizgjot lauksaimniecibu un razosanu (A0l un C kategorijas) viena konteksta, Latvijai
ir zemakais raditajs — tuvu nulles raditajam ar 0,01 punktu, kas nesasniedz pat 2000. gada limeni.
Visus 12 gadus Latvijai bija augstaka relativa industriala specializacija R, tirdznieciba un
viesnicu nozaré (1,40 2000. gada, 1,24 2011. gada), zemakais raditajs tika konstatéts
pakalpojumu un transporta sektoru dartibas rezultata (0,46 2000. gada, 0,61 2011. gada),
razoSana ienéma ceturto vietu (1,00 200C. gada, 0,83 2011. gada) un lauksaimnieciba ienéma
tresSo vietu (0,99 2000. gada, 0,90 Z01i. gada). Lietuva piedzivoja lielako pieaugumu (par 25%)
abu sektoru specializacijas atruma Baltijas valstis. Igaunija saglaba vadoSo poziciju, uzradot
vid€ju regionalo specializaciju raZcSana un lauksaimnieciba. Igaunijas regionala specializacija
Sajas nozarés veidoja pozitivu dinanuku pat perioda no 2007. l1idz 2011. gadam. un Lietuvai bija
salidzinoSi maza atskiribs ar mazak neka 10% kritumu. Analiz€jot regiondlo specializaciju
razoSanas un lauksaiinniecthas nozarés, Latvija zaudé reitingu ari globalas konkurétspgjas
indeksa (Global Competitiveness index).

Saskapa ar 2.4. att€iu, pemot véra pasreizéjo tirgus stagnaciju, celtniecibai ir mazakais
koncentracijas rezultats (0,18 2011. gada). Vidgjais koeficients, kas Baltijas valstim tika
aprékinats, balstoties uz nacionalajiem statistiskajiem datiem [39; 96; 97], bija 0.78 visam
periodam. Si vértiba ir tuva augstas specializacijas raditajam (3 reizes augstaka par ES vidgjo
vertibu 1994.-1997. gados 0,261 [90]). Veiktie aprékini pierada, ka R, un C, vertibas ir

identiskas, balstoties uz datu proporciju izlidzinasanas pamata.
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2.4.att. Uznémgjdarbibas aktivitasu geografiskas koncentrélanas diagramma Baltijas valstis péc
NACE 2.red. klasifikacijas 2000., 2007. un 201 l.gados [autores aprékini un prezentacija]

Rezultati pilniba apstiprina promocijas darba té7u 3. punktu: Latvijai starp visam Baltijas
valstim ir lielaka tendence uz regionalas specializacijas samazinalanos pédgjas dekades laika, kas
varétu izraisit arvalstu kapitala iepltiSanas samazinasanos un ietekmét Latvijas konkurétspéjas
kritumu Baltijas valstu starpa. Krugmana hipotéze (skat. 1.1. nodalu) ir patiesa A0l un C NACE
kategorijam. Uznémejdarbibas aktivitasu kopuma Latvija zaudé savas regionalas specializacijas
pozicijas Latvijas integracijas periadd Eirepas Savieniba. TECDIF, koeficienta aprékini uzradija
rezultatu tuvu nullei. Lidz ar ft¢ Rikardo teorijas prognozes, ka pie augstaka regionalas
specializacijas limena uznéméjdarbibas aktivitasu geografiskas koncentracijas limenis ir augstaks
(un otradi) ir apstiprinats Latviias praksé. SCALE, koeficienta aprékini lauksaimniectbas nozarei
uzradija 56% kritumu lidz 7 personam viena uznémuma, bet razoSanas nozarei - dubultu
pieaugumu no 2000. lidz 201 1. gadam lidz uznemumam ar 18 darbiniekiem. Sadas ievérojamas
izmainas ka industriaias specializacijas samazinajuma sekas varétu uzskatit par lauksaimniecibas
un razoSanas nozaru efekitvitates parvértésanas Baltijas tirgl iemeslu.

3. UZNEMEJDARBIBAS AKTIVITASU TELPISKI EKONOMISKA
I1ZVIETOJUMA EMPIRISKAIS NOVERTEJUMS

3.1. Uznéméjdarbibas aktivitatém piemerotas vietas izvéles empiriskais
novertéjums

3.1.1. Telpiski ekonomisko objektu izvietojuma novértéjuma ziniatniskais
pamatojums

Saskana ar empiriskajiem datiem pastav vairaki iemesli uzpémumiem novértét vietéja
tirgus pievilcibu uznémeéjdarbibas izvietosanai. Atbilstosa izvietojuma noteikSanas kritérijus var

36



ietekmét mates kompanijas Iemums, sadarbibas iesp€jas ar vietéjam pasvaldibam, administrativas
teritorijas attistibas planu izstradi vai izvietojuma atbilstibu razoSanas vajadzibam. Autore ir
analiz€jusi vairakas problémas, izveértéjot uznémumu mates kompaniju [émumus iekarot arvalstu
tirgus: arvalstu uznémumu saistibas uznémeéjdarbibas uzsaksanai; sadarbibas jautajumus vietéja
tirgli; viet€jo nodoklu politiku un viet§jo dabas resursu izmantoSanas prieksrocibas; salidzinosas
prickSrocibas; attiecibu starp tirgus integracijas procesu un uznéméjdarbibas aktivitasu
koncentraciju attiecigaja teritorija; potencialo tirgu uznémuma razotajiem produktiem un 31 tirgus
izaugsmes perspektivas; teritorialas vienibas specializaciju, apskatot to konteksta ar izvietojuma
geografiskam prieksrocibam, razosanas faktoru nodroinajumu un tehnologiju pieejamibu;
pieaugoSo daudznacionalo uznémumu filialu autonomiju; kvalificéta darbaspéka pieejamibu un
starpnozaru sakarus, ka art citus iemeslus [34; 37; 76; 80; 88: 89; 93; 93; 104; 105; 131].

3.1.2. Uzpnéméjdarbibas aktivititém piemérotas viztas izvéles pétijuma
rezultati Latvija

Autore ir izstradajusi strukturéto anketu, kas ir sniegia promocijas darba 3. pielikuma.
Galvenais aptaujas mérkis ir noteikt BJR razo$anas uzy€rnmu pieeju savu industrialo vai telpiski
ekonomisko objektu izvietosana. Autore ir likusi uzevaru uz $adiem jautajumiem: tirgus attistibas
fazes un apstaklu loma uzpémumam uzsakot uzpeéméjdarbibu un veicot turpmakas
uznéméjdarbibas aktivitates; galvenie skérSir vietas izvéle, teritorijas planoSana un turpmaka
objekta parvaldisana, uznémumu talakie stratégiskic plani industriala izvietojuma attistisanai.

Balstoties uz zinatnisko darbu analizi par aptauju veik$anu un rezultatu apkopo$anu, autore
secina. ka izvélétajam aptaujas veidam ir raksturigi, ka visparéja datu kopa ietver apméram 400
respondentus. Starptautiska prakse parada. ka tieSsaistes aptaujam ir raksturigs zems atbilzu
sniegSanas procents - apméram 15%, tacu augstaku sniegto atbilzu procentu var sasniegt,
samazinot jautajumu skaitu un sttot atgadinajuma pazinojumus [5; 47; 77]. Lietiski zinatniskais
pétijums tika veikts izmantojot datorizéto tie$as intervéSanas (Computer-assisted web
interviewing, CAWI) metodi vai tieSsaistes aptauju un standarta jautajumu izstrades vides
instrumentu (Off the shelf) ankeias sastadiSanai. AtsevisSkos gadijumos, nemot véra respondentu
lagumu, tika izmantota datorizéia telefona intervija (Computer-assisted telephone interviewing,
CATI). TieSsaistes aptaujas metode tika izveléta ka efektivakais veids ka kontrolét lielu atbilzu
skaitu 1sa laika perioda. Lielaka anonimitate ka viena no izvéléta aptaujas veida priekSrocibam
[77] tika nemta véra, jo Latvija pédé&ja laika ir pieaudzis informacijas nopliizu gadijumu skaits.
Sanemot rakstisku aicinajumu dalibai aptauja, cilveki uzskata to par droSu un aizpilda anketu, ja
tiem ir laiks, kuru tie neveltitu telefona zvaniem vai tieSai intervijai. Kvalitativo un kvantitativo
datu pieprastjums tika veikts no Lursoft uznémumu datu bazes, nosakot vairakus kritérijus péc
tipologiskas izlases metodes [6; 13]. Autore ir izmantojusi tieSsaistes profesionalos
uznéméjdarbibas tiklus un personigo kontaktu datu bazi. Rezultata izlases kopas apjoms sastav no
200 vienibam. Aptauja tika izstradata un veikta laika perioda no 2012. gada decembra lidz 2013.
gada februarim. Galvenie aptaujas veikSanas Skersli bija ierobezojumi tieSo kontaktu informacija,
iesp&jama zema uznéméjdarbibas interese piedalities aptauja un atras tirgus izmainas, kas izraisa
eso$o uznémumu bankrotu 1sa laika perioda. Autore ir apkopojusi aptaujas rezultatus péc $adiem
kritérijiem: lielie un vidéjie daudznacionalie uznémumi ar aktiviem no Baltijas juras regiona, kuri
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darbojas nozarés (galvenokart, razosana) Latvijas teritorija. Saskana ar izlases kopas datiem un
3.1. tabulu, izveléto respondentu vairakums darbojas razosanas sektora arpus Rigas.

3.1.tabula
Aptaujas respondentu strukttira [autores aprékini un prezentacija]
Specifiskie Respondentu strukttra,
Raksturlielumi parametri skaits %
Uznémumu biroju izvietojums: Riga 15 37
Uznémumu biroju izvietojums: arpus Rigas 26 63
Uznémumu biroju izvietojums Riga, tai skaita p |
razosanas nozares parstavji Rigs, C* 9 60
Respondentu skaits: razoSanas nozare SNOF 35 85
Respondentu skaits: elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondicionésana a— D* 1 2
Respondentu skaits: tidens apgade; notekiidenu,
atkritumu apsaimniekos$ana un sanacija __}__ E* I 2
Respondentu skaits: biivniecibas nozare } P 2 5
Respondentu skaits: vairumtirdzniecibas un i
mazumtirdzniecibas nozare N G* 2 5
Vidgjais apgrozijums uz | respondentu (razoSanas
nozares) 2010.gada, miljoni latu 2, Cx 6.8 -
Vidgjais periods uznéméjdarbibas sakumam. gads - 1997 -
Arvalstu kapitala iepliiSanas vid&jais aritinctiskais
periods. gads o (( - 2000 -
Respondentu kopéjais skaits N - 41 100

Piezime: * NACE 2.red. klasifikacijas kods

Balstoties uz aptaujas rezultatiem ir redzams, ka Zviedrijas, Danijas, Vacijas un
Norvégijas kapitals ir dominginsais finansu kapitala lielakaja dala respondentu uzpémumu.
Vietgja kapitala klatbitne uzndmumu aktivos ir saistita ar kopuznémumu rasanos. Aptauja lauj art
salidzinat vietejo investoru viedokli ar arvalstu investoru novért§jumu. Zemak ir sniegts
kopsavilkums par atbildém uz butiskajiem jautajumiem, kas attiecas uz Latvijas tirgus pievilcibu,
izvietojuma faktoriem un mérka tirgus teritorijam.

Saskana ar 3.2. tabula sniegtajiem rezultatiem, Latvijas geografiska izvietojuma
prickSrocibas ir minétas starp domingjosajiem faktoriem., tomér tas zaudé savu nozimi
salidzinajuma ar citiem faktoriem kompaniju uznémeéjdarbibas attistiba Latvija. Atvertas robezas,
pec iestasanas Eiropas Savientba, jo uznémumi veido partnerattiecibas un stabiliz€ savu poziciju
tirgdi, tiek uzskatitas par vél vienu svarigu domingjoso faktoru. Investori no Vacijas, Zviedrijas,
Danijas, Norvégijas un Krievijas ir noradijusi, ka par spiti novértg¢juma samazinajumam (5
procentu punktu kritums saltdzinajuma ar vértibu 2000. gada), darbaspéka izmaksas Latvija,
salidzinajuma ar Rietumeiropas valstim, paSreiz ir zemas. Valsts transporta infrastruktiras
attistiSana ir ietekm@jusi tas augstako vertibu, izvertéjot butiskakos faktorus, kas ir izskiroSie
pienemto Iémumu par razo$anas nozimes uznéméjdarbibas uzsakSanu Latvija. Vide un klimats ir
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butiski jautajumi razotajiem un $aja zipa talakajam uznémeéjdarbibas aktivitaSu planosanas
periodam vértejums nav batiski mainijies. To var skaidrot ar jaunajiem noteikumiem, kas attiecas
uz razoSanas kompanijam, un ir pienemti, pieméram Likuma par piesarnojumu [9], kas nosaka
tehnologiju un aprikojuma modernizacijas nodrosinasanu, un aptauja tika apstiprinats, ka vecas
industrialas telpas un aprikojums, kurus ir iepirkusi minétie investori, prasa nepartrauktus finansu
ieguldijumus.

3.2. tabula
Atbilzu struktira par butiskakajiem makroekonomiskajiem faktoriem, vid€jais svértais rezultats,
procentos [autores aprékini un prezentacija]

Uznémeéjdarbibas _"nTurpmﬁkﬁ Vertéjuma
uzsaksanas | uznémeéjdarbibas dinamika,
periods, % | taktiska procentu

Raditaji/ Vertgjums l planosanas punkti
! periods no 2013.

lidz 2018.

gadam, %
Tirgus sasniedzamiba/ Latvijas 80 70 -10
geografiska izvietojuma
priekSrocibas
Vietéja darba spéka izmaksas (zems 72 67 -5
Iimenis) AN
PietickoSs transporta infrastrukturas -i 62 71 +9
attistibas limenis v 4 )
Darba spéka pieejamiba ' 60 62 +2
(profesionalitate, piedavajuma
apjoms) \N
Industrialas vides nodrosinajums 59 52 -7
valsti/ zems konkurences liimeais
Labvéligi vides apstakli 56 55 -1
Pievilciga nodoklu politika 52 54 +2
lespé€ja izmantot vietgios dabas 52 55 +3
resursus razo$ana
Zems razosana izmantojamo 47 49 +2
izejvielu cenu limenis valsti
Izdevigi razoSanas uznémumu 47 54 +7
kreditésanas nosacijumi Latvija
Sadarbibas iespé€jas ar vietgjiem 38 43 +5
zinatniekiem pétniecibas un
attistibas (R&D) jautajumos
Citi faktori 69 - -

Nemot véra tirgus globalizaciju un vietgjo dabas resursu ierobezojumus, daudzi
uzpémumi razos$ana vispar neizmanto vietéjas izejvielas. Lidz ar to vietéjo izejmaterialu
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pieejamiba un cenu limenis netika augsti vértéti. Pievilciga uznéméjdarbibas vide tika raksturota
ka vide ar regulétu politiku, zemu noziedzibas Iimeni un ievérojami zemam vietgja darba speka
izmaksam, salidzinot ar mates uznémuma tirgu. 24% no respondentu uznémumiem noma telpas
Latvijas industrialajos parkos, un 22% no respondentiem ir mainfjusi savu industrialo
izvietojumu. Vid@ji aritm@tisko aprékinu rezultata razoSanas uzpémumam ir divi telpiski
ekonomiskie objekti un tie aizpem 3.7 ha zemes platibas un 8300 kv.m industrialo telpu.
Apmeéram 35% respondentu pasreiz ir zemes gabali, kuru izmérs ir lielaks par 3 ha. Saskana ar
iegitajiem rezultatiem, arvalstu investori, izv€loties telpiski ekonomisko izvietojumu,
vispozitivak izvéletos sekundara tirgus jeb vecas pieejamas industrialas platibas.

Citi iemesli neuzradija ievérojamu parsvaru atbildés, tomér izvietojums tuvu biznesa
partneriem un klientiem, izmantojot Latvijas izdevigo geografisko stivokli, tika novértéts tuvu
augstakajai atzimei. ZonéSanas normativi un sadarbibas iesp&ias ar so konkrétu pasvaldibu tika
novértéti ar zemako atzimi (skat. 3.3. tabulu). Vairakums respondentu ir apmierinati ar
izvélétajam industrialajam telpam. To izskaidro fakts, ka I€mumus par izvietojumu faktoru
galvenokart izskata mates kompanijas biroja. Salidzinot ar profesionalo tirgus informaciju [99],
razotajus, kuri izv€las industrialas platibas lielakas par 5042 kv.m, galvenokart parstav Danijas,
Igaunijas un Vacijas investori.

3.3. tabula
Faktori, kas nosaka ilgtermina Iémumu par industriala izvietojuma izvéli, vidéjais svertais
rezultats, procentos [atitores aprékini un prezentacija]

Faktori Vértiba sanemto atbilzu kopskaita, %
Labaka atbilstiba telpu prastbam Y 54
Tuvums uznéméjdarbibas partn eriem 34
Tuvums klientiem 3 34
Vieniga galvena biroja izvz!e 32
Tuvums izejmaterialiem 29
Zong&juma un citu oﬁci&iﬁlasucijumu atbilstiba 24
Sadarbibas iesp&ias_a;éu_ konkrétu pasvaldibu 12

Saskapa ar aptaujas rezultatiem, Zviedrijas, Somijas un lgaunijas razotaji plano savu
pasreiz€jo telpu paplasinaSanu. Nemot véra komerciala nekustama tirgus stagnacijas posmu,
uzpémumi neplano ievérojamas izmainas tuvakajiem 5 gadiem, un arT vidéja termina un
ilgtermina uznémumu vietéjiem parstavjiem nav parliecibas un drosibas stratégiskaja planosana.

88% respondentu pazinoja, ka tiem ir plani uznémeéjdarbibas paplasinasana, tomér tas
neattiecas uz zemes gabalu platibu, kopuma var sagaidit pat nelielu samazinajumu (par 1000
kv.m mazak) nemot véra [émumus par raZoSanas samazinasanu (2% no visiem respondentiem).
Ka ari Iémumu par uznéméjdarbibas izbeigS8anu un aktivu parvietosanu uz citu valsti (5% no
visam sanemtam atbildém). Ka galvenie negativie faktori, kas ietekméjusi uznémuma I€émumu
par paSreizg€ja izvietojuma mainu, tika minéti neatbilstosi telpu parametri noteikto ierobezojumu
del, telpam atrodoties industrialajos parkos vai veco rtipnicu ékas.
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3.1.att. lemesli uznémumu Iémumiem par pasreiz€ja iz vietojuma mainu tuvakajiem pieciem
gadiem [autores aprékini in prezentacijaj

Vél tika minéts transporta infrastruktiiras ncpieticko$s attistibas Iimenis nemot véra
joprojam zemo Latvijas celu tiklu kvalitati vir zemam komunalo pakalpojumu kapacitatém (skat.
3.1. att.). Autore atzimé, ka saskana ar Le Basa un Sierras (Le Bas and Sierra) pétijumu
rezultatiem, uznémumiem no Danijas, Vacijas, Norvégijas un Zviedrijas pétniecibas un attistibas
(Research and Development) aktivitates ir orientétas uz konkurétspéjas prieksrocibu
uzraudziSanu vai apgusanu, kas papildina uznémuma jau eso$as prieksrocibas (stratégija nr. 3)
[56; 80]. Lai apstiprinatu promocijas darba hipotézi 3.4. tabula ir paradits, ka uznéméjdarbibas
aktivitates tuvako kaiminvalstu tezorijas (27% no Latvijas filiales un 28% no koncerna darbibas
tirgiem) ir zemaka Itment neka lie!aka attaluma partnervalstis (2. radiusam vai R2 (LV), rezultati
ir attiecigi 33% un 40%, 18% atrodas arpus apziméto radiusu robezam).

3.4.tabula
Latvijas uznémuinu uzgeméjdarbibas aktivitaSu mérka tirgu noteikSana, procentos [autores
aprékini un prezentacija]

Analizéjamo radiusu teritorijas | .radiuss 2.radiuss Paréjie | Darbiba
(BY, EE, (FLLNO, | merka tirgi/ vietja
LT, RU) PL., SE, valstis tirgli

UA) (Latvija)

l'JZI;lemuma_merl;:a p.il'odukt'l_l noieta 27 33 8 2

tirgu struktiira, Latvijas filiale

Uzpémuma mérka produktu noieta

tirgu struktira, visa koncerna 28 40 18 14

ietvaros
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Veiktas aptaujas rezultati apstiprina disertacijas hipotézi. Parsvara uzpémumi nevélgjas
sniegt vertéjumu savam uznémeéjdarbibas perspektivam piecu gadu perioda ietvaros, vairakuma
gadijumu vizija tiek izstradata maksimali tuvakajiem diviem-tris gadiem — tas atbilst Tstermina
planoSanai. Nekustama TpaSuma un razoSanas tirgum ir Istermina raksturs. Lidz $im arvalstu
uznémumu Latvijas parstavniecibas nav bijusSas gatavas vai nebija sanémusas atlauju veikt
autonomu filialu parvaldisanu. Galvenajiem birojiem ir noteicosa loma industriala izvietojuma
novérteéjuma (tas atbalsta tézu 4. punktu). Latvijas patérina tirgum ir zems pievilcibas lITmenis
(nodoklu politika, vietejo specialistu zinasanas un izejvielu daudzveidibas ierobezojums ir vietgja
tirgus galvenie trikumi). Tom@r arvalstu investori norada uz augstu vietgja tirgus potencialu
saistitba ar zemam darbaspéka izmaksam, transporta infrastruktiras attistibu, finansu saistibu
aspektiem. Ripnieciskas razosanas nozimes uznéméjdarbibas akdvitasu izvietojumu izveli
ierobezo sekundara tirgus nepilnibas un trakumi, pastav interesc poienciala sadarbiba un mérka
tirgus robezu paplasinasana ar tuvakajam Latvijas partnervalstim.

3.2. Uzpéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekcuocmiska izvietojuma risinajumi
arvalstu investoiien:

Pedgjo 20 gadu laika Latvijas ekonomika ir piedzivojusi iev@rojamas svarstibas: no minus
32 procentiem 1992. gada Iidz plus 12 procentiem 2006. gada un minus 18 procentiem 2009.
gada IKP dinamika. V&l nesen Latviju varétu raksturot ka investoru haotiskas ricibas un riskanto
darfjumu vietu. un ir bijis visai sarezgiti prognozét tas nakotni. Atra un nelidzsvarota attistiba ir
apdraudgjusi nacionalas ekonomikas ilgizp@jigumu un pastiprinajusi recesijas iestasanas
varbutibu [129]. Padreiz, kad Latvijas arejais valsts parads ir palielinats nemot véra
kreditsaistibas arvalstu aizdevéjiem, vietgjas ekonomikas tempi ir maksligi apturéti un valsts
ekonomika tiek uzskatita par vairak prognoz€jamu un konsekventu. Tomér valsts ilgtspéjiga
attisttba un zemes izmantoSanas =fekiivitati ir tas paSas problémas ar kuram sastopas art
attistitajas valstis. TieSo investiciju faktors lauj novértét valsts pievilcibu un ekonomiskas
aktivitates raditaju. Pastav dives galvenas investiciju plismas, kuras lauj izvertét
uznéméjdarbibas aktivitates - Zrvalstu tie$as investicijas (ATI) valsti un izejodo investiciju
apjoms. Pie nepartrauktas arvaistu tieSu investiciju plusmas, sakotn€ji domin€ vietéja tirgu
konkurences ietekme. tom&r pakapeniski to nomaina pozitivie argjie faktori [30].

Pédéja desmiigadé Zviedrijas ekonomika bija viena no vadoSajam pasaulé un ta ierindojas
Eiropas pirmo 10 valstu starpa péc IKP apjoma uz vienu iedzivotaju. Latvijai Zviedrija ir
lielakais investors. Analizgjot $is valsts ieguldito investiciju dalu, autore ir izvél&jusies vidgjos
raditajus par visiem uzkrato tieSo arvalstu investiciju apjomu kop$ 1992. gada. Oficiala statistika
[39: 121] liecina, ka tuvakajam kaiminvalstim ir zemaks Tautas attistibas indekss (Human
Development Index, turpmak teksta - HDI) neka partneru valstim no augstak minéta otra Latvijas
teritorijas sadarbibas un ietekmes radiusa (skat. 3.2. att.).

Attistito valstu investiciju aktivi no 1. radiusa (vai R1 (LV)) tiek sapemti tikai no
lgaunijas dalas — 21%. 2. radiusa (vai R2 (LV)), lielaka arvalstu tieSo investiciju plismas dala
nak no Skandinavijas: Norvégijas, Zviedrijas un Somijas, kas no 1992. lidz 2010. gadam
sastadija vairak neka 19% no visam uzkratajam ATI Latvija. 46% no §1 apjoma sastada Zviedrijas
kapitalieguldijumi.
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3.2. att. Uzkrato ATI apjoms Latvija 2010.gaa4 un HDI indekss 201 |.gada geografiskaja
sadaltjuma [autores aprékini un prezentacija]

Korelicija starp ekonomikas izaugsmi un ATI pliismu

Tika novérota tendence, ka Zviedrijas AT! pozitivas izmainam seko talaka IKP izaugsmes
dinamika uznéméjdarbibas aktivitasu izvietojuma valstis [39; 58]. Baltijas valstu ekonomika
Zviedrija visaktivak ir investéjusi otraja un treSaja mérka valstu IKP izaugsmes gada. Finansu
krize izraisija atru Zviedrijas aktivii aizpluiganu un to parvietoSanu. Lietuvas zinatnieki atbalsta
prognozes par iespgjamam tendencém investiciju ieguldijumam uznémumu pamatkapitala un
atbilstoso ekonomikas izaugsmi {127]. Zviedrija ir palielinajusi aktivus stabilas ekonomikas
valstis (tas ir, valstis ar vidéie poziiivo IKP pieaugumu | procenta apméra ietvaros no ES-27
vidgjas IKP pieauguma vértibas perioda no 1990. lidz 2009. gadam). Tomér attistitajas valstis
iek§zemes kopprodukta rieauguina .iesalSana” sasniegtaja limeni var€tu izraisit ievérojamu
resursu cenu pieaugumu vn finansiala ienesiguma samazinajumu. Kopuma vidéjas Zviedrijas
investiciju aktivitates un ATl apjoms Zviedrija izmainas abas teritorijas ir konstatétas ar lidzigu
dinamiku. Plasakas svarstibas kapitalieguldijumu dinamika Zviedrijas teritorijas sadarbibas un
ietekmes otraja radiusa (Radiuss 1: FI, NO, DK; Radiuss 2: UK, NL, BE, DE, PL, EE, LV, LT un
RU) ir argjo faktoru ietekmes sekas — ES paplasinasanas un finansu krizes. Ir acimredzams, ka $t
radiusa teritorija ir vairak neka divas reizes lielaka. Tas lielakaja dala ir kontinentals klimats ar
plasam teritorijam, kuras aiznem mezi.

Zemes izmanto$anas ipatnibas un ATI plisma teritorijas

Balstoties uz Eiropas buivniecibas statistiku, Niderlandei (13%) un Belgijai (10%) ir procentuali
lielakas zemes platibas, kuras aiznem biives un citas maksligi raditas teritorijas. Apbuvéto
teritoriju platiba Lielbritanija un Polija ir lidzvértiga limeni ar Zviedriju. Norvégijai ir divreiz
mazaka apbuveéto un neizmantoto teritoriju proporcija neka Zviedrija, tomér tas iedzivotaju
blivums ir apméram vienads ar tas austrumu kaiminvalsts Iimeni. Augstaks zemes izmanto$anas

43



koeficients ekonomiskiem mérkiem no kopg€jas valsts teritorijas platibas perioda no 2000. gada
lidz 2009. gadam bija Niderlandé — 1%. Saja perioda celtniecibas apjomi un pilsétas zemes
parvaldiSana valsti pieauga. lkgad@jas zemes seguma izmainas 10 gadu laika Zviedrija, Somija un
Baltijas valstis ir lidzigas. Igaunija pédéja desmitgadé piedzivoja lielakas izmainas pilsétas
apdzivoto teritoriju papladinaSana attiectba pret kop€jo valsts platibu; no Baltijas valstim
Zviedrijas investicijas Saja valsti ir vislielakas. 2009. gada Niderlande (37%), Belgija (25%),
Danija un Lielbritanija (abam 16% attiecigi) un Zviedrija (15%) bija valstis ar lielako platibas
dalu, kas tika izmantota dzivojamo €ku celtniecibai, komercialajiem noltkiem un rapnieciskas
razoSanas vajadzibam.

Zviedrijas tieSo investiciju mérka Eiropas valstu saraksta 2009. gada pirmas vietas ienem:
Somija - valsts ar augstako ikgad€jo zemes seguma izmainu limeni, Niderlande — valsts ar lielako
ekonomisko teritoriju zemes paplasinasanas dinamiku ne visam konkréta radiusa valstim.
Niderlandei ir arT augstaka apbiivéto teritoriju proporcija. komercialo un dzivojamo platibu
teritoriju, ka ari energétikas, transporta un ieguves rupaiecisko teritoriju proporcija, ka ari
augstakais iedzivotaju blivums starp visam 81 radiusa valstirn. Tapat, Niderlandei ir augsts resursu
izmantoSanas produktivitates koeficients un ta atrodes starp Eiropas valstim, kuru ripniecibas
razoSanas apjomi ir pieaugusi 2005. gada cenas. Somtias rupniecibas nozare ir uzradijusi labakos
rezultatus 2009. gada, tas industrialas razoSanas apjomi bija pat lielaki neka Zviedrija. Par spiti
Zviedrijas investiciju apjoma pieaugumam 2¢09. gada, Norvégija $is indekss radija negativas
iezimes vél 1 1 ménesus péc analizéta perioda.

Zviedrija mekI€ stratégiska izvietojrirna risindgjumus valstis ar izaugsmes potencialu. TieSo
investiciju aktivu plisma ir koncentréta pakalpojumu nozares attistibas atbalstiSanai. Valstis ar
zemu resursu izmantoSanas produktivitdti un pieauguso iedzivotaju blivumu varétu piesaistit
Zviedrijas investoru interesi. Pilsétu un elzonomisko teritoriju attistibas tempus palénina teritoriju
dabiskie ierobezojumi. Zviedrija izvéletos vietas ar teritoriju paplaSinasanas iespgam, ka art
apbuivétas teritorijas ar izveidoto tin gatavo lietoSanai infrastruktiru, kas atbilst musdienu
daudzfunkcionalas izmantoSanas prasibam, ka ari attistitas logistikas un industrialas teritorijas,
kas tiek celtas péc pastiijuma vai paredz€tas iznomasanai. Kopa ar lielajiem telpiski
ekonomiskajiem objektiern ir nepiecieSami ari sasaistito iekSzemes pakalpojumu nodrosinajums
ar augstu kvalitati, kas varém atbalstit Skandinavu daudznacionalo uzpémumu filialu darbibu
Austrumeiropa un Krievija. Zviedrijas profesionalas augsto tehnologiju iestradnes baze ir gan
ickS§zemé, gan arzemés. Piedavajot izvietojumu Zviedrijas uznémumu filialéem, mérka valstij butu
nepiecieS$amas pietickamas energétiskas un buvniecibas jaudas, ka arT elastigi un atvérti uz
sadarbibu cilvekresursi. Lai piesaistitu Zviedrijas investicijas, mérka valsts izaugsmes potencials
un tas gataviba un ieinteresétiba starptautiska sadarbiba ir svarigaki motivéjosie faktori neka
pasreizéja IKP izaugsme.

Noslédzot iepriek§ aprakstitos petijuma min€tos pienémumus ar meérki radit Latvijas
valsts potencialo sp&ju piesaistit lielakus investiciju aktivus no Zviedrijas, autore izstradaja
uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma informativi logisko modeli arvalstu
investoriem, kas ir ilustréts 3.3. attéla.
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3.3. att. Uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonemiska izvietojuma informativi logiskais
modelis arvalstu investeriem [autores veidots attéls]

Saskanpa ar augstak sniegto informaciju un 3.3. attéla atspogulotaja modeli, var secinat, ka
Zviedrijas investori mérktiecigi rikojas, veicot pamatigu faktoru un visaptvero$as planosanas
analizi pirms uznémeéjdarbibas aktivitasu parvietoSanas uz attiecigo valsti. Nakamaja apaksnodala
ir aprakstits So faktoru kopums, lai novertétu telpiski ekonomiski lietderigako izvietojumu
uznéméjdarbibas aktivitatem.

3.3. Uznéméjdarbibas akiivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma modela
aprobacija Latvija

St pétijuma dala tick velitta uznéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma
informativi logiska modela 4rvalstu investoriem praktiskajiem risinagjumiem. Autore pielago
izstradato modeli Latvijas komerciala nekustama ipaSuma tirgum, nemot par paraugu liela
meéroga tirdzniecibas ceiirus ka sekundaros analizetos ipasumus promocijas darba témas ietvaros.
Autore ir prezent€jusi 3.4. attélu 20. ikgadeja Eiropas nekustama ipasuma sabiedribas konferencé
(the 20th Annual Conference of the European Real Estate Society).

3.4. attéla ir ilustréta mijiedarbiba un sasaiste starp plano3anas ITmeniem, lai noraditu uz
nekustama TpaSuma objektu konsekventas attistibas nepiecieSamibu saskana ar viet€jiem
teritorialas attistibas planiem, atbilstosi regionalajiem ekonomiskas attistibas mérkiem, kas ir
saskanoti ar sabiedribas vajadzibam un atbilst valsts tradicionalo viet€jas ekonomikas nozaru
attistibai; tas savukart parada kopg@jas planosanas atkaribu no uznémeéjdarbibas aktivitatém un
investoru lidzdalibas nekustama ipasuma attistiba, kas nosaka valsts ekonomikas attistibas
virzienus, ka aprakstits iepriek$éja apaksnodala.
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3.4.att. Interaktivais kompleksas planosanas rmodelis [autores veidots attéls]

Citiem vardiem sakot, attieciba uz industrialas inczimes uznémumiem autore ir pienémusi, ka
investors un attistitajs butu ieintereséts vcikt visaptveroSu izpéti par vietéja tirgus pasreizéjo
attisttbu un nakotnes potencialu, pemot véra globalos aspektus, lai planotu nepiecieSamo
uznéméjdarbibas aktivitasu parvietoSaru vz konkrétu vietu attiecigaja valsti, kas atbilstu vietéjas
sabiedribas vajadzibam un nestu pelnu gan vidéja termina, gan ilgtermina.

Labako izvéli par ekonomiski iietderigako izvietojumu lielformata tirdzniecibas centram
var veikt saskana ar analizes mestodi, kas galvenokart koncentrgjas uz detalizétu ekonomisko
raditaju atlasi un izpetes veiksanu, kas tiek definéta ka uznémeéjdarbibas aktivitasu izvietojuma
telpiski ekonomiski lietderigii-as vieias noteiksanas faktori un aprakstita sadi:

1. Analize par izvélétas teritorijas un tas apkartnes sociali-ekonomiskajiem aspektiem
1.1.  ledzivotaju skaita statistika, dinamika un prognozes
1.2 Eso3a un potenciala majsaimniecibas pirktspéja un tas iedalfjums atbilsto$i socialajam

grupam
1.3.  Nodarbinatibas limenis un ta prognozes
1.4. Esosa un planojama ekonomiska infrastruktiira (transporta, saistito biznesa objektu
izvietojums)
Liela uzmaniba ir javelta gajéju un auto transporta plusmas kustibai lielakajas un
piegulosajas ielas (1pasi tirdzniecibas platibu izvietojuma planosana).
2. Tirgus analize
2.1.  Detalizéta esosas konkurences izpéte
2.2.  Potencialas konkurences analize (SVID)
Makroekonomiskaja liment buitu jaizanalize ari $adi aspekti:
2.3. Makroekonomisko raditaju statistiska atlase
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24. LikumdoSana
2.5. Esos$o lieltirgotaju un investoru darbiba tirgt
2.6.  Vides datu, ietverot klimata parmainu datu izpéte
Svariga loma $aja sadala ir katra konkuréjosa objekta SVID (angliski - SWOT) analizei
(stipro (S) un vajo (V) vietu, iesp&ju (I) un draudu (D) izpéte un vértéjums). So pieeju
izmanto profesionalas pétijumu un konsultaciju organizacijas. Autore iesaka papildinat $adu
analizi ar PESTEL analizi (par politiskajiem, ekonomiskajiem, socialajiem, tehnologiju
attistibas, un vides, ieskaitot klimata parmainu faktoriem) vai STEER analizi (par sociali-
kulturalajiem, tehnologiju attistibas, ekonomiskajiem, ekologiskajiem un formalajiem
faktoriem), Tpasi gadijumos, kad notiek jauna formata nekustama Ipasuma objektu attistiba
tirgti, nemot véra esosas kulttras dzives ipatnibas Latvija.

3. Potenciilo zemes gabalu resursu analize
3.1.  Atrasanas vietas raksturojums
3.2. Zemes gabala fiziskie parametri
3.3. Atlautas buvniecibas parametru izvért§jums. tai skaitd celtniectbas blivums,

komunikaciju infrastruktiira un pazemes tid2nu linienis

4. leceréta nekustama ipaSuma objekta profils up fiziskie parametri
4.1.  Kopgjas tirdzniecibas centra platibas un izncmajamas tirdzniecibas platibas lielums
4.2. Autostavvietas ietilpiba (atbilstosi mates kompanijas prasibam),
4.3. Potenciala apgrozijuma planotais iielumz
4.4. Meérkauditorijas parametri

lespéjams, ka augstak minétos faktorus var ietver lielas datu bazes, lai veidotu diskrétas
izvéles modelus (skat. 2.1.2. nodalu) un veiktu telpiski ekonomisko objektu ekonomiska
pamatojuma izpéti. Analiz€jot atfistibas perspektivas, investors varétu véléties izskatit Sadus
datus attieciba uz pastavoSo ekoncmisko situaciju — Latvijas gadijuma tas nozimétu primaru
nepiecieSamibu analizét galvaspiisctias komerciala nekustama ipasuma tirgu.

Lidz ar Rigas pilsétas ekonomikas un nekustama ipaSuma attistibu lielformata

tirdzniecibas centru celtniectbai investori izvelgjas teritorijas ar $adu raksturojumu:

e tuvak Rigas vezturiskajam kulttras un biznesa centram (vairak neka 120 tokstosi
pastavigo iedzivotaju un vairak neka 80% potencialo pirc€ju no dota iedzivotaju skaita
ikdiena), kas veido aktivako gajéju un transporta plismu;

® rajonos ar:

a. augstaku nodarbinatibas Iimeni (augstako par Rigas vidéjo raditaja limeni),

b. lielaku iedzivotaju blivumu (blivi apdzivotas vietas),

c. ar straujaku iedzivotaju skaita pieaugumu (ko veicinaja jauno dzivojamo maju
projektu realizacija);

tuvak centralajiem transporta mezgliem (autoosta, dzelzcela centrala stacija):

uz lieliem un centralajiem celiem (Brivibas iela, Krasta iela, Barona iela);

lielméroga neapbuivétas teritorijas blivi apdzivoto rajonu nomalés;

veco ripnicu teritorijas.
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3.5. att. Vert€juma rezultatu karte par esoSo lieifermata tirdzniecibas platibu izvietojumu Riga
[autores veidots attéls]

Piezime: baltie punkti — jaunie projekti: melnie — pastavedas vietas; sarkano liniju taisnstiiri— eso3as piekluves
ierobezojumi tirdzniecibas objektiem.

Pati pilséta arT ir sadalita galvenas uzipéméjdarbibas zonas un periferijas vai atbalsta funkciju
apgabalos. Daugavas upe Rigas pat@iciaiu uztveré ir fiziskas Skeérslis, kuru ir nepiecieSams
parvarét, lai sasniegtu parupes tirdzniecipas centru. Rigas pilsétai attistoties, acimredzami sak
iezim&ties divi iepirk3anas rajoni: Pardaugava un Daugavas labais krasts, kas sekmé pieprasijuma
nodro$inasanu un iepirk$anas tradiciju izmainas lielakajai potencialo patérétaju dalai. Tomér
vairakumam no analizéta nekustama "paSuma pastav noteikti piekluves ierobezojumi (Riga Plaza,
Olympia, Domina Shopping ua citi), pat jauniem projektiem butu nepiecieSama pastavosas
infrastruktiiras detalizéta parmodelésana. Analitiska karte 3.5. att€la ir izstradata, izveértéjot
informaciju, kura tike iegtita no oficialas statistikas [2; 4; 51; 52; 83; 100; 101; 103; 107] saskana
ar augstak noradito fakioru kopumu raksturojumu. Autore Sos rezultatus ir ieklavusi zinatniskaja
publikacija zurnala ..Business Systems and Economics Journal” [114].

3.5. tabula

Liela méroga tirdzniecibas platibu tirgus piesatinajums Latvija, [autores aprékini un prezentacija]

Kopg&ja iznomajama tirdzniecibas platiba uz 1000 iedzivotaju

Regions 2008.gads 2010.gads 2015.gads
Latvija 158 177 308

Piezime: Latvijas iedzivotaju skaita prognozes uz 2015.gadu ir pielagotas no Eurostat datiem
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Saskana ar 3.5.tabulas datiem, liela méroga tirdzniecibas centru platibu tirgus ir sasniedzis
piesatinajuma stadiju. Autores komplicétie aprékini, kas balstiti uz oficialo statistiku [2; 4; 42;
51; 52;58; 83: 100; 101; 103] tika ieklauti starptautiskas zinatniskas konferences ,.Ekonomikas
zinatne - lauku attistibai” (“Economic Science for Rural Development) pilna teksta rakstu
krajuma [116]. Rigas aglomeracijas paplasinasana izraisa vairak kvalitativas neka kvantitativas
tirgus izmainas. Saskana ar Vengrauska un Rudienes (Vengrauskas un Rudiené) [130] uzskatiem,
mazumtirdzniecibas internacionalizacijas process un ta veértgjums ka relativi maz peétits
fenomens., kas péc autores domam, var tikt uzskatits par vienu no céloniem Latvijas tirdzniecibas
platibu tirgus nelidzsvarotibai.

Statistika paradija, ka planotais analizéta nekustama TpaSuma tirgus picaugums salidzinajuma ar
2008. gadu ir dubults — tas ir visai ambiciozi (680000 kv.m planotais piedavajuma apjoms 2015.
gada). Pasreizgja stagnacija komerciala nekustama ipaSuma tirgi var izraisit ilgaku kavésanos
projektu realizacijas terminu ievéro$ana. Autore uzskata, ka laivijas tirdzniecibas platibu tirgt
pastav tendence, ka planotos liela méroga tirdzniecibas cernirus. kas ir paredzéti izbtivei saskana
ar lielo tirdzniectbas parku attistibu, kompensé pieaugo3z konkurence lielveikalu tiklu ienakSana
apdzivotajas teritorijas. Lidz ar to 201 1.-2012. gada viei&ja tirgii ir uzcelti apméram 50000 kv.m
tirdzniecibas platibas [15]. Autore ir aprékinajusi, ka tikai pusi no $T apjoma sastada liela méroga
tirdzniecibas centru piedavajums. Saskana ar petijuma datiem, kas balstiti uz padzilinatu
pasreizgja liela méroga tirdzniecibas centru nckustama TpaSuma tirgus analizi, piesatinajuma faze
Riga tika sasniegta jau pirms 2007. gada. Acimredzami ir griti apturét starptautisko
mazumtirdzniecibas tiklu integracijas procesu jaunos tirgos. Eiropas starptautiska ITmena
lielveikalu tikli rapigi plano savu darbu vz praktisku un racionalu aprékinu pamata. Pastavosa
konkurence piespiez viet€jos operatorus veidot asociacijas. Polijas zinatnieks ir ieverojis
mazumtirgotaju pieverSanos lokalajlem un telpiskajiem aspektiem[81]. Rigas liela méroga
tirdzniecibas centru mérka auditorija, neskaitot galvaspilsétas iedzivotajus, nemot véra to
atraSanas vietu tuvumu un augsto majsaimniecibu ienakumu limeni, ir Pierigas iedzivotaji.
Autore ir izvert€jusi iespgjas iieia méroga tirdzniecibas centriem palielinat savu tirgus dalu
regionala virziena. Veicot salidzinajumu ar to pasu koeficientu Rigai 2011. gada, autore secina,
ka paSreiz rietumu virzieis ir vispiemérotakais potencialo liela formata tirdzniecibas centru
izvietojumam. Latviias valsis mérogs ir relativi mazs salidzinajuma ar pargjo Eiropu. Vietéja
nekustama TpaSuma tirgus papladinasana ir solis uz Baltijas valstu konsolidaciju. Lidz ar to Rigas
aglomeracijas paplasinasana sekmétu lielo tirdzniecibas parku attistibu, jo TpaSi pasreizgja
situacija, kad regionalas attistibas nepilnibas ir acimredzamas. Tomér, péc autores domam, Rigas
un tas piepilsétu zonas centralais izvietojums Latvija var piesaistit klientus ari no talakam
geografiskas atrasanas, panakot Rigas tirdzniecibas platibu tirgum nopietnas tirdzniecibas zonas
nozimi Baltijas valstu méroga.

Saskana ar tirgus analizes rezultatiem péc globala nekustama ipasuma konsultantu kompanijas
Jones Lang LaSalle datiem (skat. 3.6. att.), Eiropas komercialo tirdzniecibas platibu tirgus
blivums ir apméram 170 kv.m uz 1000 iedzivotajiem [116]. Tas ir noteicosais raditajs
profesionalajiem tirdzniecibas centru attistitajiem un investoriem, mekl€jot teritorijas jauniem
projektiem. Sis aktivitates barometrs parada, ka potencialas attistibas teritorija dzivo vairak neka
455 miljoni iedzivotaju (pie nosacijuma, ka iedzivotaju skaits saglabajas konstants).

49



180

160

140 — |

/ 153
120 150 —
/ 145
100
80 / ESil
60
/_,/ 100
40

20 45 45 30

2 10
0 T T T T T T = T T T

IT LT LV HU PL DE B &K GR TR RU RO

ivotaju

kv.muz 1000 ie

Kopéja iznomajama tirdzniecibas platiba,

3.6. att. Potencialais liela méroga tird=zniecibas platibu tirgus blivums Eiropa, [autores
aprékini vn prezentacija]

Nemot véra vidgjo Eiropas komerc:ala tirdzniecibas platibu tirgus blivumu, un planojot
liela formata tirdzniecibas objektu attictibu. to skaits var sasniegt 4400 projektus. Latvijai tas
varétu nozimét papildu apméram 8000C kv.m kopgjas iznomajamas tirdzniecibas platibas [116].

Sadarbiba ar arvalstu investeriern veicinaja vietgjo tirgus specialistu profesionalo
zinasanu uzlaboSanos. Liela méroga iirdzniecibas centru nekustama ipasuma tirgus blivuma
pieauguma izp&te Latvija norada uz komerciali iznomajamo platibu parpalikumu vidgja termina,
tom@r starptautiskais tirgus vai piedavat Latvijas specialistiem iesp&jas profesionali attistit jaunus
nekustama IpasSuma objektus wun piesaistit starptautisko partneru interesi uznéméjdarbibas
uzsakSanai Latvija. lepriek§ minctie Lietuvas zinatnieki secina, ka valsts politiku var pielagot,
nemot veéra starptauvfisko razotaju iesaisti vietéja mazumtirdzniecibas uzpéméjdarbiba [130].
Autore piekrit §im apgalvojumam pie nosacijuma, ka vietgja tirgus profesionali un politiki veic
pieredzes apmainu un aktivi veido uznéméjdarbibas aktivitaSu pieauguma stimulé$anas zonu,
nevis pardod vietéjos uzp@mumus, bet gan atbalsta tos talakai attistibai, nemot véra Kampani
(Camagni) izstradato daudzdimensionalo koncepciju, teritorijas identitati, kas ir saistita ar vietgja
tirgus zinasanam, izgudrojumiem un ipatnibam, ka arT katras attiecigas teritorijas konkurétspgjas
priekSrocibam [36]. Latvija ir uz pareiza cela, lai giitu zinasanas un pieredzi, kas lautu apmierinat
klientu vajadzibas un stratégiski izvietotas tirdzniecibas platibas pasreizéjos tirgus apstaklos.
nemot veéra pieaugosas konkurences spiedienu. Apkopojot 8Is nodalas pétfjuma rezultatus, var
secinat, ka Latvijai ir plaakas iespgjas — ta var attistit plasaku augstas klases nekustama TpaSuma
spektru, tai ir nepiecieSsamas platibas un mérogs, ta var palielinat mérka patérétaju aptverSanas
zonu, attistit atbalstit uznéméjdarbibu un nodrosinat nepiecieS$amo infrastrukttru, tomér pasreiz
Latvija sevi ierobezo ar vajiem telpiskas ekonomikas aspektiem un stratégisko planosanu.
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PROMOCIJAS DARBA SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veikto pétijumu rezultata disertacijas hipotéze par ..felpiski ekonomiskas izvietoSanas procesa
ievéerojot klimata parmainu faktorus tiek sekmeta komerciala nekustama ipasuma tirgus
uznémejdarbibas aktivitasu konsolidéta attistiba Baltijas jiras regiond, novérsot vietéja
komerciala nekustama ipasuma tirgus istermina nesabalansétibu™ ir pamatota ar Sadiem
secinajumiem un zinatniska pétijjuma gaita izstradatajiem telpiski ekonomiska izvietojuma
risinagjumiem:

1.

Paslaik, lai veicinatu ekonomikas atveselo$anos péc pasaules ekonomikas krizes, notiek
daudzpusiga darbiba pie stratégiskas un taktiskas ricibu plana dokumentu sagatavosanas
gan Eiropas Iimeni gan Latvija, kas ir Lisabonas programmas turpinajums un
pilnveidosana. Par galvenajiem iemesliem tam, ka Eiropa nav vienotas telpiski
ekonomiskas planosanas sistémas, tiek minéti nacionzlas planosanas sisttmu un
likumdosanas ipatnibas, kas katrai valstij regiona atSiiras, bet joprojam tam ir lielas
ietekmes vara.

Telpiskas ekonomikas jédziena rasanas ir pamatoia ar globalizacijas attistibu resursu
pardaliSanas un parvietoSanas procesa sterp wvaistim. Telpiskas ekonomikas saturs tiek
plasi pétits pedéjo divdesmit piecu gadu pericda. Analizéjamas literattiras avotu ietvaros
Sis jeédziens nav stingri definéts, bet pie ta satura atklaSanas ir stradajis liels zinatnieku
loks. Tamdél, autore ir apkopojusi faktcrus, kas veido telpiskas ekonomikas jédziena
butibu, noteikusi tas saturu un piedavajusi telpiskas ekonomikas definiciju.

Klimata parmainu procesiem pasaiti¢ tiek velttta Joti nopietna uzmaniba. Klimata mainibu
var izraisit gan dabas procesi, gan arl cilvéka darbiba. Mainoties klimatiskajiem
apstakliem, var mainities valsts ekonomikas attistibas prioritates. Industrialas nozimes
objekti ir starp tiem komerciala nekustama IpasSuma tirgus objektiem, kuru darbiba pat 1sa
laika var ietekmét atmosiZras. Gidens un zemes sastava izmainas. Dabas posto$o procesu
starpa lielaka nozime i atmosféras vid€jas temperatiiras piecaugumam, kas var radit
paaugstinatu ugunsgreku risku mezos, augsnes faunas izmainas, ietekmé&t augsnes
struktiru un auglibu, augu slimibu un kaitéklu sugu izplatibu. Tapéc Sis faktors ir
pienemts ka noteicosais autores izstradata ftelpiski ekonomisko objektu piedavajuma
prognozésanas algoritmiska modela veidoSana.

Latvijas teritorijas ekonomiska funkcionalitate tiek sadalita starp trim biznesa jomu
mijiedarbibas grupam: 1) razoSanas un lauksaimniecibas, 2) tirdzniecibas un
pakalpojumu, un 3) bavnieciba ka atbalsta nozare, kas kopuma butiski ietekmé Latvijas
nekustama TpaSuma tirgus attistibu.

Autore ir izstradajusi telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozésanas
algoritmisko modeli un veikusi Latvijas augstas klases industrialo nekustama ipasuma
telpu piedavajuma aprékinus vidéja termina ietvaros. Lidzigus modelus autorei nav
izdevies sastapt zinatniskas un praktiskas literattiras avotos.

Telpiski ekonomisko objektu piedavajuma prognozésanas algoritmisko modeli primari var
izmantot jaunattistibas valstis, jo modelis piedava izmainit tradicionalo pieeju
ekonomikas modelu veidosana un veikt salidzinajumu starp valstim atbilstosi
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potencialajam parmainam klimata. Latvijas ekonomikas razoSanas un lauksaimniecibas
nozaru prognozes ir sastaditas péc Cehijas un Zviedrijas attistibas izvértéjuma.

P&c progresiva Cehijas attistibas scenarija, esosie Latvijas riipnieciskas razo3anas apjomi
atbilstu 53% no eso3a Eiropa pieprasitako Latvijas industrialo plattbu tirgus piedavajuma.
Veicot aprékinus salidzinamajas cenas, pétijuma rezultati norada, ka Latvijas Nacionalaja
Attistibas Plana prognozgjamais vidgjais piecauguma temps apstrades nozaré 2020.gada ir
vismaz divas reizes lielaks par petijuma iegutajiem datiem. Latvijas neliels teritorialais
mérogs un izdevigs geografiskais stavoklis varétu tikt pienemti par labvéligajiem
faktoriem atro parmainu veicinaSanai ekonomika un industriala apgrozijuma ievérojamam
picaugumam, toties esoSais komerciala nekustama Tpasuma tirgus piedavajuma apjoms un
kvalitate nav atbilsto$i esoSajam pieprastfjumam, ka pierad’jums tam ir augoss uznémumu
vajadzibam pieméroto (built-to-suit) celtniecibas obiekiu skaits pédéjos desmit gados
Latvija. Tamdél, autore secina, ka vidéja termina ekonemiski pamatoti ir pieturéties pie
nelielam uznéméjdarbibas aktivitasu vidéja pieauguma tempa izmainam (1.01 reizes
vairak neka analiz€jamaja perioda), bet nodro3inat apstaklus 1,72 reizes lielakam augstas
klases industriala nekustama TpaSuma tirgus piedavadiuma apjoma pieaugumam, uzlabojot
vieteja tirgi esoSo industrialo telpu kvaiitati, infrastruktiras nodro$inajumu un citus
faktorus atbilstosi promocijas darba izstradatajain uznémeéjdarbibas aktivitasu izvietojuma
telpiski ekonomiski lietderigakas vietas noteiksanas faktoru defingjumam.

Salidzinajuma ar paréjam Baltijas vaistim, !gaunijai ir augstaks vadoso uznémeéjdarbibas
aktivitasu specializacijas noveértéjums, tapéc $1 valsts Skiet pievilcigaka sadarbibas un
biznesa aktivitatém. Turpretl, Latviia un Lietuva konkuré sava starpa., lai piesaistitu
potencialas investicijas autentisko ckonomikas nozaru attistibai. Pétjjums pamato tézi, par
Latvijas industriala specializacijas 'imena kritumu Baltijas jtiras regiona.

Saskana ar pétijuma datiem. no 263, Iidz 201 1.gadam Latvija ir ievérojams rupnieciskas
razoSanas un lauksaimniecibas specializacijas pakapes samazindjums starp Baltijas
valstim. Zemais ekonomikas koncentracijas un produktivitates limenis norada, ka ir
paragri prognozet stabilu un iidzsvarotu ekonomikas attistibu Latvija.

Latvijas oficialo dokumentu saraksta nekustama ipaSuma attistibas joma trukst
saskanosana un secigtims. Jauno projektu pieteikumu paradiSsanas un vietéja nekustama
TpaSuma tirgus nespja apmierinat arzemju uznémeéju pieprasijumu péc augstas klases
komercialajam nekustama TpaSuma telpam ar attistitu iek3€jo un ar€jo infrastruktiiru taja
pat laika pieaugot degradéto teritoriju un objektu skaitam. Autore secina, ka Latvija
notiek nepardomata resursu pardaliSsana un pastav tendence bez dzilas aréjo un ieksgjo
faktoru analizes izstradat jaunus normativi tiesiskos aktus.

Uznémegjdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuma risinajumu meklésana,
veicinot investoru intereSu pieaugumu, ir aktuala un neatrisinata joma. Saskana ar
.~ Teritorijas attistibas planoSanas™ likumu Latvija, teritorijas attistibas planoSana process ir
ciklisks. Tas rada apstaklus teritorijas attistibas aktualitates neizztisanai laika gaita un lidz
ar jaunu tehnologiju paradisanos. Jaunas informacijas pieejamiba var ietekm@t jaunu
apvienibu un sadarbibas saiknu veidosanos.
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13. Darba rezultatos ir atspogulots, ka Zviedrijas investori ievirza savu kapitalu tadu valstu
nekustama ipasuma attistisana, kur ir nodroSinata vai atbalstita atbilstosa infrastrukttira un
nekustama ipasuma objektos ar paplasinasanas iespéjam. Zviedrijas argjas investicijas ir
vérstas valstis ar iedzivotaju blivuma un vietéjo resursu izmantoSanas raditaju picauguma
tendenci, ar lielako neka Latvija zemju izmantoSanas procentu komercialajiem nolikiem.
Uz doto bridi Zviedrija vairak investé pakalpojumu nozares attistiba, bet rupnieciskaja
razoSana ST valsts investé tik pat liela apjoma cik ir arvalstu investicijas Zviedrijas
rupnieciskaja razoSanas attistiba.

14.  Promocijas darba rezultatos autore norada uz vietéja nekustama ipasSuma tirgus attistibas
tendencEm un TIpatnibam, ieskaitot potencialu vid€ja pieprasamo telpu izméra
palielinajumam, arvalstu investoru projektu spektru (uzsvars ir pakalpojumu sferas
attistiSanai un ievérojams pieteikto investiciju projeltu skaiis vél nav realizéts), esoso
sekundara tirgus telpu kvalitates neatbilstibu un komunikaciju nepietickosajam jaudam.

15. Musdienas GIS sisttmas lauj modelét komplicétus teritorijas attistibas scenarijus
atseviSku komponentu vai faktoru kopumu ictekm@. Teritorijas kohé&zijas ir
daudzdimensionala koncepcija, kuru sastada vizmaz tris komponenti: teritorijas kvalitate,
razigums un identitate.

16. Saskana ar rezultatiem no veiktas aptaujas par industrialas nozimes telpiski ekonomisko
objektu izvietojuma piemerotas vietos izveles novertéjumu daudznacionalo kompaniju
konteksta, kompanijas neizradija gatavibu dot augstu vért€jumu par savu uznémejdarbibas
aktivitasu perspektivam tuvako piect: gadu griezuma, bet vairakos gadijumos parliecinosi
atbildéja par mazak neka tris gadut perioda planiem. P&tfjuma rezultata autore secina, ka
liclaka dala Latvijas vietéjas vadibas parstavju un vadoSo specialistu nav pilnvarota
patstavigaja arvalstu kompaniju va: kopuznémumu vadisana. Mates kompanijas vadibai ir
domingjosa loma telpiski ekenoriisko objektu izvietojuma izvéle. Starp noteicoSajiem
faktoriem Latvijas patérétaiv tirgus pievilcibas zema veért€juma ir minéti vietgjo
specialistu iemanu ncpictieko$i augsts limenis, nodoklu politika ierobezojosa
uznémeéjdarbibas aktivitates, zema aktivitate vietéjo dabas resursu izmantosanai razo$ana.
Tomeér zems darbinicku satalgojuma limenis salidzinajuma ar mates kompaniju valstim,
transporta infrastrukiiivas attistibas process, pievilcigie kreditéSanas nosacijumi razosanas
attistibas atbalstam ir minéti starp arvalstu investoru aktivitati veicinosajiem faktoriem
paslaik un tuvakaja nakotn&. Zon&sanas noteikumi un sadarbiba ar vietéjam pasvaldibam
vismazak ietekméja Iémumu par telpiski ekonomisko objektu izvietojumu.

17. Veiktas aptaujas ietvaros, uzn@mgéji ir apstiprinajusi, ka pasreiz€ja aktivitate sadarbiba ar
vietéjiem zinatniekiem ir zema, bet izpauz gatavibu un ieinteresétibu iesaistit vietéjos
profesionalos un akadémiskos spékus pétfjumu un attistibas jautajumu risinasanai Latvija.
Promocijas darba ietvértie pétijuma rezultati ir sagatavoti plasakajai auditorijai un versti

dialoga dibinasanai ar akadémiskas vides parstavjiem, specialistiem regionalas un nekustama
ipaSuma attistibas joma, attistitajiem un investoriem, kas ir Iidzigu jautajumu risinasanas
meklIgjumos.
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Balstoties uz nozimigajiem augstak minétajiem promocijas darba secinajumiem un

sniegtajiem risinajumiem, autore ir izvirzijusi $adus lietiski praktiskos priekslikumus

uznéméjdarbibas aktivitasu sistémas racionalajai ilgtermina attistibas sekmésanai Latvija:

L

%)

Sakara ar to, ka Eiropas telpiskas planosanas koordinacijas modela tap$ana un ta
integracija ir ilgtermina process (lidz 2030.gadam) pateicoties valstu dazadam
ekonomikas attistibas ITmeniem un telpiskas planosanas stiliem, ir jaizmanto Sis laiks,
pieturot darbu pie nepartrauktas likumdo3anas pilnveidosanas, bet vid€ja termina ietvaros
koncentrét spekus uz uznéméjdarbibas aktivitasu atbalstiSanu ar nodoklu politiku,
transporta un komunikaciju infrastruktiiras attistisanu. Sabiedribas izglitosana un efektiva
esoSo resursu pardalisana un naudas lidzeklu izmantoSana biitu javeicina ar mérki
aktivizét uznéméjdarbibu Latvijas valsts teritorija.

Akadémiskas vides parstavjiem autore piedava izmantot teorétiskas bazes
papildinajumam telpiskas ekonomikas joma 3ades péijuma izstradatas novitates:
uznemejdarbibas aktivitasu telpiski ekonomiska izvietojuima juridisko aspektu vesturiska
ieskata informativo logiskas secibas modeli, uzizemejdarbibas aktivitasu telpiski
ekonomiska izvietojuma veidosanas faktoru apkepojumu, uznémeéjdarbibas aktivitasu
telpiski ekonomiska izvietojuma informativi-logisko modeli arvalstu investoriem,
interaktivo kompleksas planosanas modeli v uzmnémejdarbibas aktivitasu izvietojuma
telpiski ekonomiski lietderigakas vietas noteiksanas faktorus.

Industrialas nozimes komerciala nekustama TpaSuma objektu izvietojums un pastavésana
ir cieSi saistita ar valsts ekonomisko sttistibu un prioritatém, tapéc Ekonomikas ministrijai
un Vides aizsardzibas un regiondlas attisttbas ministrijai ekonomikas un regionalas
attistibas prognozu sastadiSsana autore piedava izmantot izstradato telpiski ekonomisko
objektu piedavajuma progrozésandas algoritmisko modeli, Sadi starp valstu ekonomikas
izvertésanas un salidzinasanas metodika izmantot klimata parmainu instrumentu.

Autore saskata iespu un lesaka atbildigajam instittcijam veikt Latvijas komerciala
nekustama IpaSuma tirgus sfitstibas salidzinajumus ar progresivako ekonomikas attistibas
tempu valstim (dise:iacijz — Cehija un Zviedrija) neka tas ir ierasts veikt (autore min
salidzinajumus ar pecnadomju valstim un starp Baltijas valstu [imeni), un izveértgjot
vietéjo resursu izmantoSanu un Latvijas teritorijas attistibas potencialu no razo$anas un
lauksamniecibas sektoru attistibas perspektivam, ka art zem uznéméjdarbibas aktivitasu
telpiski ekonomiska izvietojuma atbalstiS8anas un veicinasanas konteksta Latvija. un
piemérot valstu un uznéméju vienibu sadarbibas esoSo arzemju praksi jauno modelu
izstradasanai Latvija vietéjas ekonomikas atveselosanai.

Vietéjiem un arvalstu zinatniekiem autore piedava izvertét telpiski ekonomisko objektu
piedavajuma prognozésanas algoritmiska modela adaptaciju art arpus Latvijas nekustama
IpaSuma tirgus ekonomisko prognozu sastadiSanai, ka arl izvérteét klimata parmainu
faktoru komplekso aprékinu veicinaSanu ftelpiski ekonomisko objektu piedavajuma
prognozésanas algoritmiska modela ietvaros.

Aprekinu rezultata razoSanas jaudu palielindgjuma temps vidgja termina ietvaros nav
prognozéjams straujS, bet augstas klases industrialo platibu apjoma ievérojams
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palielinajums ir pamatots primari ar pakalpojumu sféras attistibas pieprasijumu Latvija
(noliktavu un logistikas, ka ar1 ,.flex” tipa objektu attistiba).

Vietéjiem un arvalstu zinatniekiem ka arT profesionalas uznéméjdarbibas jomas
parstavjiem autore piedava izmantot DZini (Gini) koeficienta piemérosSanas metodi ka
vienu no risinajumiem vadoso uznémejdarbibas aktivitasu regionalas koncentracijas un
to specializacijas pakapju novertésana un noteiksanda, ka art papildinot pasaules zinatniski
praktisko praksi un veicot salidzinajumus ar paréjiem empiriskajiem pétijumiem. Sos
datus autore piedava izmantot ka vienu no analitiskajiem instrumentiem Latvijas
industrializacijas politikas veicinasanai.

Globalizacijas procesa ietekmé, bet ieveérojot Latvijas teritorijas nelielo mérogu un
izdevigo geografisko izvietojumu, saskanda ar izstradato wuznéméjdarbibas aktivitasu
telpiski ekonomiska izvietojuma informativi logisko maodel: arvalstu investoriem, autore
pamato. ka ir japaplasina industrialas produkcijas reaiizicijas mérka tirgus robezas,
mazinot Rigas aglomeracijas ietekmi, veicinot regionalo attistibu un pastiprinot uznémeéju
sadarbibu ar tuvakajam kaiminvalstim no promocijas darba defin€tajiem Latvijas
teritorijas sadarbibas un ietekmes radiusiem. Sasiz2pa ar promocijas darba rezultatiem.
Latvijas lielakais investiciju apjoms tiek piesaistits no valstim arpus analiz€amajiem
radiusiem, kas ir raksturigi valstim ar politiku kepitalieguldijumu izvietoSanai domingjosi
arvalstis (pieméram, Zviedrijas Karaiistes politika kops 1998.gada). Veiktas aptaujas
rezultati norada, ka lielakas uznéméjdarbibas aktivitates pre€u realizacijas joma notiek
otra radiusa ietvaros vai arpus tuvako kaiminu teritorijam. Atbildigajam iestadém ir
jaatbalsta daudznacionalo razofanas kcmpaniju veidosanas Latvija ar kapitalu no Baltijas
juras regiona. Tas veicinatu Latviias komerciala nekustama TpaSuma tirgus racionalo un
sabalanséto attistibu ilgtermina perspektiva.

Autore ir izstradajusi ankewr ,RazoSanai piemérotas vietas izvEles noveért€jums
daudznacionalo kompaniju konteksta” un organiz€jusi tieSsaites intervéSanas sisttmu.
Veiktais lietiSki zinatniskais petijums ir izmantojams apmacibas procesa un/vai veicot
[idziga veida profesionalas aptaujas.

Uznémegéjdarbibas vaiadzibam iedalitajam Latvijas zemém arvalstu parstavniecibu
partneriem primari ir jabut pieejamam noma nevis TpaSuma, piemérojot uznémejdarbibas
aktivitasu attistibas atbalstoSo nodoklu politiku, piedavajot atvieglojumus vidéja termina
perspektiva rupniecibas nozaré un industriala nekustama Tpasuma tirgti stradajosajiem un
ienakosajiem uznémumiem.

Vietéja komerciala nekustama Tipasuma tirgus parstavjiem (nekustama Tipasuma
attistitajiem, parvaldibas kompanijam), razoSanas un buvniecibas jomas kompanijam
autore iesaka stratégiskas vadiSanas sistémas izmantoSanu.

Lai veidotu ilgtermina uzpéméjdarbibas aktivitasu atbalstitu darba vidi musu valstt ir
nepiecieSams attistit un uzturét viegli analiz§jamo un obligati nepartraukti atjaunojamo
ticamo informaciju pieejamo nekustama TpaSuma attistibas tirgus profesionalu un to
partneru lietosanai. Autore iesaka uzturét vienotu datu bazi musdienu GIS sistémas uz
VZD vai LIAA pamata, moderniz&jot un palielinot to kapacitati (péc neoficialas
informacijas kapacitate ir nepietickoSa tas atrai izmantoSanai), iesaistit privato
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organizaciju izstradato nekustama Tpasuma informacijas datu bazes un papildinot esosas
datu bazes ar trikstoSo informaciju atspogulosanu kartés saskana ar izstradato faktoru
analizes raditaju kopumu.

13. Latvijas valsts universitaSu vadibai sadarbiba ar atbildigajam institlicijam japaaugstina
profesionalas un akadémiskas vides darbinieku iesaistiSana Latvijas un kaiminvalstu
teritoriju stratégiskas ekonomiskas plano3anas procesa.

14, Atbildigajam wvalsts institiicijam autore mudina nodroSinat sabiedribas ietekmes
samazinasanu uz buvniecibas un komerciala nekustama ipaSuma jomas attistibas
procesiem. kas biezi rada SkérSlus un aizkavéjumus uzpéméjdarbibas aktivitasu
veicinasana. ledzivotaju ieinteresétibas paaugstinasana industrialo objektu attistiba,
izglitojot un informgjot iedzivotajus par mérkiem un Jdaiba sasnieguma rezultatiem,
atbalstot vietéjo iedzivotaju nodarbinatibu Sajos chjektcs un sniedzot profesionalas
izglitoSanas iespgjas Latvija jaunraditajos uznémumos, veidotu sociali ekonomisko
atbalstu uzpéméjdarbibas aktivitasu telpiski ekonemiska izvietojumam Latvijas valsts
teritorija.
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