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Alise Vītola, Ieva Vītola 
Rīgas Tehniskā universitāte, Latvijas Universitāte 
Latvija, Rīga 

STARPNOZARU STRA TĒĢISKĀ PLĀNOŠANA UN SOCIĀLAIS KAPIT ĀLS 

CROSS-SECTORAL STRATEGIC PLANNING AND SOCIAL CAPITAL 
SUMMARY 

The aim of the article is to analyze the role of public administrations' social capital in the 
process of cross-sectoral policy coordination, as well as to propose solutions to im prove the process 
of cross-sectoral policy coordination. The novelty of the article is the focus on the social capital in 
policy coordination process. We suggest that informal networks and the willingness to cooperate 
play an even more important role in cross- sectoral policy coordination than the formai procedures. 
We advise to strengthen the cross-sectoral policy coordination in domains especially important for 
the state development, as well as to improve administrative culture by establishing cooperation 
networks among ministries and by popularizing values that promote serving the collective interests 
of the government. 

Key words: policy making, policy coordination, social capital. 

Atslēgas vārdi: attīstības plānošana, politikas koordinācija, sociālais kapitals. 

ANOTĀCIJA 
Raksta mērķis ir analizēt valsts pārvaldes sociālā kapitāla nozīmi starpnozaru plānošanā, 

izvērtējot ministriju darbinieku aptaujas rezultātus, un sniegt priekšlikumus starpnozaru plānošanas 
procesa pilnveidošanai. Raksta novitāte ir valsts pārvaldes sociālā kapitāla nozīmes akcentēšana 
politikas plānošanas procesā. Secināts, ka neformālajiem tīkliem un vēlmei sadarboties kā 
administratīvajā, tā politiskajā līmenī ir lielāka nozīme politikas starpnozaru plānošanā kā 
formālajām procedūrām. Ierosināts stiprinā! politikas koordināciju valsts attīstībai būtiskākajās 
jomās, kā arī turpinā! att)stīt administratīvās sadarbības kultūru, veidojot sadarbības tīklus starp 
ministrijām un popularizējot vērtības, kas virza ierēdņu darbu valsts kopīgo interešu īstenošanai. 

Starpnozaru stratēģiskā plānošana un sociālais kapitāls 

Pieaugot risināmo jautājumu sarežģītībai un savstarpējai atkarībai, koordinācija 
ārpus organizāciju robežām ir kjuvusi par nozīmīgu aspektu arī valsts pārvaldes darbā 
(Boston, 1992; Bouckaert, Ormond, Peters, 2000). Būtiskākie mūsdienu sabiednoas 
izaicinājumi- konkurētspēja, vides ilgtspēja, informācijas sabiedrība, starptautisko krīžu 
vadība u.c. - ir starpnozaru un neatbilst publiskās pārvaldes organizāciju funkciju 
dalījumam (Boston, 1992; Pelkonen, 2006; Pelkonen, Teravainen, Waltari, 2008). 

Politikas koordinācijas jēdziens nav skaidri definēts. Šaurā nozīmē tas tiek 
attiecināts uz centralizētu kontroles funkciju, plašākā nozīmē - uz visa veida 
sadarbību, kā rezultātā "atsevišķas sistēmas dajas kopā darbojas efektīvāk, gludāk un 
harmoniskāk nekā bez to koordinācijas" (Metcalfe, 1994). Mēs šajā rakstā 
starpnozaru jeb horizontālo politikas koordināciju definējam kā nepārtrauktu procesu, 
kas nodrošina, ka savstarpēji tiek saskaņoti nozaru politiku mērķi un rīcība to 
īstenošanai. Sekmīga starpnozaru politikas koordinācija nodrošina, ka tiek apvienoti, 
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savstarpēji līdzsvaroti un prioretizēti dažādu jomu (piemēram, ekonomiskie, sociālie, 
kultūras un ekoloģiskie) un nozaru (piemēram, izglītība, zinātne, inovācija un 
uzņēmējdarbības attīstība) mērķi, novēršot pārklāšanos un veicinot sinerģiju. 

Sociālā kapitāla jēdziens ietver sociālos tīklus, savstarpējo attiecību sistēmas, 
normas, uzticēšanos indivīdiem un grupām, kā arī resursus, ko visi iepriekšminētie 
rada. Sociālo kapitālu var traktēt gan kā resursus, kas kļūst pieejami indivīdam, ja 
viņš pieder kādiem noteiktiem sociālajiem tīkliem, gan kā atsevišķām sabiedrības 
grupām piederošu tīklu, normu un uzticēšanās kopumu, kas veicina visu iesaistīto 
efektīvāku darbību kopīgā labuma vārdā. Pjēram Burdjē sociālais kapitāls ir līdzeklis, 
gluži tāpat kā finansiālais vai cilvēkkapitāls, lai indivīds vai grupa varētu sasniegt 
savus mērķus (Bourdieu, 1997). 

Sociālo kapitālu veido trīs komponenti - sociālie tīkli, sociālās normas un 
uzticība (Putnam, 2000). Sociālā kapitāla teorijas ietvaros sociālie tīkli ir struktūras 
un attiecības, kas "savieno" atsevišķus sabiedrības loceklus. Tie ir sociālā kapitāla 
infrastruktūra - kā celi vai sliedes, pa kurām celo resursi un informācija. Tie veido 
sabiedrības loceklu identitāti un uzvedību, nosaka to, kāda informācija ir pieejama, 
tādējādi ietekrnējot viedokļu veidošanos un lēmumu pieņemšanu. Sociālās normas ir 
emocionālu un kognitīvu priekšstatu kopums, kas palīdz cilvēkam atšķirt to, kas ir 
atzīts un pozitīvi novērtēts, no tā, kas ir nosodāms. Sociālā kapitāla kontekstā tās 
palīdz atpazīt potenciālos sadarbības partnerus. Uzticēšanās padara iespējamu 
savstarpēju resursu apmaiņu apstāklos, kad nav pieejama pilnīga informācija. 
Uzticēšanos raksturo vienkārša cietumnieka dilemma - ja abi no partneriem ir 
uzticami un pilda savas saistības, abi iegūst no uzticēšanās, bet, ja viens pilda 
saistības, bet otrs ne, pirmais ir zaudētājs, bet otrais- ieguvējs (Coleman, 1990). 

Tomēr pastāv skeptisks viedoklis par publiskās pārvaldes organizāciju 
brīvprātīgu rīcību politiku saskaņošanai. Horizonālā politikas koordinācija rada 
draudus nozarēm un to ieinteresētajām pusēm, jo katrā nozarē pastāv noteikts varas, 
kas tiek izmantota tiesību un dažādu labumu sadalei, sadalījurna līdzsvars (Krott, 
Hasanagas, 2006). Tā kā pārdales intereses ir loti spēcīgas, jāpiedāvā "win-win" jeb 
Pareto optimāli risinājumi, t. i., risinājumi, kuros iegūst visas iesaistītās puses (Braun, 
2008). Lai pārvarētu pārdales intereses, var izmantot informāciju (pārliecināšanas 
formā) vai arī varu- spiedienu vai finanšu motivāciju (Krott, Hasanagas, 2006). 

1. tabula 

OCia aiS ap1ta s atvna . ga a 
Latvijā EU-27 lgaunijā Somijā 

Uzticešanās līmenis 15% 30% 33% 61% 
lielākajai dalai cilvēku 
Apmierinātība ar 23% 49% 38% 79% 

demokrātijas darbību 
Apmierināllba ar dz1vi 65% 87% 74% 96% 

Avots: Eurobarometer, 2005 

Sociālais kapitāls spēlē svarīgu lomu starpnozaru politikas koordinācijā, kur 
būtiska ir brīvprātīga ministriju iesaiste, ņemot vērā, ka nepastāv spēcīgi kontroles 
mehānismi (vājas premjera darbības tradīcijas īstermiņa koalīciju valdībās) ministriju 
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sadarbības nodrošināšanai. Zems sociālā kapitāla Iīmenis (!.tabula) ir sevišķs 
izaicinājums politikas koordinācijas pilnveidošanai pārejas valstīs, tai skaitā Latvijā, 
jo savstarpējā neuzticēšanās samazina sadarbības iespējas arī tad, ja sadarbība būtu 
abpusēj i izdevī ga. 

Aptaujas rezultāti 

Lai apzinātu ministriju darbinieku viedokli par starpnozaru politikas koordināciju 
Latvijā, 2012. gada janvārī tika veikta ministriju, Valsts kancelejas un Korupcijas 
novērtēšanas un apkarošanas biroja darbinieku anketēšana, un tika saņemtas 40 atbildes. 
Atbilžu skaits nav liels, pretstatot to ministriju darbinieku skaitam, taču jāņem vērā, ka ar 
politikas koordinācijas funkciju ministrijās parasti nodarbojas noteikta struktūrvienība 
(piemēram, Politikas koordinācijas departaments Vides aizsardzības un reģionālās 
attīstības ministrijā), kuras darbinieki bija šīs anketēšanas galvenā mērķa grupa. Tika 
saņemti arī 12 satura ziņā loti kvalitatīvi priekšlikumi horizontālās (starpnozaru) 
politikas koordinācijas procesa pilnveidošanai, kas liecina, ka aptaujas anketas 
aizpildījuši šajos jautājumos kompetenti darbinieki. 

Aptauja iekļāva 5 jautājumus par respondentu un 10 jautājumus par starpnozaru 
politikas koordināciju. Aptaujas rezultāti atspoguloti grafiski, kā arī jautājumos, kur 
tika veikti novērtējumi ska!ā, aprēķināti koeficienti, vērtējumu skalai veidojot 
atbilstošu skaitlu skala, piemēram, loti būtiski- 3, dnzāk būtiski- 2, drīzāk nav būtiski 
- 1, nav būtiski- 0, nav atbildes- 0 un rezultātu izdalot ar sniegto atbilžu skaitu. 

Aptaujas rezultāti sniedz iespēju novērtēt politikas koordinācijas līmeni 
Latvijā. Šāds novērtējums ir aktuāls, ņemot vērā, ka ir uzsākts darbs pie NAP 2014.--
2020. gadam sagatavošanas. Ambiciozas politikas iniciatīvas var netikt īstenotas, ja 
trūkst atbilstošas administratīvās kapacitātes (Metcalfe, 1994 ). 

31 no 40 respondentiem pašlaik strādā ministrijā, Valsts kancelejā vai 
Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojā (turpmāk- ministrijā), 7- ir strādājuši, 
1 -nav norādījis. Respondentu vecuma struktūra liecina, ka lielākā daļa respondentu 
ir vecumā līdz 40, respondenta vidējais vecums - 34,5 gadi. Vairāk kā pusei 
respondentu pieredze valsts pārvaldē ir lielāka par septiņiem gadiem, ceturtdajai -
vismaz četri gadi (1. attēls). Secinu, ka respondentiem ir pietiekama profesionālā 
pieredze, lai sniegtu kvalitatīvu attīstības plānošanas novērtējumu. 

oJ-3�adi 

4-6 �adi 

111 Nnv n.:>ri'idīt;: 

1. attēls. Respondentu pieredze valsts pārvaldē un vecuma struktūra 
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Kopumā ministriju darbinieki uzskata, ka starpnozaru politikas koordinācija ir 
joti nepieciešama (2. attēls). 

\"alstīkopumā (3.''! llrtll , 33 ' m Drīzāk unepiwesmm (3) 
Jtīsunozarē(3.7') -�---·--·- d-!�-----·---· 

Ļoh nep1eciesama {.Jj 

2. attēls. Atbildes uz jautājumu "Cik lielā mērā, Jūsuprāt, ir nepieciešama starpnozaru politikas 
koordinācija, lai panāktu labvēlīgas izmaiņas .. ?" 

Par tuvākajos gados realizējamo vidējā termiņa plānošanas formu lielākā daļa 
aptaujāto uzskata atsevišķu starpnozaru projektu vai programmu, nevis visaptverošas 
starpnozaru stratēģijas īstenošanu (3. attēls). 

Noz�m politib� pl5no��n�.kon�nltējotles �r Cll5m nlilH�tnJ5Ill 

.-\tseriSl�u starpnüzīn\1 projektu nu pro_ŗ!ranuuu īsteno�ilna JOinā::::. 
kur nepi�( ie�ama cie�āb IH)Z.1111 pl>lltikn kot)fd1115( ip 

• _-\t���·išķu st�rpnozam pw_1ektn ni !Hogranuun īstenoš�na �-�lst� 
ilttīstīhai St\·i�l-�i btīti�kās jomjs 

\ "isnpt\·erof:ns starpnozmt� strilt��ijas īsteno�aua 

3. attēls. Atbildes uz jautājumu "Kāda no starpnozaru vidēja termiņa plānošanas formām, Jūsuprāt, 
tuvākajos gados būtu sekmīgi īstenojama Latvijā?" 

Lai novērtētu horizontālās (starpnozaru) politikas koordinācijas ITmeni, 
respondentiem tika lūgts novērtēt, cik bieži tiek izmantotas dažādas politikas 
koordinācijas aktivitātes. Lielākoties tiek veikta infom1ācijas apmaiņa un konsultācijas, 
kas atbilst negatīvajai politikas koordinācijai, jo apslēpj vai novērš nozaru konfliktus, bet 
nerada priekšnosacījumus darbību sinerģijai. Dažkārt ministrijas brīvprātīgi meklē 
vienošanos un cenšas saskaņot un savstarpēji papildināt nozaru politikas, iesaistoties 
nacionāla līmeņa prioritāšu noteikšanā un ievērošanā. Trešās puses, piemēram, 
premjerministra iesaistīšanās notiek visai reti ( 4. attēls). Tādējādi politikas koordinācijas 
līmenis Latvijā visticamāk vērtējams kā zems jeb pamata. 
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Iuformācijils flPill;li�.tnun kom.:ultāci,iils (2.90) 

0''0 

4. attēls. Atbildes uz jautā jumu "Lūdzu novērtējiet, cik bieži starpnozaru politikas koordinācijas 
procesā tiek veiktas šādas darbības!" 

Respondentiem tika jautāts, kas nosaka to ministrijas darbību. Vislielākajā 
mera to nosaka ministra politiskie uzstādījumi, kam seko ES fondu plānošanas 
process. ES fondu procesa būtiskums šķiet loģisks, jo tādu darbību plānošanai, kam 
tiek piešķirts papildu finansējums, t.i., ES fondu finansējums, ir būtiskāka nozīme 
nekā nozaru politikas plānošanas dokumentu veidošanai bez noteikta finansējuma tā 
īstenošanai. Drīzāk ministrijas darbību ietekmē arī vietējās un ES līmeņa aktualitātes, 
kā arī ES līmeņa un nozares attīstības plānošanas dokumentos noteiktais. Mazāka 
nozīme ir starpnozaru plānošanas dokumentos noteiktajam, un nebūtiska nozīme -
reģionāla un vietējā līmeņa attīstības plānošanas dokumentos noteiktam (5. attēls). 

Re�ionāla un ,·iet ēja līntel)fl t>lāuüSanas B dokumenti (1 J3) . 
Nacion5Ja līnlet,li'l starpnozi'lnl pJ�w..lf:ilJHlS . ... 

dokumenti (l.�S) : · 

Spēki'i eso�i� nozares plāuoSi'luas doktun�nti 
(l.SSJ 

-
1 Eiropa� !īmap politikas aktualitāte;; un 

pliino�ana� dokmnalh (1.9� l ; . . . ""1 

N<'Zares un 1·aM� aktualitāte;; (2.0.\} Mg 

ES fondu p lālw�a1w� proces� (2.3 3 l 

14 

19 

.al:'31NJI&i!ii§. -' 2 

20 

' 1 

�/J,!f!(k��-2 ' 1 . 

�4 i. 

lllinistra politi�kie uzstādījumi(2AO) I!Jt•••.tiii!IBIB(III�- 19 H 

ooĻotiheliimērii(.\) DrīziikJiiCl •Drīz:īknē(l) •Nenwz(O) N�I·Yietlokļa(O) 

5. attēls. Atbildes uz jautājumu "Cik lielā mērā katrs no šiem aspektiem nosaka Jūsu ministrijas 
darbību (likumdošanas sagatavošanu, budžeta izlietojumu u.tml.)?

" 

Par vislietderīgākajiem horizontālās (starpnozaru) politikas koordinācijas 
instrumentiem tiek uzskatīti tieši neformālie instrumenti - neformālie tīkli un 
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starpministriju darba grupas, kas darbojas ārpus formāl�jām �ask�ņošanas proced�r.ām, 
kuras noteiktas normatīvajos aktos. Drīzāk par nehetdengu �nstrumentu poh�I�as 
koordinācijai atzītas valdības deklarācijas un to ieviešanas 

_
P�ām . .  (6 . . attēls)� Tas

_.
sķie� 

pamatoti, jo šie plāno tiek veidoti, iekļaujot d�rbības� ko mm�stn�as Jebkura .�adiJuma 
plāno noteiktajā termiņā paveikt, tādējādi neveicot attistības planosanas funkciJU. 

\'�lilīb�s ddd�rācij�s 1111 to ie1·i�an�s plāni �� 
(1 . 3')  

Fonnillā::; �nsklH,lOStltltls procetl\īt a s  ( l .S.� l :-
20 

Kopī!l:i nozam politik�splāno�mw:; dok11menti §IIIIIIIIIIS'ff!l 
(2 . 10 )  i 

S tarpnoz�m politikaspliino>an�s dokumentl pN li 111 l (2.10) . ! 1 

Starpnunistrij11 darb� �11p�s ārpm fc>nnāliis fai!IIIIIIJiļll.ll 
sask:u,to::;;"�rtas {2.23) 

N.:fonniilidīkh (2 . 2' )  Sili-. 

�1 

�i}i!Ŗ; lļ••. -· . ! 

18 

15 

21 

1 8  

:�fill 

�t�!St§:�•: 
i�\u: 

il2. 

" Ļoti lietiletī(!> ( J) 
• N�l· !ietderīgs (0 )  

Drīzāk lietderīg,s (2)  
N�1· 1·ietl•>kļ a (O l  

·' Drīzāk na1· hdil erī(!s ( 1 )  

6. attēls. Atbildes uz jautājumu "Lūdzu novērtēj iet starpnozaru politikas koordinācijas instrumentu 
l ietderību1" 

Kā loti būtiski aspekti, kas ietekmē nozaru horizontālās (starpnozaru) pol�ti�.as 
koordināciju, tiek minēti tieši neformālie aspekti ,  tādi kā personāla kvahfikaciJa, 
ierēdņu un politiķu vēlme sadarboties, kā arī neformā�i� k�ntak�i. �ā �ŗīzāk b�t �ska 
tiek vērtēta finansiāla motivācija nozarei un darbimektem tesatsttttes pohttkas 
koordinācijā, kā arī pieredzes apmaiņas aktivitātes (7. attēls). . . , . . Ministriju darbinieku anketēšanas ietvaros sniegtie komentān un pnekshkumt 
apstiprina bažas par visaptverošu nacionāla līmeņa plānošanas dokumentu liet�erīb�, 
uzsverot, ka !īdz šim nacionāla !īmeņa attīstības plānošanas dokumentu īstenosana tr 
aprobežojusies ar atskaitīšanos par vienām un tām pašām_ darbībām dažā�os 
griezumos, radot papildu slogu valsts pārvaldē nodarbinātajiem. So viedokli papildma 
komentārs par starpnozaru attīstības plānošanas dokumentiem kā deklaratīvām 
politiskām prioritātēm, par kuru īstenošanu neviens nejūtas atbildīgs. 

Priekšlikumos uzsvērta nepieciešam ība: ( 1 )  Sakārtot un vienkāršot attīstības 
plānošanas procesu un pašus attīstības plānošanas dokumentus, lai tie atvieglotu, 
nevis apgrūtinātu darbu valsts pārvaldē strādājošajiem; (2) Nodrošināt attīstības 
plānošanas dokumentu ieviešanu un pēctecību, nosakot par to īstenošanu atbildīgos 
un sasniedzamos rezultātus, kā arī piešķirot to īstenošanai finansējumu; (3) 
Nodrošināt starpnozaru politikas koordinācijas funkcijas pildīšanu, kas !īdz šim 
faktiski nav veikta; ( 4) Izglītot politiķus attīstības plānošanas jautājumos, jo tie mēdz 
kavēt ierēdņu cent ienus panākt starpnozaru politikas koordināciju. 
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Fmaus1āln riti c-ittl ,·ei\lil moti\·āct.ia 
ilm'biniekiem{ 2.03) 

Fiumlsiiiln moti,·āct_lil nozarei { 2.2.� )  

Nefonnnlie kontakti {2 .'0)  

Politiķ11 1·ēhne s�dnrb<>lies (�.60) 

IerēdJ,Ill l'ēlme s�dnrboties (�.6�) 
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7. attēls. Atbildes uz jautājumu "Lūdzu novērtējiet, cik būtisks sekmīgai starpnozaru politikas 
koordinācijai ir katrs no šiem aspektiem!" 

Sniegti arī savstarpēji pretēji viedokli :  ( 1 )  horizontālās (starpnozaru) politikas 
koordinācijas Javeic pēc iespejas augstākā politiskā līmenī, jebkura tās 
decentralizācija (gan vertikāli, gan horizontāli) apgrūtina tās īstenošanu; (2) 
horizontālās (starpnozaru) politikas koordinācija jāsekrnē, ministrijām sadarbojoties 
ar reģioniem un pašvaldībām, kas ir politiku gala rezultātu lietotāji, kā arī reģionālajā 
un vietējā līmenī ievērojot integrētas plānošanas principus (t.i., skatot dažādu nozaru 
attīstību kontekstā). 

Tāpat arī pausts viedoklis, ka horizontālās (starpnozaru) politikas koordinācijas 
uzlabojumi nav nepieciešami un tās nodrošināšanai pietiek ar formālo saskaņošanas 
procedūru veikšanu, kas paredz attīstības plānošanas dokumentu saskaņošanu ar 
citām ministrijām un nevalstiskajām organizācijām. 

Secinājumi un priekšlikumi 

Zems horizontālās politikas koordinācijas līmenis kavē sekrnīgu nacionālās 
attīstības plānošanas procesa norisi un rada risku, ka netiks sekrnīgi īstenotas 
iniciatīvas, kas paredz ciešu starpnozaru sadarbību (piemēram, Nacionālā attīstības 
plāna īstenošana). Politikas koordinācijas līmenis Latvijā visticamāk ir zemā jeb 
pamata līmenī, jo trešās puses, piemēram, premjerministra iesaistīšanās ministriju 
konfliktu risināšanā notiek visai reti. Tas rada risku, ka Iēmumi jautājumos, kur 
ministrijām brīvprātīgi nav izdevies rast kompromisu, var tikt atlikti vai vispār netikt 
pieņemti, pat ja tie ir nozīmīgi turpmākai valsts attīstībai. 

Sekrnīgai nacionālās attīstības plānošanas sistēmas darbībai Latvijā neformālie 
nosacījumi ir nozīmīgāki par formālajiem. Par vislietderīgākajiem horizontālās 
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(starpnozaru) politikas koordinācijas instrumentiem tiek uzskatīti neformālie 
instrumenti - neformālie tikli un starpministriju darba grupas, kas darbojas ārpus 
formālajām saskaņošanas procedūrām, kuras noteiktas normatīvajos aktos. Kā joti 
būtiski aspekti, kas ietekmē nozaru horizontālās (starpnozaru) politikas koordināciju, 
tiek minēti neformālie aspekti, tādi kā personāla kvalifikācija, ierēdņu un politiķu 
vēlme sadarboties, kā arī neformālie kontakti. Nopietns izaicinājums sekmīgai 
nacionālās attīstības p!ā11ošanas sistēmas darbībai ir zemais sociālā kapitāla līmenis 
sabiedrībā kopumā. 

Gan normas, gan uzticības pakāpe, kas veido sociālo kapitālu, ir lielā mērā 
atkarīgas no tīldu izmēriem. Neuzticība dažādām valsts institūcijām drīzāk rada 
nelielus noslēgtus sociālos tīldus, kas balstās uz augstu savstarpējo uzticību. Šauri 
tīkli parasti nerada iespējas optimālai resursu izmantošanai. Tie nenodrošina plašu 
informācijas apmaiņu, to locekji ir līdzīgi, ar līdzīgiem resursiem un iespēj ām. 
Savukārt, ja  sabiedrībā kopumā ir nodrošināta indivīda aizsardzība, cilvēkiem ir 
vieglāk uzticēties plašākam cilvēku lokam. Plašie tikli indivīdam jauj piekjūt 
informācijai un resursiem, rada jaunas iespējas un labākas manevrētspējas, paplašina 
pieeju produktīvam sociālajam kapitālam. 

Ņemot vērā Latvijas politisko sistēmu un viduvējo politikas koordinācijas 
kapacitāti, uzlabojumi starpnozaru politikas koordinācijā jāplāno pakāpeniski. Īpašu 
uzmanību jāvelta politikas koordinācijas kapacitātes stiprināšanai, nevis ambiciozu, 
bet praktiski neīstenojamu iniciatīvu plānošanai, piemēram, visas nozares un 
finansējuma avotu aptveroša Nacionālās attīstības plāna sagatavošanai . Pārresoru 
koordinācijas centram j āsekmē politikas koordināciju atsevišķās jomās, kas tiek 
uzskatītas par sevišķi nozīmīgām valsts attīstībai vai arī kur nepieciešama ciešāka 
nozaru politiku koordinācija. Tā kā nozarēs dominē resursu pārdales intereses, lai 
veicinātu nozaru politikas koordināciju, jāparedz finansiālas motivācijas instrumenti, 
piemēram, piešķirot papildu finansējumu starpnozaru programmām vai projektiem, 
kas paredz ciešu ministriju sadarbību. Sociālā kapitāla celšanai jāsniedz atbalsts 
neformālo kontaktu veidošanai un valsts pārvaldē valdošo vērtību maiņai, tādēj ādi 
veicinot brīvprātīgu ministriju sadarbību. 
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