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DARBA VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS

Konferences “Rio+20” ' ietvaros, kas notika 2012. gada jinija globala, naciondla un
regionala limenu institucionalo struktiiru izveides nepiecieSamiba, valsts ilgtspgjigas attistibas
veicinaSanai, tika uzskatita par vienu no galvenajam aktualitatém. Stajoties spéka Eiropas
Parlamenta un Padomes Direktivai 2012/27/ES* “Par energoefektivitati, kas groza ieprieks
pienemtds Direktivas 2009/125/EK un 2010/30/ES un atce]l Direktivas 2004/8/EK un
2006/32/EK*, energoefektivitates paaugstindsana, ka tautsaimniecibas ilgtspgjigas attistibas
priek$nosacijums, ir prioritate, kas noteikta valsts Iimeni visas Eiropas Savienibas (ES)
dalibvalstis. Direktiva 2012/27/ES mudina pa$valdibas izveidot pasakumu sistému
energoefektivitates veicinasanai — ka razoSana un piegadé, ta ari gala patérina. Pasvaldibu
energoplaniem Energoefektivitates Direktivas 5. panta 7. punkta izvirzitas sekojosas prasibas:
“Dalibvalstis, pienacigi nemot véra publisko struktiiru attiecigo kompetenci un administrativo
organizaciju, mudina publiskas struktiras, tostarp regionala un viet€ja ITmena struktiiras, un
socialo majoklu struktiiras, kas ir publisko tiesibu subjekti: pienemt energoefektivitates planu
(atsevisku vai ka dalu no plasaka klimata vai vides plana), kura ir ieklauti konkréti energijas
taupiSanas un energoefektivitates mérki un darbibas; apsvért energovadibas sistému ieviesanu un
energoauditus (ka dalu no sava plana TstenoSanas); vajadzibas gadijuma izmantot
energopakalpojumu uzpémumus (ESKO, energoefektivitates ligumu slégSanu, lai finansétu
renovacijas un Istenotu planus energoefektivitates uzturésanai un uzlabosanai ilgtermina).” 3

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam”*, ka arT “Latvijas llgtspgjigas
attistibas stratégija 1idz 2030. gadam” un “Nacionalo reformu programma stratégijas "ES2020"
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istenosanai ietver sadalu par energijas razoSanu un energoefektivitati. Valsts

Institutional framework for sustainable development. Rio Conference or Earth Summit. Rio+20. United Nations Conference on
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energoefektivitates meérkis 2020. gadam atbilst energijas ietaupijuma skaitliskajam apjomam —
0,670 Mtoe (28 PJ), kas ir primaras energijas ietaupfjums. Latvijai, saistiba ar Direktivas
2012/27/ES ieviesanu, jasasniedz indikativais valsts energoefektivitates mérkis, kura ietvaros
janodrosina divi saistosie mérki:

o ikgadgji jasasniedz ietaupfjums 1,5% apméra no valsts gala patérétajiem piegadatas
energijas (kopa lidz 2020. gadam — 0,261 Mtoe (10,9 PJ) );

e katru gadu jarenové 3% valstij piederoSo &ku platibas (maksimalas apléses — kopa
678 460 m?, kam atbilstogais energijas ietaupfjuma apjoms visa 2014.-2020. gada perioda
ir 0,0044 Mtoe (0,18 PJ)).

Planotais ietaupijums neparedz valsts energijas pat€rina absoliito samazinajumu, bet gan

pieauguma ierobezojumu, ko nodrosina veiktie energoefektivitates pasakumi.

ES Direktivas 2012/27/ES “Par energoefektivitati” prasibas ir verstas uz nacionalas
energoefektivitates sist€émas izveidi, kas veicinatu energijas ietaupljumu visiem tas
dalibniekiem — energijas razotajiem, parvadei un gala patérétajiem.

Ievérojot ES direktivas, izveidota Latvijas valstiska energijas un energoefektivitates politika
atspogulo globalos mérkus un kopienas kopigas intereses, tomer, mérka sasniegSanai ir jaievero
arT pa$valdibu, uzn@méju un majsaimniecibu intereses un vajadzibas.

Latvija valsts limeni ir izstradati energétikas attistibas politiskie dokumenti, kas nosaka
sasniedzamos mérkus valsts un regionu limeni. Sobrid regionlie energétikas politikas dokumenti
Latvija ir izstradati nepilnigi, vai nav izstradati energétikas planosanas dokumenti novadu liment,
pasi tajos regionos, kuros nepastav energétikas agenttiras. Ka ari nav izveidota visas energétikas
nozares attistibas vadibas sisteéma, kas ietvertu sevi arf uznémumus un majsaimniecibas, regionala
un novadu limeni. Lai gan pastav Rigas un Zemgales energétikas agentiiras, tomér tas ir
nevalstiskas organizacijas, kas darbojas tikai savas kompetences ietvaros.

Izvirzito energoefektivitates mérku sasniegSanai planotie pasakumi galvenokart saistiti ar
daudzdzivoklu dzivojamo €ku siltinaSanu, energoefektivitates paaugstinasanu sabiedriskas un
razoSanas ¢&kas, efektivas apgaismojuma infrastruktliras ievieSanu pasvaldibu publiskajas
teritorijas, energoefektivitates paaugstinaanu siltumenergijas razo$ana, ka arT energoefektivitates
paaugstinasanu transporta sektora. Lai sasniegtu labakus rezultatus uzpnémumiem un
majsaimniecibam jaspgj ietekm@ gan regionalo, gan nacionalo atfistibas plana veidoSanu,
piedavajot regionalajam energétikas planosanas agentiram savus individualos planus un vizijas

par turpmako attistibu. Sis posms dotaja bridi ir vaji attistits valsts energétikas agentiiru trikuma



del, kas var€tu uznemties starpniecka lomu starp energijas patérétajiem — pa$valdibam,
uznémumiem un majsaimniecibam, un valsts energétikas attistibas plano$anas institiicijam.
Promocijas darbs atbilst Vadibzinatnes nozares sabiedribas vadibas apaksnozarei, jo pétijuma
rezultats orient&ts uz pasvaldibu darba procesu vadibu, kas savukart gan tiesa, gan netie$a veida
ietekm& uznémgjdarbibas vadibas procesus — planosanu, TstenoSanu, monitoringu un talaku

attistibu, katra konkrétaja regiona.

Temas aktualitate

Promocijas darba t€mas aktualitati nosaka energijas ekonomiskas izmanto$anas, kaitigo
izmeSu (CO,) daudzuma samazinasanas un ilgtsp&jigas attistibas jautajumi, kuru risinasanai
nacionala un regionala limena institucionalu struktiiru nepiecieSsamiba, tika uzskatita par vienu no
galvenajam aktualitatém arT 2012. gada Apvienoto Naciju Organizacijas konferencg ,,Rio+20”.
Jautajuma aktualitate nosaka energoefektivo procesu vadibas sisteémas teorgtisko un praktisko
problému risinasanas nepiecieSamibu energoefektivitates jautajumu turpmakai analizei, ka valsts,
regionu un pa$valdibu, ta arT uznémgjdarbibas un majsaimniecibu limenos. Pétijumu trikums
Latvija, energijas gala pat€rétaju Iimeni (perspektiva skatijuma), nosaka promocijas darba t€mas

izvéli un tas aktualitati.

Promocijas darba méerkis

Darba mérkis ir attistit energoefektivo procesu vadibas sistémas modeli planoSanas regionu
limenim un izstradat energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides metodologisko
risinajumu, pamatojoties uz energoefektivitates procesus ietekmé&joso faktoru pétijumiem Latvija,
Latvijas energétikas politikas mérkiem un attistibas virzienu, ka arT vadibas procesu teorétiskajam

pamatnostadném.

Promocijas darba mérka sasniegSanai risinatie uzdevumi

1. Veikt energoefektivo procesu vadibas lomas analizi kop&ja energétikas attistibas norisé
planosanas regionu [iment.

2. Noteikt un grupét izvirzito energoefektivitates merku sasniegSanu ietekmgjoso faktoru kopu.

3. Noteikt un grupét energoefektivo procesu vadibas funkcijas un uzdevumus péc to

istenoSanas [imeniem.



4. Izpétit un novertét energoefektivo risindjumu potencialas iesp&jas Latvijas regionos,
energoefektivo procesu vadibas sistémas bazes veidosanai.

5. Identificét gala patérétaju (pasvaldibu, uznémumu un majsaimniecibu) vajadzibu nozimi
energoefektivo procesu vadibas sistéma izvirzito energoefektivitates merku sasniegsanai.

6. Izpétit energétikas nozares zinatniskas valodas korpusa atsevisku jédzienu definicijas,
sniegt to vesturiskas attistibas un teordtiski analitisko raksturojumu. Veikt
energoefektivitates jeédziena butibas un vésturiskas attistibas izkastu, vienotas jédziena
izpratnes veidoSanai vadibzinibu aspekta.

7. lzstradat metodologisko risindjumu energoefektivo procesu vadibas sistémas modela
izveidei planoSanas regionu Iimeni Latvija, saskand ar zinatniskajiem pétijumiem un

zinatniski praktisko pieredzi.

Petijuma objekts
Pétljuma objekts ir energoefektivitate energ@tikas nozaré planoSanas regionu limeni,
energoefektivitates mérku sasniegSanai, atbilstosi Eiropas Parlamenta un Padomes Direktivai

2012/27/ES par energoefektivitati.

Pétijuma priekSmets
Pétijuma priek$mets ir energoefektivo procesu vadibas sistéma planosanas regionu liment, ka
valsts energétikas politiku ietekm&joss faktors, valsts indikativo energoefektivitates mérku

sasniegSanai lidz 2020. gadam.

Pétijuma hipoteze

Identificétie nacionalo energétikas attistibu ietekmgjosie faktori un Eiropas Savienibas liment
defin&tas energoefektivitates paaugstina$anas prasibas nosaka regionalas energoefektivo procesu
vadibas sistémas modela izstrades nepiecieSamibu Latvija plano$anas regionu limeni, energijas
gala patérétaju — majsaimniecibu un uznémumu, energoefektivo risinajumu pieprasijuma

veicinasanai.

Promocijas darba aizstavétas tézes

Promocijas darba autore aizstavésanai izvirza $adas tézes:



Energoefektivitates merku sasniegSanai un visu iesaistito pusu (valsts, pasvaldibas,
uzn€meji un majsaimniecibas) intereSu ieveéroSanai izskiro$a nozime ir informacijas
pieejamibai par energoefektivo risinajumu vadibas procesiem un to sistematizaciju.
Energoefektivitates mérku sasniegSanu ietekm&joSo faktoru mainigums norada uz
energoefektivo procesu vadibas jédziena izpratnes un formul&Sanas nepiecieSamibu
energgtikas nozares pétijumos Vadibzinatne aspekta.

Vadibas procesu zinatniski teorctiskas pamatnostadnes, to teorétiski analitiskais
redz&jums ir pamatojums energoefektivo procesu vadibas sistémas modela izstradei.
Energétikas nozares attistibu ietekmé&joso faktoru mijiedarbibas ar citam nozarem
kompleksais izvertejums norada uz energoefektivo procesu vadibas sistémas pilnveides

nepiecieSamibu.

P&étijuma teorétiskais un metodologiskais pamatojums

Pétfjuma teorétisko un metodologisko pamatu veido Latvijas un arvalstu Vadibzinatne,

ekonomikas un energétikas zinatnu nozaru zinatnieku un specialistu teorétiskas un praktiskas

atzinas, pétfjumi, darbi un zinatniskas publikacijas, kas attiecinami energoefektivo procesu

vadibai. Nozimigakie no tiem ir:

Latvijas zinatnieku pétijumi un publikacijas, tadu ka V. Praude, J. Bel¢ikovs, L. Ribickis,
A. Sauhats, J. Barkans, J. Ekmanis, P. gipkovs, D. Turlajs, N. Zeltins, V. Zgebergs,
D. Blumberga, J. Vanags, I. Geipele, R. ékapars, G. Slihta, u. ¢.;

Arvalstu zinatnieku p@tfjumi un publikacijas, tadu ka V.R. Grifins (W. R. Griffin),
M.R.Beijs (M. R. Baye), K.E.Boldings (K. E. Boulding), L. Fon Bertalanfi
(L. Von Bertalanffy), M. H. Meskons (M. H. Mescon), H.1. Ansoffs (H. 1. Ansoff),
T. R. Rodlers (T. R. Rohleder), E. A. Silvers (E. A. Silver), K. Landsgrafa (K. Landgraf),
V. Hansens (W. Hansen), u. c.

Pétijuma informativa baze

Pétijuma informativo bazi veido zinatniska literatlra, publikacijas, monografijas, Latvijas un

starptautisko organizaciju statistiskie izdevumi, tadu ka Centrala statistikas parvalde (CSP),

Valsts zemes dienesta informativie materiali, Nekustama Tpasuma valsts kadastra informacijas

sistémas dati, Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (Organization for Economic



Co-operation and Development, OECD), Pasaules Energijas padomes (World Energy Council,
WEC) informativie materiali u.c. Tiesiska un institucionala regul&juma atspoguloSanai
zinatniskaja pétijuma ir izmantoti tadi nozimigi informacijas avoti ka Eiropas Savienibas un Latvijas

valsts normativie akti, attistibas planoSanas dokumenti, attistibas politikas dokumenti, u. c.

Promocijas darba izmantotas metodes

Promocijas darba mérka sasniegSanai pétijuma izstrades procesa izmantotas visparpienemtas
ekonomikas un Vadibzinatne kvalitativas un kvantitativas metodes — analizes un sintézes,
indukcijas un dedukcijas, logiski konstruktivas, grafiskas, vésturiskas pieejas metodes,
informacijas analizes un apkopoSanas, salidzinasanas, datu grup&Sanas; sociologisko pé&tijumu
metodes — dokumentu analize un ekspertu aptauja, fokusa grupas metode, normativo dokumentu

izpéte, ka arT statistisko datu apkoposana un statistisko datu analize.

Pétijumu periods un darba ierobeZojumi

Promocijas darba autore p&tfjuma izmanto savas zinatniskas iestrades Latvijas plano$anas
regionu ilgtsp&jigas energétikas attistibas veicina$anas joma laika posma no 2004. gada lidz
2014. gadam, stradajot Fizikalas Energétikas institita Energijas Efektivitates Centra Latvijas
energijas efektivitates tikla vaditajas amata regionalas energétikas attistibas projektu ietvaros un
zinatniskajos projektos zinatniskas asistentes amata.

Energoefektivitates Direktivas 5. panta 7. punkta izvirzitas prasibas nosaka
energoefektivitates vadibas attistibas veicinasanu dalibvalstis, nemot véra publisko struktiiru
attiecigo kompetenci un administrativo organizaciju, mudinot publiskas struktiiras, tostarp
regionala un viet€ja limena struktfiras, un socidalo majoklu struktiiras, kas ir publisko tiesibu
subjekti, pienemt energoefektivitates ricibas planus un apsvért energovadibas sistému ievieSanu.

Latvijas kopg&ja energobilances datu statistika aptver laika posmu lidz 2013. gadam. Atseviska
regionala sadalfjuma energobilances datus kop§ 2009. gada Centrala statistikas parvalde vairs
neapkopo, kas apgriitina energodatu iegiSanu pasvaldibu un regionalaja Iimeni.

Promocijas darbs balstits uz divu nozaru — energétikas un vadibzinibas konvergenci. Lai
noverstu interferenci starp mingtajam nozarém un veidotu vienotu promocijas darba izmantotas
terminologijas izpratni, tika veikta energétikas nozares zinatniskas valodas korpusa (atsevisku)

elementu analize, to transformacijai vadibzinibas izpratné.



Planosanas regioni nesanem informaciju par energoresursu, elektro- un siltumenergijas

patérinu uznémumos un majsaimniecibas, jo tada veida informacijas pieprasiSana no energijas

gala patérétajiem neietilpst planoSanas regionu tiesibas.

Bivju energosertifikacijas datu baze vél lidz Sim nav brivi pieejama, kas apgritina datu

apkoposanu par energijas patérinu €kas un buves. Informacijas iegliSana novados apgriitina

nepabeigta teritoriala reforma. V&l joprojam nav saprotams atbildibas sadalijums energoresursu

uzskaites un kontroles jautajumos.

Nozares specialistu viedokla aptauja par Latvijas energétikas nozares attistibu ictekmé&josiem

makroekonomiskiem, starpvalstu, komercialiem un tehnologiskiem faktoriem veikta 2013. gada

Pétijuma teorétiska nozime un zinatniska novitate

Promocijas darba ietvaros attistitas §adas zinatniskas novitates:

1.

Izveidots pilnveidots energoefektivo procesu vadibas sistémas modelis plano$anas regionu
Iimenim un piedavats energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides metodologiskais
risindjums.

Veikts energoefektivo procesu — energoefektivo risinajumu istenosanas procesu, vadibas
analitiskais izvértejums Latvija. Pamatojoties uz valsts institliciju Istenotas energétikas
planosanas struktiiras vispar¢jo analizi ir noteikti un grupéti ar energoefektivitati saistitie
Nacionalas energétikas stratégijas realizaciju ietekméjosie faktori. 1dentificéti un grupéti
energoefektivo procesu vadibu ietekméjosie faktori.

Izvertéti identificétie energoefektivo procesu vadibas teorétiskie aspekti regionalds
energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju un uzdevumu istenoSanas, uz valsts
energoefektivitates mérku sasniegSanu orientéto darbibu, sistematizacijai un parraudzibas
pilnveidosanai.

Nacionalas energétikas nozares attistibu un energoefektivo procesu vadibu ietekmé&joso
faktoru izvert€jama rezultata izstradata energoefektivo procesu istenosanu ietekméjosas
arejas un ieksejas vides faktoru kopa un energoefektivo procesu vadibas sistéma iesaistito
institiiciju shéma un energoefektivo procesu vadibas subjektu un to darbibu ietekméjoso
faktoru mijiedarbibas shéma.

Izvertetas dazadu energoefektivo procesu vadibas limenu ieintereséto pusu vajadzibas un

izstradata energoefektivo procesu vadibas sistéma iesaistito un ieintereséto subjektu
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grupu savstarpéjo attiectbu mijiedarbibas noteiksanas sistema energoefektivitates meérku
sasniegsanas nolitkiem.

Noteiktas energoefektivo procesu vadibas metozu grupas un izveidots energoefektivo
procesu vadibas sistemas funkciju un uzdevumu katalogs.

Veikta ar energétikas nozares zinatniskas valodas korpusa atsevisku jedzienu
leksikografiska analize Vadibzinatne aspekta, to skaidrojumu precizé$anai, kas ir pamats
energoefektivo procesu vadibas sistemas talakiem pétfjumiem. Piedavats jédzienu
“energoefektivie  procesi”, “emergoefektivo  procesu vadibas priekSmets” un
“energoefektivo procesu vadibas sistema” precizéts defingjums.

Pirmo reizi Latvija veikta energoefektivitates procesu vadibas sistemas analize

ilgtspéjigas regionalas energétikas politikas konteksta.

P&étljuma rezultatu aprobacija un praktiskais pielietojums

Promocijas darba rezultatiem ir gan teor&tiska nozime, gan arl praktiskas izmantoSanas

iespgjas regionalas energtikas nozares planosanas un valsts energoefektivitates mérku

sasniegSanas vadibas uzlaboSana. Rezultati 1idz promocijas darba iesniegSanas bridim ir aprobéti

Fizikalas Energétikas institita Energijas efektivitates centra veikto regionalas energétikas

attistibas pétijumu projektu ietvaros:

1.

Valsts pétfjumu programmas ,Inovativas energijas resursu ieguves un izmanto$anas
tehnologijas un zema oglekla emisiju nodro§inasana ar atjaunojamiem energoresursiem,
atbalsta pasakumi vides un klimata degradacijas ierobezoSanai” projekts Nr. 2 ,,Latvijas
regionu energoresursu daudzveidibas analize un pasakumu izstrade energoresursu
efektivai izmantoSanai, nodrosinot ilgtsp&jigu energoapgadi”, 2009.-2014. gads.
Intelligent Energy Europe, project “ASPIRE: Achieving Energy Sustainability in
Peripheral Regions of Europe” Grant agreement No. EIE/06/027/S12.439975,
2006.-2011. gads.

European regional development, Innovation and environment Regions of Europe sharing
solutions, EU 2020 Going Local, Ligums Nr. 5-5/29 ,,Ricibas Lisabonas un G&teborgas
strat€giju integrétai IstenoSanai ES 2020 mérku sasnieg$anai regionala limeni" (ES mérki
2020. gadam regionos), 2010.-2013. gads.

Valsts pétijumu programma ,Modernu metozu un tehnologiju izpéte un izstrade
energetika: videi draudzigiem atjaunojamas energijas veidiem, energijas piegades dro$ibai

un energijas efektivai izmantosanai”, 2009.—2011. gads.
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Nozimigakie darba rezultati tika prezentéti 2014. gada 11. decembri zinojumu forma,

apspriesti un pozitivi novertéti $adam nozares specialistu apvienibam:

e [ZA Fizikas un Tehnisko zinatnu nodala;

e Pasaules Energijas padomes Latvijas Nacionalas komitejas valdg;

e Nacionald energétikas konfederacija.

Ar promocijas darbu saistitie p&tijumu rezultati atspoguloti un publicéti 20 zinatniskajos

rakstos, no kuram 11 ir publicétas visparatzitos recenzgjamos starptautiskos zinatniskajos izdevumos:

1. Actina G., Geipele 1., Zeltins, N. (2015). Planning and managing problems of energy and
energy efficiency at regional and district level in Latvia: case study. // Industrial Engineering
and Operations Management: Proceedings of The Fifth International Conference on
Industrial Engineering and Operations Management (IEOM) Hyatt Regency Dubai, March
3-5, 2015. — pp. 1482.-1488. e-ISBN: 978-0-9855497-2-5; print-ISBN: 978-1-4799-
6064-4; ISSN: 2169-8767. DOIL: 10.1109/IEOM.2015.70938431EEE Xplore® Digital
Library<?xml:namespace prefix = "0" ns = "urn:schemas-microsoft-com:office:office" />

2. Actina G., Geipele 1., Zeltins, N. (2014). Role of building thermal inertia as a selection
criterion of edifice renovation strategy and energy plan development in Latvia: case
study. // Energy, Environmental and Geological Engineering: Proceedings of the 3rd
International Conference on Frontier of Energy and Environment Engineering, Taiwan,
December 67, 2014, Paper ID: 1071-128-icfeee-1031. — apstiprinats publicgsanai.

3. Zeltins N., Zebergs V., Actina G., Vrublevskis V. (2014). Impact of the Thermal Inertia of
Buildings of the Energy Efficiency. // RTU Zinatniskie raksti. Siltumenergétika un
siltumfizika. S€rija: Masinzinatne un transports. — apstiprinats publicé$anai.

4. Actina G., Geipele 1., Zeltin$ N. (2014). Regionalo publisko eku energoefektivitates
pasakumu izvéle atkariba no ékas siltuminerces. // Book of Abstracts of the
55th International Scientific Conference of Riga Technical University ,Scientific
Conference on Economics and Entrepreneurship” SCEE'2014, Latvia, Riga: Riga
Technical University, October 1417, 2014. — pp. 1-2. ISBN 978-9934-8275-2-5.

5. Actina G., Zeltins N., Geipele 1. (2014). Recommendations on implementation of
governmental energy and energy efficiency policy planning and managing institutions at
regional level in Latvia. // Proceedings of WEC Central & Eastern Europe regional
energy forum (FOREN 2014), Palace of the Parliament, Bucharest, Romania. June 22-26,
2014. — pp. 201-211. ISSN 2284-9491.
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Zeltins N., Actina G., Zebergs V., Vrublevskis V., Odineca T. (2014). Impact of the
thermal inertia of buildings upon the selection criteria of the energy efficiency measures,
saved energy and its cost. // Proceedings of 14th IAEE European Energy Conference
Sustainable Energy Policy and Strategies for Europe. Rome, Italy. October 26-31, 2014.
CD version.

Actina G., Zeltins N., Geipele 1. (2013). Recommendations on Energy and Energy
Efficiency Policy Development Planning at Regional Level. // Abstracts of the Riga
Technical University 54th International Scientific Conference. Section: Real Estate
Economics and Construction Entrepreneurship, Riga: Institute of the Civil Engineering and
Real Estate Economics, September 26-29, 2013. — pp. 5-6. e-ISBN 9789934104671.
Actina G., Zeltins N., Zebergs V., Niedrite 1. (2013). The Policy Coherence for The
Implementation of Sustainable Energy Action Plans on National, Regional and Municipal
Levels. // Proceedings of Energy for Sustainability Multidisciplinary Conference (EfS
2013), Portugal, Coimbra, September 8§—10, 2013. — pp. 9-19. CD version.

Petrovs B., Zeltins N., Zebergs V., Semenako A., Actina G. (2012). Water-Loop Heat
Pump Systems: Latvian Experience. // Book of Abstracts of the 53th International
Scientific Conference of Riga Technical University ,,Scientific Conference on Economics
and Entrepreneurship”, Latvia, Riga: Riga Technical University, October 11-12, 2024. —
pp. 602—603. ISBN 978-9934-10-360-5.

.Actina G., Zebergs V., Zeltins N., Niedrite 1. (2012). National and regional energy

policies and strategies from the Latvian point of view // FOREN2012: The Role of
Governments, International Organizations and NGOs in addressing it. The Energy
Trilemma. Overlook on Strategic Programs at European and Regional Level. ,,Mesagerul
energetics. Buletin informative al Comitetului National Roman al Consiliului Mondial al

Energiei”, ANUL XII, NR. 130, August, 2012. — pp. 6-9. ISSN: 2066-4974.

. Actina G., Akermanis A., Zebergs V., Zeltins N., Odineca T. (2012). Situation with Heat

Supply in Latvia: Current Problems and Search of Their Solution // FOREN2012: The
Role of Governments, International Organizations and NGOs in addressing it. The Energy
Trilemma. Overlook on Strategic Programs at European and Regional Level. ,,Mesagerul
energetics. Buletin informative al Comitetului National Roman al Consiliului Mondial al

Energiei”, ANUL XII, NR. 131, September, 2012. — pp. 5-8. ISSN: 2066-4974.



12.

Actina G., Puikevica-Puikevska 1., Teteris G., Geipele 1. (2012). Energy efficiency
strategically planning: SWOT analysis // FOREN2012: The Role of Governments,
International Organizations and NGOs in addressing it. The Energy Trilemma. Overlook
on Strategic Programs at European and Regional Level. ,,Mesagerul energetics. Buletin
informative al Comitetului National Roman al Consiliului Mondial al Energiei”, ANUL
XII, NR. 132, October, 2012. — pp. 5-9. ISSN: 2066-4974.

. Actina G., Zebergs V., Zeltins N, Semenako A. (2012). Woodchips — the Main RES for

the Fulfillment of the EU Target for Latvia // Proceedings of Conference “Bioenergy from
forest 2012”7, Hotel Rantasipi, Jyviskyld, Finland. August 8-10, 2012. — pp. 32-40.

. Geipele 1., Actina G., Zeltins N. (2012). Energy Efficiency Sustainable Development in

Latvia at National and Regional Perspective. // Riga Technical University
53" International Scientific Conference: Dedicated to the 150th Anniversary and the
1* Congress of World Engineers and Riga Polytechnical Institute. RTU Alumni: Digest,
Latvia, Riga, October 11.-12., 2012. — pp. 745-745. ISBN 9789934103605.

. Geipele 1., Actina G. (2011). Energoefektivitates paaugstinasanas noteikSanas metodes

dzivojamo un sabiedrisko éku ekspluatacija. // 52. RTU Starptautiska zinatniska
konference : RTU IEVF Ekonomikas un uznémgjdarbibas zinatniska konference (SCEE'
2011): konferences zinojumu tézu krajums, Latvija, Riga, 4.—7. oktobris, 2011. Riga:

RTU Izdevnieciba, 2011. — 117.-117. 1pp. ISBN 978-9934-10-202-8.

.Actina G., Puikevica-Puikevska I., Teteris G., Zeltin§ N. (2011). SVID analizes

pielietojuma metodika, planojot energoefektivitates pasakumus regionos // Apvienotais
pasaules latviesu zinatnieku 111 kongress un Letonikas 1V kongress "Zinatne, sabiedriba
un nacionala identitate"” : sekcija "Tehniskas zinatnes" : tézu krajums, Latvija, Riga, 24.—

25. oktobris, 2011. Riga: RTU Izdevnieciba, 2011. — 176.-176. Ipp. ISBN 9789934102271.

. Actina G., Zeltins N., Zebergs V. (2008). Puikevica-Puikevska I., Grackova, L., Silantjeva

. Managment Methods for Achieving Faster and Higher Energy Efficiency for End Users.
Heat & Power and Thermal Physics. Vol. 1, 2008. — pp. 27-40. ISSN 1691-5054.

. Actina G., Zeltins N., Kreslins V., Petrovs B. (2008). Multicriterial Evaluation Methods

for the Selection of Competing Energy-Efficient Technologies // RTU Zinatniskie raksti,
s€juma Siltumenergétika un siltumfizika, sgjuma nr. 1., s€rija 6: MaSinzinatne un

transports, Riga: RTU izdevnieciba, 2008. — 109.—121. Ipp. ISSN: 1691-5054.



19. Actina, G., Zeltins, N., Zeltina, L. (2006). Small- and Medium-Sized Enterprises in
Latvia: Economical and Social Aspects. // International Journal of Entrepreneurship and
Innovation Management, Vol. 6, No. -2, 2006. — pp. 124-150. ISSN 1368-275X.
e-ISSN 1741-5098. SCOPUS.

20. Zeltins N., Zebergs V., Actina G., Vrublevskis V. (2015) The Operational and
Maintenance Specificity of Heating Systems Depending on the Thermal Inertia of
Buildings // Proceedings of REHVA Annual Conference 2015 «Advanced HVAC and
Natural Gas Technologies», Riga, Latvia, May 6-9, 2015. RTU Press, Riga 2015 —
pp. 210 — 2015. ISBN978-9934-10-685-9

Petijumu rezultatu publiskoSana konferencés un seminaros:

Promocijas darba autore ir piedalijusies 12 starptautiskas zinatniskas un zinatniski praktiskas
konferencés, un dazados zinatniskos seminaros 5 valstis (Somija, Lietuva, Rumanija, Portugale,
Apvienotie Arabu Emirati), pétijuma rezultatus prezent&jot 15 referatos:

1. The Fifth International Conference on Industrial Engineering and Operations

Management at Hyatt Regency United Arab Emirates: Dubai, March 3-5, 2015.

2. RTU 55th International Scientific Conference. Section: Real Estate Economics and
Construction Entrepreneurship. Institute of the Civil Engineering and Real Estate
Economics, Latvia: Riga, October 14-17, 2014.

3. WEC Central & Eastern Europe regional energy forum (FOREN 2014). Palace of the
Parliament, Romania: Bucharest, June 22-26, 2014.

4. RTU 54th International Scientific Conference. Section: Real Estate Economics and
Construction Entrepreneurship. Institute of the Civil Engineering and Real Estate
Economics, Latvia: Riga, September 25-27, 2013.

5. Energy for Sustainability Multidisciplinary Conference EfS2013, Energy for
Sustainability 2013, Sustainable Cities: Designing for People and the Planet. Institute for
Research and Technological Development in Construction Sciences on behalf of the
University of Coimba, Portugal: Coimba, September 8—10, 2013.

6. RTU 53. zinatniska konference, sekcijas "Ekonomika un uznéméjdarbiba" apakssekcija
"Nekustama ipasuma ekonomika un biivuzneméjdarbiba". Latvija, Riga: RTU, 2012. gada

12. oktobris



7. 11ta gadskarteéja BMDA konference “The role of management empowering innovations
and creativity”, Lithuania: Kaunas, May 9-10, 2013.

8. Energy forum ,,National and regional energy policies and strategies — FOREN 2012,
Romania: Bucharest, June 15-22, 2012.

9. “Bioenergy from forest 2012”, Hotel Rantasipi, Finland: Jyvaskyld, August 8-10, 2012.

10.RTU 52. zinatniska konference, sekcijas "Ekonomika un uznéméjdarbiba" apakssekcija
"Nekustama ipasuma ekonomika un bivuznéméjdarbiba". Latvija, Riga: RTU, 2011. gada

4. oktobris.

—_—

. Apvienotais Pasaules latviesu zinatnieku I1I kongress un Letonikas IV kongress ,,Zinatne,
sabiedriba un nacionala identitate” — apakssekcija ,,Nekustama ipasuma ekonomika un
bivuznéméjdarbiba” (sekcijas ,,Ekonomika un vadibzinatne” ietvaros). Latvija: Riga,
2011. gada 25. oktobris.

12.34th TAEE International Conference, entitled “Institutions, Efficiency and Evolving

Energy Technologies”, Stockholm, Sweden: 19-23.06.2011.

Promocijas darba struktiira un apjoms:

Promocijas darbs ir patstavigs zinatnisks pettfjums, kas izstradats un uzrakstits latviesu valoda.
Darba kopgjais apjoms, neskaitot pielikumus, ir 205 Ipp.

Darbs sastav no ievada, tris nodalam un 9 apaksnodalam, secinajumiem un priekslikumiem,
izmantotas literatliras un avotu saraksta, ka ari 10 pielikumiem. Darba ir ieklauti 35 att€li un
14 tabulas, kas paskaidro un ilustré pétijuma saturu. Promocijas darba izstrades gaita izmantoti
236 dazadi informacijas avoti, kas ieklauti promocijas darba izmantotas literatliras un avotu
saraksta.

Promocijas darba pirma nodala ir veltiga energoefektivo procesu vadibas sistémas teorétisko
aspektu atspogulojumam. Nodalas ir apkopota, izanalizéta un izvertéta zinatniska literatiira ar
mérki radit energétikas nozares zinatniskas valodas korpusa atsevisku jédzienu skaidrojumu
izpratni Vadibzinatne aspekta, raksturot jédziena “energoefektivie procesi” veésturisko attistibu un
piedavajot ta precizétu definiciju. Pamatojoties uz energétikas un Vadibzinatne nozaru saisto$o
jédzienu defingjam, tiek piedavats jédzienu “energoefektivo procesu vadiba”, “energoefektivo
procesu vadibas priek§mets” un “energoefektivo procesu vadibas sistéma” precizéts defingjumus

vadibzinibas pétijumu aspekta. Apaksnodalas ietvaros tiek analizSta zinatniska literatiira un



normativie dokumenti, nosakot energoefektivo procesu vadibas sistémas teorétisko pamatojumu
energoefektivo procesu vadibas sistémas modela izstradei planosanas regiona limenim, noteiktas
un klasificétas energoefektivo procesu vadibas metodes, veikta energoefektivo procesu vadibas
sistému ietekmgjoso faktoru identifikacija un energoefektivo procesu vadibas sisteémas analize.
Pamatojoties uz veikto pétfjumu izveidota energoefektivo procesu vadibu ietekm&joso faktoru
sadalfjuma tabula, atbilstosi ietekmes jomai — ietekme uz energijas tirgu, ietekme uz energijas
gala patérétajiem, faktoru sociali ekonomiskais saturs, juridiskais raksturs un izcelsme.

Promocijas darba otra nodala veltita energétikas nozares attistibas un Latvijas energoefektivo
procesu vadibas analitiskajam raksturojumam. Nodalas dots socialo, demografiskos, ekonomisko
un ekologisko faktoru un energétikas nozares attistibas savstarpéjas mijiedarbibas izvertejums,
kas pamatota energoefektivo procesu vadibas sistémas modela nepiecieSamiba, nemot véra
energétikas ka tautsaimniecibas nozares attistibas tendences globalaja Iimeni un to mijiedarbibu
ar socialo faktoru — iedzivotaju skaita un nabadzibas limena, izmainam, fosilo energoresursu
ierobezoto daudzumu un jaunu energoresursu izmanto$anas iespgjam, vides piesarnojuma
samazinajuma un ckologiskas sistémas uzlaboSanas risindgjumiem, ka ari ekonomiskas attistibas
izmainam un tendencém pasaulé. Nodalas ietvaros atspogulotas energoefektivitates mérku
sasniegSanas vadibas problémas Latvija, raksturota energoefektivo procesu vadibas sistema
iesaistito institliciju hierarhija, kas paskaidro energoefektivo procesu vadibas sisteémas subjektu
grupu vajadzibu savstarpgjas attiecibas un energoefektivo procesu vadibas subjektu darbibu
(energoefektivo risinajumu Tstenosanas procesu) ietekméjoso faktoru mijiedarbibu, pamatojoties
uz saistoSo normativo aktu un politikas planosanas dokumentu apkopojumu. Nodalas ietvaros
veikts dazado hierarhisko ITmenu energoefektivo procesu vadibas funkcijas TstenoSanas
savstarpgjas mijiedarbibas analitiskais vert€jums un raksturotas visas energoefektivo procesu
vadibas sistema iesaistitas institiicijas, kuru savstarpgjas attiecibas atspogulotas Energoefektivo
procesu vadibas sistéma iesaistito organizaciju shéma. Pamatojoties uz regiondlo energétikas
agentiiru uzdevumu un funkciju apkopojumu un novértéjumu, ir izveidots energoefektivo procesu
vadibas sisteémas funkciju un uzdevumu katalogs, iedalot energoefektivo procesu vadibas
sistémas funkcijas un uzdevumus atbilstosi to mérkiem — mikro (iek$€jas) vai makro (argjas)
vides problému risinasanai.

Promocijas darba tre§a nodala raksturots energoefektivo procesu vadibas sistémas modelis un

energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides metodologiskais risinajums. Nodalas ietvaros



atspogulota Latvijas Nacionalas energétikas stratégijas TstenoSanu ietekméjoso faktoru
identifikacija — izmantojot kvantitativo pé&tniecibas modeli — aptauju, dots nozares
specialistu — gan zinatnes parstavju, gan ar energétikas nozari saistito komersantu un to
parstavju Latvijas energ€tikas nozari un energoefektivos procesus ietekmgjoso faktoru
novert&jums, raksturota energétikas nozares ietekmgejosos faktoru ietekmes un nozimes pakapes
izmainas dinamika, apkopojot 2013. gada un 2014. gada veikto aptauju rezultatus, kas pamato
energoefektivo procesu vadibu ietekméjoso faktoru shému, un nosaka faktoru grupas, kam
japieveér§ uzmaniba energétikas attistibas planoSanas procesa. Tre$aja nodala atspoguloti
anket€Sanas rezultati energoefektivitates potenciala un energoefektivo procesu vadibas problemu
identifikacijai un izvert§jumam planosanas regionu Iimeni. Izmantojot kvantitativo p&tniecibas
modeli — aptauju, tika apkopota informacija par Latvijas planoSanas regionu un tiem paklauto
pasvaldibu siltuma un elektroenergijas razo$anu, energijas patérinu, apkurinamo €ku skaitu un
veidu, ka ari ielu apgaismojuma un transporta nozares datiem pasvaldiba, kas var kalpot par
pamatu paSvaldibu energoefektivitates planu un regionalas energétikas stratégijas un politikas
izstradasanai. AnketeSanas rezultati pieradija esoSas energoefektivo procesu vadibas sistemas
nepilnibas un energoefektivo procesu vadibas sisttmas modela attistibas nepiecieSamibu.
Balstoties uz promocijas darba 1. un 2. nodalas atspoguloto pétijumu rezultatiem, apskatamas
nodalas ietvaros ir sniegta energoefektivo procesu vadibas sisttmas modela shéma planosanas
regiona Iimenim un energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides metodologiskais
risinajums.

Balstoties uz iegiitajiem secindjumiem, ir izstradati priekslikumi energoefektivo procesu
vadibas sist€mas attistibas veicinasanai, pastavoS$o problému risinasanai, akcentgjot regionalas
energoefektivo procesu vadibas sistémas nozimigumu.

Autores izveidotais energoefektivo procesu vadibas sistémas modelis planosanas regionu
Itmenim un energoefektivo procesu vadibas sistémas attistibas un pilnveido$anas
metodologiskais risinajums ir risindgjums Eiropas Savienibas direktivas 2012/27/ES
energoefektivitates mérku sasniegSanas veicina$anai, orientéts uz energijas gala patérétaju
lémumu par energoefektivo risinajumu veikSanu ietekméSanu un veidoSanu, panakot visu veidu
energijas — elektroenergijas un siltumenergijas efektivu izmantoSanu. Mingtais pamato
nepiecieSsamibu turpinat energoefektivo procesu vadibas sistémas pétijumus, tas autores

piedavato metodologisko risinajumu uzlabosanai.



legiitie secinajumi un izvirzitie priekslikumi paredzeti t€mas turpmakai zinatniskai, lietiSkai
un praktiskai attistibai Latvija.

Darbs veikts RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultate, Buvuznéméjdarbibas un
nekustama Tpasuma ekonomikas institiita, Biuvuznémé&jdarbibas un nekustama IpaSuma

ekonomikas un vadibas katedra.
PROMOCIJAS DARBA SATURA IZKLASTS

Lai uzskatami paraditu promocijas darba paveikto, autore piedava pétijuma arhitekttras
shému, kura ir atspogulotas darba dalas, ka ari galvenas pétjjumu darbibas un izstradnes (skat.

1. att).

[ 1. ENERGOEFEKTIVO PROCESU VADIBAS SISTEMAS }
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DARBA GALVENAS ZINATNISKAS IZSTRADNES
1. ENERGOEFEKTIVO PROCESU VADIBAS SISTEMAS ATTISTIBAS TEORETISKIE ASPEKTI

Gan visas energgtikas nozares, gan attiecigi ar energétikas politikas attistibu jaskata ne tikai
nacionald, bet arl Eiropas Savienibas un globala konteksta. Latvijas energgtikas politikas
galvenais mérkis Sobrid ir konkurdtspgjiga ckonomika ar diviem energgtikas politikas
apaksmérkiem

e cnergoapgades droSibas paaugstinaSana, kas paredz energijas lictotajiem pieejamas,
stabilas energijas piegades, mazinot geopolitiskos riskus, dazadojot energijas resursu
piegazu avotus un celus, attistot starpsavienojumu infrastruktiiru, veidojot rezerves un
iesaistoties starptautiska regul&juma pilnveidoSana.

o ilgtspEjiga energétika — energétikas nozares attistiba, kas harmonizé gan ekonomiska,
gan sociala, gan vides izpratn€. Valsts to plano sasniegt, uzlabojot energoefektivitati (EE)
un veicinot augsti efektivu razo$anas tehnologiju, ka arT atjaunojamo energoresursu
(AER) izmanto$anas iespgjas.

Promocijas darba p&tijuma gaita autore izmanto jedzienu “energetika” tautsaimniecibas
nozares raksturoSanai, kurd ietilpst gan energijas razoSanas, parveidoSanas, parvades un
akumulacijas nodro$inasana, eso$o objektu un procesu ekspluatacijas, energijas patérina
efektivitates un ekonomiskas efektivitates optimizacija, droSibas un aizsardzibas pasakumu
uzlabosana, ka arT jaunu energgtisko objektu, tostarp, alternativo energijas veidu, projektésana,
biivnieciba un ievieSana ekspluatacija, ievérojot ilgtsp&jigas attistibas priek$nosacijumus.

Energgtikas politika, gan globalaja (pasaules) limeni, gan Eiropas Savienibas un katras tas
dalibvalsts limeni, energoefektivitates veicinasanai ir bitiska loma, jo ta sniedz ieguldijumu ka
siltumnicas efekta gazu (SEG) emisiju samazinasana, ta ari fosilo energijas resursu izmanto$anas
samazinasana. Eiropas Padomé 2007. gada tika izvirzits mérkis visam dalibvalstim paaugstinat
energoefektivitati par 20% lidz 2020. gadam .

Pamatojoties uz promocijas darba ieklauta pétijjuma rezultatiem autore sniedz $adu

defingjumu: “energoefektivie procesi ir energoefektivo risinajumu vai saistitu pakalpojumu

¢ Ekonomikas ministrija. Energétikas Attistibas Pamatnostadnes 2014.-2020. gadam. (Informativa dala). Projekts. Riga, 2014, —
10. Ipp.

7 LR Ekonomikas ministrija. Energétikas Attistibas Pamatnostadnes 2014.-2020. gadam. (Informativa dala). Projekts. Riga,
2014. — 57 lpp.
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komplekss, ar noteiktu vértibu, ka rezultata veidojas procesu vai objektu energijas patérina
vértibas izmainas. Lai izprastu vadibas bitibu un nozimi energétika, un energoefektivitates mérku
sasnieg$ana, darba turpinajuma autore veic energ€tikas nozarei attiecinama jédziena ” vadiba”
analizi, kas pamato promocijas darba 3. nodala veikta petijuma nepiecieSamibu un izstradatas
regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas nozimigumu.

Picaugot energoefektivitates nozimei energ@tikas nozaré, aktualitati ieglist energoefektivo
procesu vadibas ietekme uz rezultativajiem raditdjiem — valsts energoefektivitates méerka
sasniegSana lidz 2020. gadam. Promocijas darba ietvaros, analizgjot zinatniski lietisko literatiiru,
autore secina, ka pastav vairakas §T jédziena tulkojuma iesp&as un izmantotie apzim&umi
latvieSu valoda biezi tiek saprasti ka identiski un lietoti ka sinonimi.

Energijas tirgus ietekmé8anai tiek izmantota energijas pieprasijuma parvaldibas metode, kam
anglu valoda tiek izmantots apzim&jums “demand side management” (DSM). Atbilstosi Eiropas
Savienibas Oficialaja Vestnesi (Official Journal of the European Union) atrodamajam
skaidrojumam  “energoefektivitates un pieprasijuma attiecibas parvaldiba”  (energy
efficiency/demand-side management) ir visparGja vai integréta pieeja, ar ko ietekmé
elektroenergijas pat€rina apjomu un grafiku, lai samazinatu primaro energijas paterinu un
maksimalo slodzi, prieksroku dodot ieguldijumiem energoefektivitates pasakumos vai citos
pasakumos, pieméram, partraucamas piegades ligumos, nevis ieguldijumiem razo$anas jaudas
palielinasanai, ja Sie ieguldijumi energoefektivitates pasakumos ir visefektivaka un
ekonomiskaka izvéle, nemot véra samazinata energijas patérina pozitivo ietekmi uz vidi, ka art
piegades drosibu un ar to saistitos sadales izmaksu jautajumus 8 $1s metodes biitiba ir patérétaju
energijas pieprasijuma ietekméSana, izmantojot dazadas metodes, pieméram, finanSu stimulus un
izglitosanu °. Pieprasijuma parvaldibas metodes galvenais merkis ir panakt, lai energijas
patérétdji izmantotu mazaku energijas daudzumu laika posmos, kad kopgjais energijas
pieprasijums patérétaju aktivitaSu iespaida sasniedz maksimalo pakapi, vai gala energijas
izmanto§anu parceltu uz mazak aktivu laika posmu, ka pieméram naktis vai nedélas nogales '°.

Menedzmenta jédziena definiciju skaidrojuma atSkiribas un interpretacija pamatojama ar

jomas teorijas un prakses cieSo saistibu, ka arT ar daudzslanaino ta biitibu. Menedzments sastav

8 Official Journal of the European Union. EUR-Lex. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada 28. augusta —
http://eur-lex.europa.ew/legal-content/LV/TXT/PDF/?uri=DD:12:2:32003L0054: LV

 Chiu W. Y., Sun H., Poor H. V. Energy Imbalance Management Using a Robust Pricing Scheme. IEEE Transactions on Smart
Grid, vol. 4, no. 2, 2013., pp. 896-904. ISSN: 1949-3053, DOI: 10.1109/TSG.2012.2216554

1% Blazevich J., Davis A., Mikelsons K., Zebergs V., Zeltins N. Development of Baltic Energy Sector in Central Europe Energy
Market // 18th World Energy Congress, Buenos Aires, Argentina, CD — Technical Papers. 2001. — 16. Ipp.
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no noteiktas sist€émas kompleksa, kas ir nepartraukti japilnveido un japapildina atkariba no
situdcijas izmainam . Literatiiras avotu analizes un apkop3anas rezultata, autore secina, ka
menedzmentu jaizskata ka funkcionali ekonomiska darbiba, arT ka zinatne, prakse, vadiba un
kontroles tehnika, maksla vadit, darbiba, kas nodroSina resursu un laika racionalu izmanto$anu,
ka maka sasniegt izvirzitos mérkus, izmantojot, intelekta, planosanas, kontroles, motivacijas un
darbibas procesus 2.

Promocijas darba autores izdaritie secindjumi sakrit ar nozares pé&tnieku viedokliem —
menedzmentu var apskatit gan ka atsevisku disciplinu, gan ka starpdisciplinaru zinatnu jomu, kas
ietver sevi ekonomikas teorijas, Vadibzinatne, marketinga, sociologijas un psihologijas vadisanas
aspektus, ka arT uznéméjdarbiba un tehnologiska attistiba ir menedzmentu ietekmégjosie faktori.

Pieprasijjuma parvaldes metodes termins tika formuléts 1973. gada un 1979. gada
energokrizes perioda, tomér tikai 1980. gada So terminu publiski ieviesta Elektriskas Energijas
Pétniecibas Institits (Electric Power Research Institute (EPRL)".

P&tot energgtikas tirgus problémas ir sastopams arT termins “pika stundu menedzments” (peak
management — anglu val)), kas saistits ar energijas razoSanai nepiecieSamo investiciju
ieteckméSanu, lai apmierinatu maksimalo energijas pieprasijumu, ka, pieméram, energijas
uzglabasanas vienibu izmanto$ana, lai zema energijas pieprasijuma perioda sarazoto licko
energiju saglabatu un izmantotu to aktivajas stundas "%,

P&tijuma autore uzskata, ka atkariba no problémas risinasanas hierarhiska limena ir nosakams
arl attieciga jédziena — parvaldiba, parvaldiSana, vadiSana vai vadiba, piemé&rotakais
pielietojums. Valsts ITmena un zinatnisko aspektu raksturoSanai ir izmantojams apzim&jums
Vadibzinatne, administracija vai parvaldiba, bet nozares vai uznémumu lietiski praktiskajos
aspektos, piemerots apzim&jums ir vadiSana vai vadiba.

Promocijas darba pétijuma autore izvélas lietot terminu “vadiba”, pamatojoties uz veikto

terminologijas izp&ti un pétijuma lietiski praktisko risinajumu.

' Baye M. R. Managerial economics and business strategy. 8th ed. London. McGraw Hill Education, 2013. — p. 636
ISBN: 9780077154509

12 Makcnmos M. M., Wrnaresa A. B., Komapos A. M. u 1p. Menemxment. — Mocksa. FOHUTHU. 1998. — 325 ctp.

"3 Balijepalli V. S., Murthy K. , Pradhan V., Khaparde S. A., Shereef R. M. Review of Demand Response under Smart Grid
Paradigm. Innovative Smart Grid Technologies — India (ISGT India), IEEE PES, 2011. — pp. 236-243. ISBN: 978-1-4673-
0316-3, DOI: 10.1109/ISET-India.2011.6145388

' Palensky, P. Demand Side Management: Demand Response, Intelligent Energy Systems, and Smart Loads. IEEE Transactions
on industrial informatics, vol. 7, no. 3, 2011. — pp. 381-388. ISSN: 1551-3203, DOI: 10.1109/TI1.2011.2158841

15 Actina G., Grackova L., Zebergs V., Zeltins N. Management Methods of Energy Efficiency and Reduction of Greenhouse Gas
Emissions. Proceedings of 16th Forum: Energy Day in Croatia: Energy Future in the Light of the Relations and Integration
Processes in Europe. International Atomic Energy Agency. 2007. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada
28. oktobrT — http://www.iaea.org/inis/collection/NCLCollectionStore/_Public/39/046/39046752.pdf
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Pretrunu novérSanai zinatnisko novitasu jautajumu mekl&umos, un nolika veidot vienotu
pieeju energoresursu patérina un energoefektivitates problému risinasanai nozarém nedublgjoties,
autore ierosina veicinat abu nozaru parstavju sadarbibu vienota pétniecibas joma —
energoefektivo procesu vadibas sistema. 2. att€la autore atspogulo energétikas un Vadibzinatne
savstarpéjo mijiedarbibu. Shéma attélo nozaru sadarbibu — informacijas un sasniegumu
sistémisku analizi un saskanosSanu, vienota galamérka sasniegSanai.

Energijas gala patérétaju limeni energoefektivo procesu vadibu autore definé 3adi:
energoefektivo procesu vadiba ir funkciju un uzdevumu kopums ar mérki iegiit maksimali
iesp&jamo ekonomisko efektu un energoresursu patérina samazinajumu energoefektivo procesu

un energoefektivo risinajumu Tstenosanas rezultata.

Energétika: Vadibzinatne:
o Elektroenergétika; e Uzneémgjdarbibas
e Elektroapgade; vadiba;
o Siltumenergétika; e Sabiedribas vadiba;
e Alternativas e Izglitibas vadiba.
energijas iekartas
Energoefektivo
procesu vadibas
sistema
Energoresursu
ekonomija

2. att. Starpnozaru mijiedarbiba energoefektivo procesu vadibas attistiba [autores veidots]

Atsaucoties uz iepriek§ mingto, autore raksturo energoefektivo procesu vadibas prieksmetu ka
energetikas nozares dalibnieku (valsts, pasvaldibu, uzngmumu un majsaimniecibu) ekonomiskas,
tehnologiskas un socidlas attiecibas, kuru savstarpgjo mijiedarbibu var uzskatit par saistitu
procesu virkni energoefektivo procesu vadibas sistéma (kur sist€ma ir esoSo elementu kopuma
mijiedarbiba). Lidz ar to energoefektivo procesu vadiba ir izmantojama gan sistematiska, gan
procesu pieeju.

Energoefektivo procesu vadibas sistémas attistibas veicina$anai Latvija un tas regionos ir
nepiecieSsama abu pétniecibas virzienu cieSa sadarbiba. Energoefektivitates mérku sasniegSana

lidz 2020. gadam ir atkariga no vienotas procesualas sistémas — energétikas tehnisko risinajumu
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un nozares vadibas (energgtikas uzng@mumu (raZotaju un piegadataju), gala patérétaju, nozares
specialistu izglitibas) — izvérstas sadarbibas sistémas izveides '°.

Energoefektivo procesu vadiba regionalaja Iimeni ir uzskatama par parvaldibas darbibas
specifisku virzienu, jo vadibas objekts tick fokuséts uz energétikas nozares energoefektivitates
mérku sasniegianas procesu un valsts ckonomiskas attistibas mijiedarbibu . P&tijuma
energoefektivo procesu vadibai autore izmanto gan sistematisko, gan procesu pieeju.

Sistematiska pieeja veidojusies sistemu teorijas pamata, kas ir atzinu kopums, par cilvéku
domasanas procesu un tam sekojoso domu materializaciju cilvéku praktiskaja dzive. ST teorija
balstas uz kopsaistibas un sakartotibas principiem 18,

No sistematiskas pieejas poziciju viedokla vadiSana ir kopgjas sist€mas pilnveidosana, tas
veidoSana saskana ar sistéma ietverto objektu mijiedarbibu, kur sistéma ir esoSo elementu
kopums savstarp&ja mijiedarbiba. Sisteémas vadiba paredz vienota veseluma reguléSanu, ko
raksturo iek3gjo procesu risinasana, regul&sana un kontrole .

Procesu piceja tiek skaidrota, ka nepartrauktu savstarpgji saistitu darbibu vadibas serija »°. Péc
A.Naumova (4. 4. Haymos) defingjuma organizacijas vadiba ir ka noteikta tipa savstarp&ju
darbibu procesa organizacijas resursu veidosana un izmantoana, lai sasniegtu savus mérkus.”" >

Procesa pieeja vadibai aptver tadu raksturigu jédzienu izmantosanu, ka funkcija,
apaksfunkcija, procedira un darbiba. Vadibas funkcija saprotama sekojosi: iedarbiba uz
darbinieka ricibu (gan individualo, gan kolektivo) ar noteiktam metodém un panémieniem, lai
istenotu organizacijas mérkus 3. Savukart, procesu pieeja energoefektivo procesu vadibas
sistémas analizei saistita ar veicamo darbibu apzinasanu, veicamo darbu norise kartibas

noteikSanu, ka ar ar ieprieks noteiktas kartibas TstenoSanas nodro$inasanu, paveikta parskatisanu,

16 Actina G., Zebergs V., Zeltins N., Niedrite 1. National and regional energy policies and strategies from the Latvian point of
view // ,,Mesagerul energetics” Buletin informative al Comitetului National Roman al Consiliului Mondial al Energiei,
ANUL XII, NR. 130, august 2012, — 6.-9. Ipp. ISSN: 2066-4974

'7 Actina G., Zeltins N., Geipele I. Recommendations on implementation of governmental energy and energy efficiency policy
planning and managing institutions at regional level in Latvia // Proceedings of WEC Central & Eastern Europe regional energy
forum (FOREN 2014) — 22-26 June 2014, Palace of the Parliament, Bucharest, Romania. 2014. — pp. 201-211.

ISSN 2284-9491.

'8 Boulding K. E. General Systems Theory — The Skeleton of Science. In: Management Science Vol. 2 No. 3, 1956, 197-208.
Reprinted in E:CO Vol. 6 Nos. 1-2, 2004. — pp. 127-139.

' Mescon H. M., Albert M., Khedouri F. Management. 3rd ed. New York. Harper & Row. 1988. — 777 pp.

ISBN-10: 0063504634

2 Ricky W. G. Management, 11th Edition. Texas A&M University. 2013. — p. 89. ISBN-13: 978-1111969714

2 Haymos A. . «Menemkment». I'aprapuka, MOCKBA. 1998. — 52. ctp. ISBN 5-7762-0055-5

2 Aucodd U. Crparernueckoe ynpasienne. Mocksa. Jxonomuka. 1989. — 48. crp. ISBN: 5-282-00652-9,

ISBN: 0-13-451808X

% Praude V. Menedzments. 2. gramata. Tre3ais parstradatais papildizdevums. — Riga. Burtene.2012. — 11. Ipp.

ISBN: 978-9984-833-088
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o - . . _ wapa 24 o . =
izvertéSanu un tai sekojoso veikto darbibu uzlabosana.”™ Efektivai, uz procesu pieeju balstitai
sisteémas vadibai un tas pilnveidosanas nodrosinasanai nepiecieSams identific€t procesus, noteikt
. _ 25
procesu raksturojumus, to mérkus un uzdevumus.
Nemot véra energétikas un energoefektivitates cieSo saistibu ar nekustamajiem ipasumiem, ko

» 28 autore uzskata, ka, balstoties uz nekustama Tpasuma

nosaka “Eku energoefektivitates likums
tirgus funkcijam ?’, ir adapt&jamas $adas energoefektivo procesu vadibas funkcijas:

e informativa — energijas gala patérétaju nodro§ina$ana ar informaciju par
energoefektivitates nozimi, tehnologiskajam novitatém un to finans€Sanas iesp&am
noteikta kvalitate un kvantitate, kas atbilst patérétaja interesém un vajadzibam;

e regulgjosa — energoefektivo projektu un investiciju lietderibas analize, gala patérétaju
konsultacijas finansialo iesp&ju izskaidrosana un projektu realizacijas steidzamibas
pakapes noteiksana;

e starpniecka — vajadzibu un mérku saskanoSana starp dazadiem energoefektivo procesu
vadibas hierarhiskajiem limeniem (valsts, pasvaldibas, uznémumi un majsaimniecibas),
nozares politikas un stratégiskas attistibas saskanoSana starp Iimeniem;

e veicino§d — energijas gala patérétaju lémumu izvéles un lémumu ietekmésana augstaku
energoefektivitates rezultatu sasniegSanai;

e kontrolgjosa — pasvaldibu energoefektivitates projektu realizacijas kontrole un audits
regionalas ilgtspgjigas politikas mérku sasniegSanai un valsts energétikas strat€gijas
realizacijai.

Autore, analizjot un izvert€jot energoefektivitates meérku sasniegSanas organizaciju
energoefektivo procesu laika, ir noteikusi struktiirvienibu barjeras kopgja strukturalaja sisteéma.
Valstisko un regionalo energoefektivitates mérku sasnieg8anas procesa norisé ir iesaistitas
vairakas strukturalas sist€mas, tadel, izmantojot procesu pieeju, tas var virzit uz cieSaku
savstarpgjo sadarbibu. Viena no bitiskakajam procesu pieejas priekSrocibam ir ta, ka, veicot
kadas izmainas sisteémas darbiba, ir vienkarsak saprast, kadas v€l parmainas ir nepiecieSamas, lai

procesu norise netiktu kavéta.

2 Rohleder R. T., Silver A. E. A tutorial on business process improvement. Journal of Operations Management, Volume 15,
Issue 2. Elsevier B. V. 1997. — pp. 139-154. DOI:10.1016/S0272-6963(96)00100-3

5 Koubarakis M., Dimitris Plexousakis D. A formal framework for business process modelling and design. Information Systems.
Elsevier. 2002. — pp. 299-319. DOI: 10.1016/S0306-4379(01)00055-2

2 Eku energoefektivitate. LR ekonomikas ministrija. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada 08. augusta —
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/majokli/eku_energoefektivitate/

" Vanags J. Nekustama Tpa§uma ekonomika. — Riga: RTU Izdevnieciba, 2010. — 297 Ipp.
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Energoefektivo procesu vadibas sistema nosaka teortisko pamatu un praktisko darbibu
kopumu energoefektivo procesu vadisana visos hierarhijas limenos (valsts, regiona, pasvaldibu,
uznémgéjdarbibas), veidojot principu, metozu, infrastrukttras, formu un organizacijas lidzeklu
kopumu energoefektivitates jomas parvaldiba, ilgtsp&jigas regionalas attistibas aspekta.

Autore uzskata, ir lietderigi papildus apskatit energoefektivo procesu vadibas isteno$anas
Itmenus, noradot to savstarp&o mijiedarbibu — valsts Nacionalas attistibas plana ietvertas
energétikas nozares attistibas realizacija, pamatojoties uz normativo dokumentu izpildes
nosacijumiem pasvaldibu limenT un gala pat€rétaju vajadzibu ietekme uz valsts attistibas plana
ieklautajiem mérkiem (sk. 3. attelu).

Analizgjot energoefektivo procesu vadibas TstenoSanas Imenus autore secina, ka katram
[imenim ir atbilstosi lémumu pienamsanu ietekméjosi faktori, kas ir aktuali visos energefektivo
precesu vadibas [imenos:

e energoefektivitates celSanas un energijas taupiSana iespgjas;

e energijas patérina standarti — energosertifikati €kam un tehnologijam;

e energetikas ekologijas uzlaboSana — veicamie pasakumi globalas sasilSanas novérsanai,

kaitigo vielu izmeSu daudzuma samazinasana.

1
: Energijas gala patérétaju limenis
1

Pasvaldibu Iimenis

3. att. Energoefektivo procesu vadibas Tstenosanas Iimeni ** [autores veidota]
Faktori, kars ietekmé lémumu pienemsanu, izstradajot energetikas regionalo politiku un valsts
attistibas planus ir $adi **:

e energijas paterins uz vienu iedzivotaju regiona un ta izmainu dinamika;

* Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/27/ES, par energoefektivitati, ar ko groza Direktivas 2009/125/EK un
2010/30/ES un atcel Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK. 2012. gada 25. oktobris. L 315/12 [Elektroniskais resurss]
Resurss apskatits — 2014. gada 10. augusta —
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2012:315:0001:0056:LV:PDF

» Zebergs V., Zeltins N., Grackova L. Biomass strategies and policies: local, regional and national bio energy developing //
19th European Biomass Conference and Exhibition — From Research to Industry and Markets, ICC Berlin — International
Congress book of proceedings. Germany, 2011. — 8. pp.
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e cnergijas patérina struktiira — elektroenergija, siltumenergijas, izmantoto energoresursu

struktiira regiona;

e iedzivotaju skaita izmainas — energijas patérétaju izmainu dinamika;

e augsto tehnologiju ievieSana — efektivu, energiju taupoSu inovativo tehnologiju

ievieSanas iespgjas.

Petijuma autore konstaté, ka energoefektivo procesu vadiba ir gan valsts institliciju, gan
regionu un novadu, gan uznémumu un sabiedribas darbiba, kas orientéta uz energoresursu-,
elektroenergijas un siltumenergijas izmantoSanas, ka ari uz ekonomisko attiecibu tiesiskuma
nodro§inasanu, zinatniski lietiSki un praktiski realizéjot valsts stratégijas mérku un uzdevumu
realizaciju energétikas nozaré.

Jasecina, ka faktori, kas galvenokart ietekmé valsts ITmena l[@mumu pienemsansas procesus,
pieméram, energgtikas strat€gijas un “Nacionala attisttbas pana” izstradi, ir valsts

energoietilpibas un urbanizacijas pakape, ka arT to izmainas.

1. tabula
Energoefektivo procesu vadibas metoZu grupas [autores veidota]
Vadibas pasakumu grupas [ EE procesu vadibas risinajumi
Informativas metod
ES normativie akti
Valsts ekonomiskas attistibas stratégija
Normativas informacijas analize Valsts energétikas nozares ilgtspéjigas attistibas

koncepcija
Valsts ekologijas politika
Tehnologisko iesp&ju novertgjums
EE potenciala analize
Gala paterétaju vajadzibu analize
Pieejama finanséjuma analize un novertejums
Stimuléjosas metodes:

Administrativas
EE projektu analize
EE projektu ierobezojumi un atlase
EE projektu kontrole
EE projektu audits
EE ekspertu darbibas licencésana
Objektu sertificsana
Normativas EE ekspertu sertifikacija
Juridiska uzraudziba un konsultacijas;
EE projektu normésana
Ekonomiskas
Nodoklu atlaides
Subsidijas
Finansu Kvotu sistema
Kreditsaistibu garantijas
Finans&juma piesaiste

Vides analize

Preventivas
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Nemot véra regionalo energijas patérina raditaju uzlabosanas projektu komplekso un ilgstoso
raksturu, ka arl augsto finasialo ietilpibu, regionala limena energefektivo procesu procesu
vadiSana ir svariga %0,

e |émumu pienemsSanas procesu atklatiba un saskanotiba, regionu, novadu un uznémumu

sadarbiba planoSanas un realizacijas procesa;

e energéetikas jautajumu savstarpgji saistita un kompleksa risinasana;

e visu pasakumu anlize stratégiskas un ilgtsp&jigas attistibas fokusa.

Atbilstosi 1. tabulai energoefektivo procesu vadibas metodes iesp&jams sistematizet, izdalot
metozu grupas peéc vadiSanas ietekmes veidiem. Informacijas metodes energoefektivo procesu
vadibas sistéma saistamas ar informacijas apstradi analizi un nodosSanu talak citiem sistémas
dalibniekiem. StimulGjosas metodes ergoefektivo procesu vadibas intereses var iedalit: administrativi
stimul&joso metozu grupa un ekonomiski sitmulgjoso metozu grupa. Administrativi stimulg&joso
metozu grupu var sadalit stkak — preventivie pasakumi (projektu analize, atlase, kontrole un
audits) un normativie pasakumi (licencé$ana, sertificésana, juridiska uzraudziva).

Nemot véra, ka energijas gala pat€rétaju lémumi par energoefektivitates pasakumu veiksanu
notiek uz brivpratibas principa pamata, visefektivakas ir informativas un stimulEjosas
energoefektivo procesu vadibas metodes.

Attistot zinatniski praktisko darbibu energoefektivo procesu vadibas joma, Latvija rodas
iespgja risinat problémas energoefektivitates mérku sasniegSans joma iesaistos netikai valsts un
pa$valdibu struktirvienibas, bet arT galvenas gala energijas patérétaju grupas, kas veido pamatu
sakartotas valsts enrgoefektivo mérku saniegSanas vadibas sistemas izveidei.

Picaugot valsts attistibas limenim, palielinas atSkiriba starp atsevisku regionu attistibas
31

limeniem. So at3kiribu lidzsvaro$anai, pamatojoties uz LR Regionalas attistibas likumu ', ir
izveidotas (un brivi piecjamas) ilgtspgjigas energétikas attistibas politikas pamatnostadnes —
“Energgtikas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam” (Ilgtsp&jigas energétikas attistibas
Rigas planosanas regiona 2014.-2020. gada Ricibas plans, “Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas
stratégija 1idz 2030. gadam” un ir vel joprojam ir izstrades procesa).

Pirms sakt energ@tikas nozares attistibas programmas izstradi regionala limeni, janoverté un

jafikse konkréta regiona attistibas stavoklis konkr&taja bridi. Tada veida ir iesp&jams identificet

3 Michna J., Ekmanis J., Zeltins N., Zebergs V., Siemianowicz J. Management Of Energy And Environment Conservation:
Current Methodical Problems // Latvian Journal of Physics and Technical Sciences, NR 1. 2011. — pp. 28-42.

3 Regionalas attistibas likums. Saeima pienemts 21.03.2002. 12 [Elektroniskais resurss]
Resurss apskatits — 2014. gada 11. jalija — http://likumi.lv/doc.php?id=61002
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nepilnibas un rast atbilstosus problému risinajumus, ka arT noteikt, kada virziena un kadu veidot
regionalo energétikas stratégiju, lai sasniegtu ilgtermina prioritates un Eiropas Savienibas
direktiva 2012/27ES noteiktos mérkus lidz 2020. gadam.

Labakai energoefektivo procesu vadibas noriSu scenarija novertésanai un valsts ekonomiskas
politikas instrumentu efektiva pielictojuma iesp&jas energoefektivo procesu vadibas sist€émas
attistibas izpratnei, ir nepiecieS8ama ietekm&oSo faktoru identificeSana un grup@Sana.
Energoefektivo procesu vadibas sistemu ietekm&joSos faktorus var sagrup& péc sekojosam
pazimeém:

1. Tetekmes uz energijas tirgu :

o pieprasijumu un piedavajumu ietekmé&josie faktori.
2. letekmes uz energijas gala patérétajiem:
o majsaimniecibu [émumus ietekmgjosie faktori;
o komersantu lémumus ietekmgjosie faktori;
o sabiedrisko organizaciju lémumus ietekmgjosie faktori;
o valsts institiiciju lmumus ietekmgjosie faktori.
3. Sociali ekonomiskais saturs:
o monetara rakstura faktori;
o investiciju plismu ietekmgjosie faktori;
o sistémas dalibnieku izglitojosie faktori;
o noteiktu specialo grupu intereses ietekm&josi faktori;
o energoefektivitates projektu realizacijas piedavajumu ietekmgjosie faktori.
4. Juridiskais raksturs:
o faktori, kas ietekmé darTjumus energétikas nozarg;
o faktori, kas ietekm& normativo aktu pienemsanas procesu, saturu un realizaciju.

5. lIzcelsmes:

o iek$gjie — mikrovides faktori, kurus veido energijas raZotaju un gala patérétaju
mijiedarbiba ar citu tautsaimniecibas nozaru dalibniekiem;

o argjie faktori — makrovides faktori, kuri ir valsts institiiciju kompetencg ;

o nacionala Itmena faktori, kuru ir energoefektivo procesu vadibas sisteémas subjektu
mijiedarbibas rezultats;

o starpvalstu un globalie faktori, kuri ir ES un OCED valstu kompetencg;
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o globalie faktori, kuri ir rodas starpvalstu ekonomisko sisttmu mijiedarbibas
rezultata.

2. tabula autore ir sagrupgjusi energétikas nozari un energoefektivas norises ietekmg&josos
faktorus, kas kalpo par pamatu aptaujas jautajumu izvélei un anketéSanas veik$anai, un regionalas
energoefektivo procesu vadibas sistémas izveidei, ko autore apraksta promocijas darba 3. nodala.

NetieSa ietekme nozimé& reakciju uz konkréto faktoru pastarpinata veida, pieméram,
energoefektivitates mérku sasniegSanas aizkavéSanu vai attalinasanu, nelielu fakta iedarbibas
pakapi uz kop&jo jomu. TieSa ietekme nozimé faktora prognozgjamibu, iesp&u noteikt ta
ietekmes pakapi.

Energétikas attistibai regionos ir svariga arl valsts nodoklu stratégija, jo tas ir saistits ar
produktivu darba vietu radiSanu, &nu ekonomikas Tpatsvara samazinasanos, inovacijam un
kapitalieguldijumiem. Lidz ar to, izstraddjot regiona energétikas nozares attistibas galvenas
vadlinijas, janem véra arT ar nodoklu politiku saistitie dokumenti.

Latvijas regionu ilgtsp&jigas energetikas nozares attistibas problému galvenais iemesls ir
nozares politikas veidoSanas un istenoSanas procesu nesaskanoSana un pietickoSi stingras
savstarpgjas atgriezeniskas saites trikums starp planoSanas regionu un nacionalajam attistibas
prioritatém.

Lidzvertiga dzives, darba un vides apstaklu nodroSinasana valsts iedzivotajiem, ka arl
uznémgéjdarbibas priekS$noteikumu radiSana visa Latvija, lai sekmétu valsts, regionu un
pasvaldibu attistibu var&tu samazinat vai pilniba novérst plaisu starp dazadu regionu izaugsmes
un attistibas limeniem. ArT nodoklu atlaides Tpasi atbalstamo regionu programmu ietvaros
ietekm@ regiona lidzsvarotu un ilgtspgjigu attistibu, ne tikai energétikas joma, bet ari citas
tautsaimniecibas nozarés.

Ievérojot ilgtsp&jigas attistibas pamatprincipus regionalas energétikas nozares attistibas
definéto galveno mérku sasniegSanai energétikas un energoefektivitates politikas veidoSanai var
tikt izmantoti §adi finan$u avoti: regionalais fonds; valsts investicijas saskana ar valsts investiciju
programmu; Eiropas Savienibas struktirfondu Iidzekli un valsts budzeta finans€jums; privatas
investicijas

Energoefektivo procesu vadibas attistibas metodologisko risindgjumu autore piedava
promocijas darba 3 nodala, kura aprakstits un raksturots Energoefektivo procesu vadibas sistemas

modela planosanas regiona limenim risinajums.
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2. ENERGETIKAS NOZARES ATTISTIBAS UN LATVIJAS ENERGOEFEKTIVO
PROCESU VADIBAS ANALITISKAIS VERTEJUMS

Ilgtermina pieprasijums p&c visa veida energijas ir saistits ar regionalajam demografiskajam
izmainam (iedzivotaju skaita picauguma izmainam regionos, kuri visvairak pateré energiju), ka
arT ar pastiprindtiem urbanizacijas procesiem. Statistikas datu analize parada, ka energgtiskas
nozares attistiba ietekmé ari valsts ekonomisko izaugsmi — veicina darba vietu radiSanu,
iek§zemes kopprodukta palielinasanos uz vienu iedzivotagju un nabadzibas Iimena visti
samazinasanos, lai gan ta ir saistama ari ar cenu cel§anos energonesgjiem un tam sekojosu tarifa
pieaugumu 32,33, Energoefektivo procesu vadibas mérkis ir lidzsvarot intereSu nesaskanas un
ierobezotu resursu apstaklos panakt maksimali efektivu rezultatu.

Pasaules iedzivotaju skaita gada vid€jais pieauguma temps no 1990. lidz 2010. gadam ir bijis
1,4%, turpreti iepriek$€jos 20 gados tie bija 1,8%.3%3%:36 Visaugstakie iedzivotaju skaita
picauguma tempi — 2,4-2,8% limeni — ir konstateti Afrikas un Tuvo Austrumu valstis,
viszemakie — apméram 0,2-0,01% — ESAO (OECD) un NVS valstis. Péc statistiskas
prognozeém, pasaules iedzivotaju skaits 2050. gada pieaugs 1idz 9,7 biljoniem, turpreti Latvija tas
saruks 1idz 1,4 miljoniem iedzivotéju.”’38 Turklat jaunattistibas valstu iedzivotaji veidos 4/5 no
visas pasaules iedzivotaju skaita. Neskatoties uz IKP palielinajumu, ta pieaugums uz vienu
iedzivotaju Sajas valstls ir nenozimigs. Attiecigi arl energijas patérina limenis uz vienu
iedzivotaju 2050. gada batiski nepieaugs un atpaliks no OECD valstim .

Analizgjot un apkopojot zinatniski analitiskas publikacijas par energétikas un socialas jomas
izmainu likumsakaribam, autore secina, ka energ@tikas nozares saistiba ar demografijas un
iedzivotaju dzives limena izmainam ir biitisks faktors energoefektivo procesu planosanas un

ievieSanas posma, jo Tpasi mazak attistitos regionos.

3 Key World Energy Statistics 2014. International energy agency (IEA). France: Chirat — OECD/IEA, 2014. — p. 82.
33 CESifo Group. Euro-zone economic outlook. 9. Januar 2008 — . [Elektroniskais resurss] —
Resurss apskatits — 2014. gada 28. oktobrT —
http://www.cesifo-group.de/ifoHome/presse/Pressemitteilungen/Pressemitteilungen-Archiv/2008/Q1/press_6402757 html
32013 world population Data sheet. Population Reference Bureau 2013.— pp. 7-18.
3 The Eurostat yearbook 2002. The statistical guide to Europe Data 1990-2000. European Communities, France, 2002. — p. 11.
3 Crude rates of population change by NUTS 2 regions. Eirostat. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada
28. oktobrT — http://epp.curostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tgs00099&plugin=0
37 The Eurostat yearbook 2002. The statistical guide to Europe Data 1990-2000. European Communities, France, 2002, — p. 12.
#2014 World population data sheet. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada 28. oktobrT
http://www.prb.org/wpds/2014/
* Drivers of the Energy Scene, A Report of the World Energy Council.. World Energy Council, 2003 — 23. Ipp.

32



Kopgja energijas bilance videji 22% patéréto energoresursu ir akmenogles. Elektroenergijas
ieguvei tas ir vadoSais kurinama veids — 52% no kopgja izmantoto resursu apjoma.
Elektroenergijas ieguvi pasaules méroga 5-6% apmera nodrogina hidroresursi **. Kodolenergijas
izmantoSana ir sasniegusi 17—18% no kopgja apjoma *'.

1987. gada Apvienoto Naciju Organizacija (ANO) Pasaules Vides un attistibas komisijas

zinojuma “Miisu kopgja nakotne” *2

, saukts arT par Bruntlandes komisijas zinojumu, pirmo reizi
tiek minéts ilgtsp&jigas attistibas jedziens, kas konkréti tiek defindts un starptautiski plasi
pielietots kops 1992. gada ANO konferences Riodezaneiro “Vide un attistiba” (“Vides samits”,
“Rio Zemes samits” vai “Rio konference”). Ilgtsp&jiga attistiba tiek skaidrota ka “attistiba, kas
nodrosina Sodienas vajadzibu apmierinasanu, neradot draudus nakamo paaudzu vajadzibu
apmierinasanai” s, Ilgtsp&jigu attistibu var nodroSinat stingras vides aizsardzibas prasibas un
augsti ekonomiskie raditaji, kas nav pretruna ar apkart€jas vides uzlaboSanu, tas nozimée, ka
ckonomiska attistiba nedrikst degradét vidi, ka arT Sodienas I€émumiem ir janodroSina augsta
dzives kvalitate nakosajam paaudzem ***.

20 gadus pec ANO Vides un attistibas konferences, 2012. gada junija Riodezaneiro notika
konference “Rio+20”. Tas mérkis bija atjaunot ilgtsp&jigo saistibu politisko nodrosinajumu,
novertét iepriek$gja konferencé pienemto saistibu progresa un izpildes gaitu, ka arT novertet
nakotnes izaicinajumu. Konferences galvenie divi diskusiju temati bija “zalas ekonomikas”
veidoSana ilgtsp€jigai attistibai un nabadzibas ierobezoSana, un starptautiskas koordinacijas
uzlabosana ilgtsp€jigai attistibai izveidojot institucionalu struktiru, kura ieklauti globalais,
nacionalais un regionalais [tmeni *.

Pamatojoties uz iepriek$ minéto, autore sava darba pievers uzmanibu energoefektivo procesu

vadibas sisteémas attistibai regionala Iimeni. Energoefektivo procesu vadibas sistémas

http://www.iea.org/statistics/statisticssearch

41 Wellmer F. W., Becker-Platen J. D. Global Nonfuel Mineral Resources and Sustainability. [Elektroniskais resurss] —
Resurss apskatits — 2014. gada 02. oktobrT — http://pubs.usgs.gov/circ/2007/1294/paper1.html

“2UN Documents. Gathering a body of global agreements. Report of the World Commission on Environment and Development:
Our Common Future. Transmitted to the General Assembly as an Annex to document A/42/427 — Development and
International Co-operation: Environment. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2014. gada 18. februari —
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm

# Tgtspéjiga attistiba. Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —
2011. gada 28. oktobrT — http://www.varam.gov.lv/lat/darbibas_veidi/ilgtspejiga_attistiba

“AGENDA 21. United Nations Conference on Environment & Development. Rio de Janerio, Brazil, 3 to 14 June 1992.
[Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2011. gada 28. oktobrT —
http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda2 1.pdf

* Elmar Rompczyk. Gribam ilgtspgjigu attistibu. — Riga. Friedrich-Ebert-Stiftung. 2007. — 152 Ipp.

4 Rio+20 United Nations Conference on Sustainable Development. Objective & Themes. [Elektroniskais resurss] —
Resurss apskatits — 2011. gada 28. oktobrT — http://www.uncsd2012.org/objectiveandthemes.html
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pilnveido$ana regionala Iimeni nodro§inas gan regiondlo komercuznémumu un energijas gala
patérétaju mérku, gan valsts institiiciju interesu savstarpé&ji saskanotu istenosanu.

ArT Latvijas valsts energétikas politikas prioritates ir verstas uz iedzivotaju energoapgades
stabilitati un valsts ekonomisko attistibu. Latvijas valsts energétikas politikas mérku sasnieg$anai,
pirmkart, ir janodro$ina energijas gala patérétaju pickluve pie komercidliem energoresursiem,
kam seko energoapgades droSuma un stabilitates garantijas. Kamer nav apzinatas un apmierinatas
pirma un otra limena vajadzibas, regionalas energ@tikas politikas veidoSana ir neiesp&jama.
Nopietna uzmaniba ir javelta arl ekologiskam problémam, pieméram, klimata parmainam un
apkartgjas vides piesarnosanai.

Energoefektivo procesu vadibas mérkis ir primaras energijas ietaupijums 0,670 Mtoe (28 PJ)
apjoma, kas jasasniedz lidz 2020. gadam atbilstosi Energoefektivitates Direktivai 2012/27/ES.
Merku sasnieg$anas shéma attélota 2.1. attéla. Izvirzita indikativa mérka ietvaros ir janodrosina
arT divu apakSmérku sasniegSana 47,

e ikgadgjs ietaupijums 1,5% apméra no valsts gala patérétajiem piegadatas energijas —
kopa 1idz 2020. gadam — 0,261 Mtoe (10,9 PJ), (mérka sasniegSanu nodro$ina energijas
razotaji);

e katru gadu jarenové 3% valstij piederoso €ku platibas, maksimalas apléses — kopa
678 460 m?, kam atbilstoSais energijas ietaupTjuma apjoms visa 2014.-2020. gada perioda
ir 0,0044 Mtoe (0,18 PJ).

2013. gada elektroenergijas gala patérin$ Latvija bija 6576 GWh, bet 2012. gada —
6448 GWh, kas ir par 1,98% vairak neka 2012. gada. Siltumenergijas patérina samazinajums
2013. gada attieciba pret 2012. gadu ir 3,2% ***. Bruto elektroenergijas patérina struktiira
izcelami trfs domingjosie patérina sektori - komercpakalpojumi un sabiedriskie pakalpojumi
(35,8%), riipnieciba un bivnieciba (23,9%) un majsaimniecibu sektors (23,6%). Energijas

patérin$ energétikas nozaré Latvija atspogulots tabula 3.

47 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/27/ES, par energoefektivitati, ar ko groza Direktivas 2009/125/EK un
2010/30/ES un atce] Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK. 2012. gada 25. oktobris. L 315/12 [Elektroniskais resurss]
Resurss apskatits — 2014. gada 10. oktobrT —
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2012:315:0001:0056:LV:PDF

“* Latvijas Energobilance 2012. gada. Centrala statistikas parvalde. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —

2014. gada 18. septembri — http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/nr_33_latvijas_energobilance_2013_14_00_lv.pdf

# Latvijas Energobilance 2013. gada. Centrala statistikas parvalde. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —

2014. gada 18. septembri — http://www.csb.gov.lv/dati/e-publikacijas/energobilance-2013gada-40642.html
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Ka redzams tabula 4. vidgja energijas intensitate Eiropas savienibas dalibvalstis pakapeniski
samazinat, turpreti Latvija ta ar katru gadu pieaug, lidz ar to autore secina, ka lidzSingja
energoefektivitates pasakumu vadibas sisttéma nav efektiva un ir nepiecieSama energoefektivo
procesu vadibas sist€mas pilnveidosana.

3. tabula

Energétikas nozares sadalijums sektoros atbilstosi energijas patérinam * [autores veidots]

TWh %
Elektroenergija 7,233 14
Transports 13,145 27
Centralizéta SS 7,308 15
Lokala un individuala siltumapgade 21,577 44
Kopa: 49,263 100

Balstoties uz tabulas 3. un 4. ieklauto informaciju, ka arT energoefektivitates mérku
sasniegSanas nosacijumiem, autore secina, ka lickakais potencials energoefektivitates mérku
sabeigSanai saistams ar lokalo un individudlo siltumapgadi, ka arT komercpakalpojumu un
sabiedrisko pakalpojumu jomu. So energoefektivo procesu vadibas sistémas dalibnieku
ietekm@Sanai nepiecieSams attistit energoefektivo procesu vadibas modeli planosanas regionu

Itment, kas atspogulots darba 3. nodala.

4. tabula

Primiris un gala energijas intensitite ES-28 un Latvija *' [autores veidota]

Primaras energijas intensitate (toe/1000 EUR) Gala energijas intensitate (toe/1000 EUR)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

ES-28 (vidgjais
energijas intensitates 0,152| 0,151| 0,149/ 0,152 0,144| 0,143} 0,152| 0,151| 0,149| 0,152| 0,144/ 0,143
raditajs)
Latvija 0,31] 0,306] 0,357| 0,382 0,334] 0,329] 0,31] 0,306| 0,357] 0,382 0,334 0,329

Atsaucoties uz Eurostat pieejamajiem datiem, elektroenergijas cena majsaimniecibam Latvija
2013. gada pirmaja pusgada bija sesta zemaka ES, bet 2013. gada otraja pusgada — piekta

zemaka starp ES valstim. Elektroenergijas cena (ieskaitot nodoklus) majsaimniecibam (ar gada

" A. Akermanis. Centralizétas siltumapgades (un energoepgades situdcija): vai energoefektivitates direktivas ievieSana ir cels
uz tarifu pieaugumu siltumapgadei (?). Energétikas forums. Cela uz ilgtspgjigu energoepgadi Latvija. Riga, 25.02.2015.,
27.-31. Ipp.

*! Eurostat. Final energy consumption intensity (ENER 021) — Assessment published Jan 2015.

[Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2015. gada 18. janvari —
http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/final-energy-consumption-intensity-3/assessment

35




patérinu 2500-5000 kWh) 2013. gada pirmaja pusgada Latvija bija 137,8 eiro/MWh, bet otraja
pusgada — 135,8 eiro/MWh >,

Elektroenergijas tirgus atvérSana aktuals jautajums, jo ir paredzams energijas cenas kapums
tie$i majsaimniecibas segmenta. Majsaimniecibam lidz 2015. gada 1.janvarim bija iespgja
nopirkt elektroenergiju par tarifu, kuru Sabiedrisko Pakalpojumu Regulésanas Komisija (SPRK)
apstiprinaja 15. februari 2011. gada. Lidz tirgus atvérSanai 2015. gada 1. janvari elektroenergijas
lietotajiem ar ievadaizsardzibas aparata stravas lielumu lidz 40 A, iekaitot objekta patérinam no
0-1200 kWh 12 ménesu perioda no 1. aprila lidz nadkama gada 31. martam tika piem&rots Starta
tarifs — 0,1164 EUR/kWh, kur§ ietver elektroenergijas tirdzniecibu par cenu 0,0131 EUR par
vienu kilovatstundu. Attiecigi Pamata tarifs — 0,1515 EUR/Wh tiek piem@rots objekta
patérinam sakot no 1201 kWh taja pasa perioda 33,

AS “Latvenergo” specialistu prognozes liecina, ka péc elektroenergijas tirgus atvérSanas
vidgjas izmaksas elektroenergijas iegadei majsaimniecibam vartu sastadit aptuveni
17 centi/kWh **.

Atjaunojamie energoresursi primaro energoresursu bilanc€ Latvija ienem treSo vietu. Divi
visvairak izmantotie atjaunojamo energoresursu veidi ir koksne un hidroresursi. Salidzinajuma ar
1990 gadu kurinamas koksnes ipatsvars energoresursu pat€rina 2013. gada ir pieaudzis par
92,4%. Vgja energija un biogaze tick izmantoti ievérojami mazaka apméra. Saules energiju
$obrid izmanto tikai loti nelielos apjomos pilotprojektu veida >>. Analiz&jot Latvija pieejamos
atjaunojamo energoresursu veidus var secinat, ka galvenie resursu veidi ir cietd biomasa, koksne,
v&ja energija, biogaze un hidroenergija >°.

Latvijas Energétikas ilgtermina stratégija 2030. gadam 37 elektroenergijas gala paterinu
paredz nodro$inat izmantot hidroenergiju, biomasu, biogazi un atkritumus, bet siltuma

razoSana — biomasu un biogazi, bet transporta — biodegvielu.

2 European Environment Agency. EN31 Energy prices. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits — 2015. gada
18. febfruari — http://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/en3 1-energy-prices

53 Sabiedrisko Pakalpojumu Regul&sanas Komisija. Tarifi. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —
2014. gada 12. decembri — http://www.sprk.gov.lv/lapas/Elektroenergija#Tarifi8 7

* Ekonomikas ministrija. Energétikas Attistibas Pamatnostadnes 2014.—2020. gadam. (Informativa dala). Projekts. Riga,
2014. — 30. Ipp.

 Latvijas Energobilance 2013. gada. Centrala statistikas parvalde. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —
2014. gada 18. septembri — http://www.csb.gov.lv/dati/e-publikacijas/energobilance-2013gada-40642.html

% LR prognozu dokuments par AER Tpatsvara bruto energijas galapatérina lidz 2020. g. sasniegSanu, Ekonomikas ministrija,
2009. g. dec., 3. Ipp.

57 Latvijas Energétikas ilgtermina stratégija 2030. gadam. AS “Latvenergo”. [Elektroniskais resurss] — Resurss apskatits —
2014. gada 18. septembri — http://www.latvenergo.lv/portal/page/portal/Latvian/files
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Nemot véra energétikas nozares attistibas tendences pasaulé un Latvija, autore darba
turpinajuma analiz€ Latvijas energétikas nozares attistibas vadibas sistému, kas ir pamatojums
darba 3. nodala veiktajam p&tfjumam par energoefektivo procesu vadibas sist€émas attistibas
nepiecieSamibu Latvijas regionos.

Energétikas nozares attistibas pamatnosacijums ir kompleksa, elastiga un pieejama
daudzpakapju procesu vadibas sistéma. Energoefektivo procesu vadiba un energétikas nozares
attistibas planoSana galvenokart tick veidota, pamatojoties uz Eiropas Savienibas direktivas
noteiktajam prasibam. Pamatojoties uz zinatniski praktiskas informativas bazes analizi un
veiktajiem pétijumiem, autore sniedz Energoefektivo procesu vadibas sistémd iesaistito
institiiciju shémas grafisku att€lojumu (sk. 4. att€lu). Ka redzams 4. att€la energoefektivo procesu
vadibas sistéma ir iesaistiti Cetri hierarhiski viens otram pakartoti limeni, kas nodrosina

informacijas plismu un veicina kopigo un individualo mérku sasniegSanu.

Energijas gala paterétaji:

Privitie un pasvaldibu Citas pasvaldibu
komercuzp@mumi institiicijas

I
Pasvaldibas
Atbildigais energétikas nozares specialisti
vai specialistu grupa
\
l
PlanoSanas regioni:
Rigas, Vidzemes, Kurzemes, Latgales,
Zemgales
I
]

LR Ekonomikas ministrijas
Energoefektivitites nodala

Mijsaimniecibas

4. att. Energoefektivo procesu vadibas sistéma iesaistito institiiciju shéma [autores veidots]

Energétikas nozares planoSanas un attistibas sistémas TstenoSana Sobrid galvenokart ir
Ekonomikas ministrijas Energoefektivitates nodalas atbildiba, sadarbiba ar Vides un Zemkopibas
ministrijam. Ministriju [imenT tiek izstradati normativie dokumenti, kas ir saisto$i energgtikas
nozares planosanas nodrosinasana regionalaja un pa$valdibu Iimeni. Valsts institiiciju liment,

planosanas dokumentos tiek nemtas véra valsts nacionalas intereses, kas ir saistitas ar visparcjo
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valsts ekonomisko izaugsmi un attistibu, konkurétsp&ju ar citam valstim, ka ari vienoSanos ar
sabiedrotajiem — Eiropas Savienibas direktivu ievérosanu, globala ITmena vienosanas IstenoSanu
(Kioto protokols). Regionalas un pasvaldibu intereses ir savstarpgji cie$i saistitas un tiek veidotas
tiesa sakariba ar valsts izveidoto politiku. To galvenie mérki ir panakt tadu energétikas nozares
attistibu, kas veicinatu regionalo, un katras pa$valdibas ekonomisko attistibu, dzives limena
uzlabo$anos, socialas un demografiskas situacijas pozitivas izmainas, ka arl regionalas
ckologiskas sistémas saglabasanu un uzlabosanu.

5. attéla autore shematiski att€lo Energoefektivo procesu vadibas sistemas dalibnieku
(ieintereséto pusu) vajadzibu savstarpéja mijiedarbibas sistému, kas batu optimala
energoefektivo procesu vadibas siste€mas attistibai valsts ietvaros.

Energijas gala patérétaju grupa ietilpst majsaimniecibas, privatie un paSvaldibas
komercuznémumi, ka arT citi elektroenergijas un siltumenergijas patérétaji. Savas darbibas
ietvaros arT §T grupa plano energijas patérina izmainas un ar to saistito finans&jumu. Darba autores
praktiska pieredze liecina, ka, lai gan §T grupa, it Tpasi majsaimniecibas, tiek uzskatita par Eiropas
Savienibas direktivas noteikto energoefektivitates mérku sasniegSanas galveno potencialu, tomer
galapatérétaju individualie energoefektivitates uzlaboSanas plani un merki netiek pilnvertigi

ieklauti valsts energoefektivitates mérku sasniegSanas procesa analizg.

A

5. att. Energoefektivo procesu vadibas bjektu vajadzibu savstarpéja mijiedarbiba [autores veidots]

Autores izveidotaja Energoefektivo procesu vadibas sistemas subjektu (ieintereséto pusu)

vajadzibu savstarpéja mijiedarbiba shema, ka lidzvertigi dalibnieki ir ieklauti arT komersanti un
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majsaimniecibas. Par energijas galapatérétaju galvenajam interes€m var uzskatit finansu lidzeklu
ekonomiju mérku sasniegSanai — komersantu pelnas maksimizeSana; iekstelpu klimata un dzives
komforta ITmena paaugstinasana majsaimniecibam.

Pamatojoties uz 1. nodala identificétajiem energoefektivo procesu vadibu ietekm&josajiem
faktoriem, var raksturot energoefektivitates sasniegSanu, energoefektivo procesu vadibas sistémas
subjektu un energoefektivo procesu vadibu ietekm&joso faktoru mijiedarbibas ietekmi
(sk. 6. att€lu). Savstarpgji saskanotas darbibas, starp valsts un pa$valdibu institicijam, energijas
razotdjiem un piegadatdjiem, ka ari energijas gala patérétajiem ir pamatnosacijums
energoefektivitates merku sasniegSanai lidz 2020. g. atbilstosi ES Direktivai2012/27/ES.

Majsaimniecibu un komersantu, kas nav tie$i saistiti ar energ@tikas nozari, intereses un
vajadzibas pasreizgja situacija netiek ieklautas energoefektivo procesu vadibas sistéma pietiekosa
meéra, lidz ar to radot nepamatotus energétikas nozares attistibas planosanas dokumentus, kas
iestradati uz aptuveni aprékinatiem izejas datiem.

Energoefektivo procesu vadiba tiek balstita uz Latvijas Republika speka esoSajiem
normativajiem aktiem un politikas planoSanas dokumentiem, kas regulé energoefektivitates

jautajumus nacionalas energétikas politikas attistibas veicinasanai.

Socialie
faktori
Valsts un
pasvaldibu
institdcijas
Tehnologiskie
Politiskie un un
tiesiskie ekologiskie
faktori EE (apkartéjas
Energijas vides) faktori
Energijas gala razotaji un
patérétsji piegadataji
Ekonomiskie
faktori

6. att. Energoefektivo (EE) procesu vadibas subjektu un to darbibu ietekméjoso faktoru mijiedarbibas shema

[autores veidots]|
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Energoefektivo procesu vadibas metodes izvéle ir atkariga no iek$€jo un argjo faktoru
iedarbibas uz energoefektivo procesu vadibas sistémas subjektiem (sk. 7. attlu). ST pétijuma
ietvaros par argjo vidi uzskatams globala Iimena faktoru kopums, bet par ieksgjo vidi —
nacionala ltmena faktoru kopums, kas ietekmé energoefektivitates procesu Istenosanu (EEP).
Energoefektivo procesu vadibas sistéma darbibas nodro§inasanas valsts un pasvaldibas limeni
galvenokart saistiti ar normativo dokumentu izstradi, energ@tikas nozares attistibas stratégijas
izstradi un ilgtermina planosanu. Mérku noteik$anu nacionalaja IimenT ietekm@ globalas izmainas
ekonomika, tehnologiju attistiba, starpvalstu politiskajas attiecibas, demografiskas izmainas un
iedzivotaju migracija, starpvalstu vienoSanas par ekologiskajiem risindgjumiem, ka ar7 ekologisko
katastrofu draudi. Energijas razotaju un piegadataju limeni globalie, jeb argjas vides faktori
ietekm@ iesp&jas nodro$inat energijas piegadi gala patérétajiem, ka arT uzlabot energijas razoSanas
un piegades procesus. Energijas gala patérétaju limeni energoefektivitates sasniegSana ir saistita
ar gala paterétaju informétibas ITmeni un energoefektivo procesu pieejamibu nemot vera

inovacijas tehnologiju joma, pieejamos finansu avotus, ekologiskos risinajumus, u. c.

Globila jeb
Argja vide

Nacional jeb
lek3éja vide

Energijas razotaji un
piegadataii

Tehniski tehnologiskie un
ekologiskie faktori

7. att. Energoefektivo procesu istenoSanu ietekmgjo$as aréjas un ieksejas vides faktoru kopums

[autores veidots]|

5. tabula autore apkopo energétikas agentiiru funkcijas un uzdevumus, atbilstosi to ietekmei
uz energoefektivo procesu vadibas sistémas mikro un makro vidi, energoefektivo procesu vadibas

sisteémas funkciju grafiska attéla paskaidrosanai (sk. 8. attels).
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5. tabula

Energoefektivo procesu vadibas sistémas funkcijas un uzdevumi [autores veidota]

Mikrovide — ieksgja vide

Makrovide — aréja vide

Nr_ | Funkcijas Nr_ | Uzdevumi Nr. Funkcijas Nr. Uzdevumi
1. Administrativa — | 1. veidot un uzturét registru par 4. Saikne (valsts — 12. sagatavot energoresursu
izstradat un &ku apkures un gaisa pasvaldibas) — pieprasijuma un piegazu
aktualizet kondicion&sanas iekartam Riga piedalities tiestbu prognozes ka pamatojumu
siltumapgades aktu, politikas Iémumu pienemsanai par
attistibas planosanas un energoapgades attistibu
koncepciju un 2. sniegt pasakumu energétisko, normativo 13. sagatavot uzskates un izdales
ilgtspejigas ekologisko un ekonomisko dokumentu projektu materialus par
energétikas seku izvertgjumu izstrade atbilstosi energoefektivitates un
attistibas ricibas savai kompetencei; atjaunojamo energoresursu
planu, organizét sadarboties ar valsts problémam un risindgjumiem
un uzraudzit to 3. veidot un uzturét lokalo un pa$valdibas 14. sniegt pasakumu energétisko,
ievieSanu, atjaunojamas energijas iekartu institdcijam, ckologisko un ekonomisko
sagatavot ikgadgju registru administrativaja nevalstiskajam seku izvertgjumu
progresa zinojumu teritorija, ka arf ikgadgji organizacijam un 15. sagatavot energoresursu
par realizacijas atjaunot registra datu bazi par citam juridiskam, ka pieprasijuma un piegazu
gaitu iegiito un patéréto energijas arf fiziskam prognozes ka pamatojumu
apjomu no $im iekartam personam savas Iémumu pienemsanai par
kompetences joma energoapgades attistibu
4. apkopot un aktualizét 16. veikt datu analizi un
informaciju par informacijas apkoposanu
energoefektivitati un
atjaunojamiem
energoresursiem, veidot
informacijas datubazes
2. Kontroles — 5. izlases kartiba veikt publisko 5. Starptautisko sakaru 17. veicinat ekonomiski pamatotu
nodrosinat &ku (skolu, pirmsskolas — sadarboties ar un ekologiski tiru
energoinspektoru izglitibas iestazu, parvaldes eku arvalstu un energoefektivo tehnologiju
pakalpojumus, lai u. c.) energoapgades iekartu starptautiskajam izmanto$anu
panaktu ekspluatacijas rezimu institiicijam un
energoefektivitate parbaudes, un nodrosinat organizacijam savas
s paaugstinasanu konsultacijas par optimala kompetences
dzivojama un temperatiiras rezima ievérosanu Jjautajumos
publiskaja sektora | 6. veikt eku energosertifikacijas 18. veicinat investiciju piesaisti
uzraudzibu atbilstosi normativo energoefektivitates
aktu prasibam paaugstinasanai un atjaunojamo
energoresursu izmantoSanai
7. veidot un uzturét registru par 6 Informativa (valsts 19. piedalities energoefektivitates
renovétajam daudzdzivoklu un starptautiskais un atjaunojamo energoresursu
majam un publiskajam ekam, Iimenis) — publicét izstazu organizesana
veicot eku energopatérina informativus
monitoringu 5 gadus péc &ku materialus un sniegt
renovacijas informaciju
8. izlases kartiba veikt plassazinas 20. uzturét un aktualizet
energoefektivitates objektu un lidzekliem par energétikas agentiiras majas
atjaunojamas energijas iekartu agentiiras lapu
parbaudes uz vietas, un kompetence
nodrosinat konsultacijas par esosajiem
iekartu ekspluatacijas Jjautajumiem,
uzlabosanu organizgt
3. Informativa 9. sniegt konsultacijas energétikas dienas 21. veicinat ekonomiski pamatotu
(regionalais energoapgades, un ekologiski tiru
Ilimenis) — energoefektivitates un energoefektivo tehnologiju
izveidot un uzturét atjaunojamo energoresursu izmantosanu
Agentiiras joma
struktiirvienibu 10. | iekartot un aktualizgt 22. sekm@t publiskas un privatas
Energoefektivitate Energoefektivitates partneribas ievieSanu
s informacijas informacijas centra telpas
centru, kas ekspozicijas par
nodrosina energoefektivitates un
informacijas atjaunojamo energoresursu
pieejamibu tematiku

iedzivotajiem
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organizét seminarus,
konferences un lietprat&ju
diskusiju kluba pasakumus par
energoefektivitates un
atjaunojamo energoresursu
izmanto$anas problémam un
risinajumiem

23.

sniegt konsultacijas
energoapgades,
energoefektivitates un
atjaunojamo energoresursu
joma

24.

organizet seminarus,
konferences un lietprat&ju
diskusiju kluba pasakumus par
energoefektivitates un
atjaunojamo energoresursu
izmanto$anas problémam un

Efektivitates centra.

5.funkcija

42

Funkciju iedalifjums veidotas atbilstosi to ietekmei uz regionala limena energoefektivo
procesu un energoefektivo risinajumu l&@mumu pienemsanas procesu un valsts limena
energoefektivo procesu vadibas sisteémas aktivitatém. Promocijas darba pétijjuma ietvaros
regionala limena energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju darbibas mikrovide ir

regionalie energoefektivie procesi, bet makrovide ir valsts [imena energoefektivo procesu vadiba.

8. att. Energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju un uzdevumu katalogs [autores veidots]

8. attela autore atspogulo energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju un uzdevumu
iedalfjumu atbilstosi risinamo jautajumu piederibai mikrovidei vai makrovidei. 8. attéla autore ir
ieklavusi katra energoefektivo procesu vadibas sistémas uzdevuma praktiskas ricibas un
zinatniskas darbibas attiecibu, par pamatu izmantojot gito pieredzi Latvijas Energijas

efektivitates tikla vaditajas un zinatniska asistenta amata Fizikalas energétikas institita Energijas




Promocijas darba autore uzskata, ka svarigakais hierarhiskais limenis energoefektivitates
mérku sasniegSanai lidz 2020. gadam, atbilstosi Eiropas Savienibas Eiropas Savienibas Direktivai
2012/27/ES uzlabojot pasreizgjas energoefektivo procesu vadibas sistémas darbibu, ir energijas
gala paterétaji. Galvenie energijas patérétaji, ar kuriem tiek saistita energoefektivitates mérku
sasniegSana, ir majsaimniecibas, kam seko transports, riipnieciba un pakalpojumu sektori.
Neskatoties uz iepriek§ minétajam planoSanas regionu un energ@tikas agentliru noteiktajam
funkcijam, Latvija neeksiste precizu datu apkopojums par kopgjo fizisko un juridisko personu, ko
var uzskatit par energijas patérétajiem, skaitu un gala energijas patérina apjomu. Informaciju par
gala patérétajiem apkopo energijas piegadatdji savas pelpas maksimizé$anai un Centrala
statistikas parvalde, savu funkciju un kompetences ietvaros. Precizi dati energoefektivo procesu
vadibas nodro$inasanai regionalaja un pasvaldibu Iimeni nav brivi pieejami. Nemot véra
elektroenergijas tirgus atvérSanu 2015. gada un jaunu energijas piegadataju paradisanos, energijas

gala patérina datu iegiSana regionalaja un pa$valdibu griezuma var biit apgratinata papildus.

3. ENERGOEFEKTIVO PROCESU VADIBAS SISTEMAS ATTISTIBAS METODOLOGIJA

Pamatojoties uz promocijas darba 1. nodala atspoguloto Energoefektivo procesu vadibu
ietekmgjosie faktoru sadalfjumu un 2. nodala veikto energoefektivo procesu vadibas sistémas
hierarhisko Iimenu un iesaistito institliciju analizi, autore ir veikusi energoefektivo procesu
vadibas sistéma iesaistito zinatnisko un komercialo institiiciju parstavju — energétikas nozares
specialistu, aptauju. Tas mérkis bija noskaidrot aktualas problémas un jomas, kas ietekmé
energétikas nozares attistibu, kuru risina$ana ir tuvako gadu aktualitate, un pamato regionalas
energoefektivo procesu vadibas sist€mas attistibas nepiecieSamibu. Latvijas Nacionalas
energétikas stratégijas realizaciju ietekmé&joso faktoru identifikacijai promocijas darba autore ir
veikusi energ€tikas nozares specialistu — gan zinatnieku, gan nozares uznémgjdarbibas
parstavju, viedoklu aptauju par Latvijas energétikas nozares attistibu ietekmgjosiem faktoriem un
procesiem, izmantojot anketéSanas metodi. Galvenais anketéSanas mérkis ir, pamatojoties uz
energétikas nozares specialistu aptauju, identificét butiskakas problémas eso$as nacionalas
energétikas stratégijas veiksmigai realizacijai, energétikas nozares globalas attistibas konteksta,
un ar to saistito energoefektivo procesu vadibas sistémas norisu nodroSinasanai, ka arT analiz&t
Eiropas Savienibas Direktiva 2012/27ES noteikto energoefektivitates mérku sasniegSanu

ietekmgjoso faktoru, procesu un energoefektivitates veicinasanas potencialo aktivitasu scenarijus.
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Anketa ieklauto jautajumu un faktoru izvele tiek balstita uz darba 2. nodala autores analiz&tajam
energétikas nozares un valsts ekonomiskas attistibas, socidlo un demografisko izmainu
dinamikas, ka ari apkartgjas vides izmainu pakapes mijiedarbibu sakaribam. Nacionalas
energétikas strat€gijas un regionalo energoefektivitates planu realizaciju ietekm&joSo faktoru
intensitates un tas izmainu dinamikas noteikSanai, anketéSanu autore ir veikusi gan 2013. gada,
gan 2014. gada.

P&tijuma izlase tika veidota no energétikas un ar to saistito jomu specialistiem: nafta un gaze;
ogles; kodolenerggtika; atjaunojamie energoresursi; energijas raZos$ana; energijas piegade un
starpniecibas pakalpojumi; finanses; valdiba; sabiedriskas organizacijas; citas jomas
konkretiz&jot parstaveto. Zinatnes un uznémeéjdarbibas specialistu uzskati par energétikas nozares
attistibu, ka arT to ietekmé&joso faktoru vertéjums no uznémejdarbibas vai pétniecibas viedokla, ir
nepiecieSams strat€gisku lémumu pienemsanas procesa dazados nozares planoSanas limenos,
nemot vera piepemto lémumu ietekmi uz citam tautsaimniecibas nozarém, valsts kopgjo
ekonomisko izaugsmi un konkurétsp&jas izmainam. Generalais respondentu kopums tika veidots
no 100 zinatnes parstavjiem (zinatnisko institiitu, universitaSu un sabiedrisko organizaciju
parstavji) un 100 regionalo energgtikas uznémumu parstavjiem. Respondenti energétikas nozari
parstavoso uzn&méjdarbibas specialistu grupa tika izvEleti atbilstosi planoSanas regionu
struktiirai, izstitot 20 anketas katra planoSanas regiona ietvaros.

Gan 2013. gada, gan 2014. gada viedokla aptaujas anketas tika izdalitas 200 specialistiem, kas
ir saistiti ar energétikas nozari. 2013. gada atbildes tika sanemtas kopuma no 100 respondentiem,
no kuriem 52 ir specialisti, kas darbojas kada no energiju razojoSiem vai ar tas parvadi saistitiem
uznémumiem Latvija, bet 48 ir zinatnieki, kuri parstav Rigas Tehnisko universitati, Latvijas
Lauksaimniecibas universitati, Fizikalas energétikas instititu vai Latvijas Zinatnu akadémiju.
2014. gada aptaujato nozares specialistu attieciba bija 69 uznéméjdarbibas parstavji un
64 zinatnes nozares parstavji — kopsumma, 2014. gada, tika aptaujati 133 energétikas nozares
specialisti. Sadu respondentu aktivitates izmainu var skaidrot ar aptaujas datu ievak$anas metodes
izmainam — autores veiktajam respondentu intervijam aptaujas rezultatu iegtiSanai.

Latvijas energétikas nozari un energoefektivitates procesus ietekméjoso faktoru identifikacijas
aptaujas anketa nozares specialistu un zinatnieku viedoklu noskaidrosanai tika izveidotas latviesu
valoda un paredz&ta anontmai aizpildiSanai, noradot respondenta vecumu un parstavéto nozares

jomu — nafta un gaze, ogles, kodolenergétika, atjaunojamie energoresursi, energijas raZotaji,
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piegadataji, pakalpojumu sniedzgji, finanses un valdiba, akadémiska, energétikas biedribas vai
apvienibas, citas jomas konkretiz&jot parstavéto. Anketas tika aizdalitas personiski (veikta
respondentu intervija) vai izsttitas, izmantojot elektroniskos resursus. Zemo atsaucibas limeni uz
elektroniski izstititajam anketam var izskaidrot ar anketas plaso apjomu (divpadsmit datorraksta
lapaspuses). Liclaka atsauciba bija vérojama no Rigas planoSanas regiona, kas skaidrojama ar
sisttmas sakartotibu Riga, ka ar lielako energiju razojo$o uznémumu koncentraciju Rigas
regiona. Respondentu grupu raksturojums attélots 6. tabula.

Meéramie raditaji nozares specialistu uznémgjdarbibas parstavju energouznémumos stradajoso
atbildigo vaditaju un vietnieku) un nozares specialistu, zinatniskas pétniecibas nozares parstavju
(zinatnisko institditu, universitasu vai sabiedrisku organizaciju parstavju), merkauditorija bija
respondentu  viedoklis un izpratne par galvenajiem energétiku un energoefektivitati

ietekmgjosiem faktoriem un procesiem.

6. tabula
Latvijas energétikas nozari un energoefektivitites procesus ietekméjosie faktori [autores veidots]
Faktora nosaukums Nr. Faktora nosaukums Nr.
p. k. p. k.
Liela méroga negadijumi 1. ASV tirdzniecibas un politikas ietekme 20.
Globala recesija 2. Tirdzniecibas barjeras 21.
Kapitala tirgus ierobezojumi 3. Regionalie starpsavienojumi 22.
Energijas cenas un to nestabilitate 4. Inovativa tirgus struktiira un politika 23.
Precu cenas un to nestabilitate 5. Energétikas subsidijas 24.
Valiitas nenoteiktiba 6. Decentralizgtas siste 25.
Energijas, idens un partikas saikne 7. Ilgtspéjigas pilsétas 26.
Globala klimata ietvara nenoteiktiba 8. Oglekla oksida uztverSana un uzglabasana (CCS) 27.
Talantu trikums 9. Atjaunojama energija 28.
Energijas trikums 10. Biodegviela 29.
Energijas piecjamiba 11. Viedie tikli 30.
Ekstremalu laikapstaklu draudi 12. Elektriskie transportlidzekli 31.
Kiberdraudi 13. Elektroenergijas uzglabasana 32.
Korupcija 14. Atomenergija 33.
Terorisms 15. Hidroenergija 34.
Kinas/Indijas izaugsme 16. Netradicionalais fosilais kurinamais 35.
Krievijas energétikas diplomatija 17. Saskidrinata dabasgaze (SDG) 36.
ES kohézija 18. Udenraza energija 37.

Anketas sakuma respondentiem tika lgts sniegt informaciju par parstavéto jomu un
respondenta vecumu (vecuma grupas — <30; 30-45; 45-60; >60). Kopsumma respondentiem
tika uzdoti 37 jautajumi, kas sadaliti 4 raksturigas grupas:

e makroekonomiskie faktori;

e tehnologijas un attistibas vizijas faktori;
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e uznémgjdarbibas vides faktori

e geopolitiskie faktori.

Veicot specialistu viedokla aptauju un analizgjot anket€Sanas rezultatus, gan 2013. gada, gan
2014. gada, tika nemts véra fakts, ka Latvijas energétikas nozares attistiba nav atdalama no
Eiropas Savienibas un arT citu pasaules valstu (ESAO (OECD)) energétikas nozares attistibas
virziena un politikas, jo nepietickamas energoresursu pieejamibas dg] Latvija ir atkariga no
arvalstu energijas un energoresursu piegades.

Pamatojoties uz 2014. gada veikto energétikas nozares specialistu viedoklu apkopojumu,
autorei bija iesp&jams noteikt katras faktoru grupas atseviska raditdja ietekmes limeni uz
energoefektivo procesu vadibas sistému un svarigako jautajuma risinasanas steidzamibas pakapi.

Salidzinot faktoru nozimes, aktualitates izmainas un apkopojot specialistu vertejumus par
katras faktoru grupas jautajumu aktualitati un iespaidu uz energétikas noari un energoefektivitates
procesiem 2014. gada, autore ir izveidojusi Energoefektivo procesu vadibu ietekméjoso faktoru

sadalijumu, kas redzams 9. att€la.

N
Energoefektivo
procesuvadiba

A

Ekonomiskie Politiskie un

Energetikas
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9. att€la shéma ir ieklauti faktori, kuriem ir lielakais ietekmes Iimenis uz energoefektivitates
mérku sasniegSanu un energoefektivo procesu vadibas sistémas attistibu Latvija un tas regionos,
atbilstosi energétikas nozares specialistu aptaujas rezultatiem 2014. gada. Energoefektivo procesu
vadibu ietekmgjosos faktorus var sagrupét Cetras grupas — socialie faktori; ekonomiskie faktori;
ckologiskie faktori; politiskic un tiesiskie faktori. Socidlo faktoru grupa visnozimigakajiem
faktori ir inzenierzinatnes specialistu daudzums, urbanizacijas mérogs un decentralizétas
sistémas, ko virza socialo aktivitasu izmainas. Ekonomisko faktoru grupa aktualakie jautajumi ir
investiciju piesaistiSana, energijas cenas, tirdzniecibas barjeras, regionala infrastruktiira, energijas
tirgus struktiira un politika, ka arT energijas subsidiju ilgtspeja.

Ekologiskie faktori, kas janem vérd energoefektivo procesu vadibas sistémas darbiba, ir
atainojamo energoresursu izmantoSana, CO, uztverSanas, utilizacijas un uzglabasanas inovativo
risindjumu ievieSanas iesp&jas un transportlidzeklu inovativo koncepciju realizacija regionos.

Politisko un tiesisko faktoru grupa nozimigakie jautajumi ir Krievijas energétikas diplomatija,
Eiropas Savienibas kohé&zija un korupcijas bremzgjosa ietekme uz nozares attistibu un efektivas
politikas izstradi.

Noskaidrotas energoefektivo procesu vadibu ietekm&joSo faktoru kopas kalpo par pamatu
Regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas, kas dot iesp&ju nozares specialistiem (visos
energoefektivitates procesu vadibas hierarhiskajos limenos) un energijas gala patérétajiem labak
orientgties visos energoefektivo procesu vadibas norisu posmos, attistibas pamatojumam.

Eiropas Savienibas Direktiva 2012/27/ES noteikto energoefektivitates mérku sasniegSanai
nepieciesama energoefektivitates potenciala apzinaSanai un energoefektivo procesu vadibas
sistémas problému identifikacijai, autore veica anketéSanu piecu planosanas regionu pasvaldibu.

Autores izstradatas anketas saturu pamato Eiropas Savienibas un Latvijas valsts
energoefektivitates vadlinijas noteico$ais tiesibu aktu kopums, kas izvirza mérkus energgtikas,
energoefektivitates un klimata politika:

e riipniecibas nozarém, elektrostacijam un katlumajam, kuras ieklaujas emisiju tirdzniecibas

sistéma, l1dz 2020. gadam emisiju daudzums jasamazina par 21% no 2005. gada ITmena;

e pargjam nozarém — majsaimniecibam, pakalpojumu sniedzgjiem, mazas ripniecibas

parstavjiem, lauksaimniecibas nozarei, atkritumu apsaimniekotajiem u. c. — CO; izmeSu

daudzums I1dz 2020. gadam jasamazina par 10% no 2005. gada limena.

47



e Iidz 2020. gadam kopEjo energijas gala pat€rinu nodro§inat izmantojot atjaunojamos

energoresursus 40% apmera no kop€ja energoresursu patérina;

e uzlabojot energoefektivitati, sasniegt primaras energijas ietaupijumu 2020. gada —

0,670 Mtoe (28 PJ) apmera.

Regionala energoefektivitates potenciala apzinasanai respondentu izlase tika veidota atbilstosi
Latvijas planoSanas regioniem un tiem paklautajam pa$valdibam, aptaujas anketas tika nosiititas
110 novadu pasvaldibam un 9 lielako pils€tu pasvaldibam, kas tika paredz&tas aizpildiSanai
strategiskas planosanas vai energijas paterina uzskaites un uzraudzibas atbildigajai amatpersonai
(sk. 5. tabulu).

Anketa tika ieklauti 7 jautajumi, kas iedaliti divas grupas — “energijas gala patérin$” un
“energijas razo$ana un parvade”.

Pirma jautajumu kopa aptver energijas gala patérina esosas situacijas apzinasanu pasvaldiba
eku sektora — pasvaldibas dzivojamo &ku sektors, pasvaldibas publisko &ku, ripnieciskas
razoSanas €kas; publiska ielu apgaismojuma un transporta sektora.

Otra jautajumu kopa paredzéta energijas razoSanas un parvades sistémas raditaju apzinasanai
pasvaldiba — elektroenergijas razo$ana un piegadg; siltumenergijas razo$ana un piegade, siltuma
zudumi tiklos.

Zemais atsaucibas Iimenis un nepilnigi aizpildito anketu skaits pierada regionalas
energoefektivo procesu vadibas sistémas nepiecieSsamibu. Regionala energoefektivitates
potenciala datu bazes uzturésana veicinas energoefektivo procesu vadibas sistémas darba kvalitati
un Eiropas Savienibas direktivas 2012/27ES noteikto mérku sasniegsanu lidz 2020. gada.

7. tabula

AnketeSanas respondentu skaits un raksturojums [autores veidots un aprekinats]

Dati veikta pétijuma ietvaros

Pazimes Planosanas regionu pagvaldibas
Novadi Pils&tas

Teritorija Latvijas Republika Latvijas Republika
AnketgSanas laiks 04.-06.2013. 04.-06.2013.
Aptaujas vieniba Atbildiga amatpersona | Atbildiga amatpersona
Generalais kopums / Respondentu skaits 110 9
Respondentu kompetence P&c ienemama amata P&c ienemama amata
Aizpildito anketu skait 46 4
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Energoefektivo procesu (EEP) vadibas sistémas darbiba tiesa veida ietekmé gan pasvaldibu
iedzivotaju dzives apstaklu kvalitativu uzlabo$anos nemot vera regiona ekosistémas dabiskas
iespgjas, gan uznémejdarbibas konkurctspgjigu attistibu. Energoefektivo procesu vadibas sistéma
regionalaja limen ir savstarpgji saistitu energétikas nozares elementu mijiedarbiba, to ilgtermina
attistibas planoSanas un kontroles process. Energoefektivo procesu vadibas sistemas funkcijas
regionalaja limeni ietver gan esosas situdcijas novertéjumu un energoefektivo pasakumu planu
izstradi pa$valdibas, gan ari planoto pasakumu TstenoSanas uzraudzibu un energijas patérina
monitoringu péc energoefektivitates projektu IstenoSanas.

Energoefektivo procesu vadibas sistemas attistiba un pilnveidoSana tiesa veida ietekmé
regiona ilgtsp&jigas energétikas politikas izstradi un TstenoSanu, kas ietver regiona teritorijas
pasvaldibu energoefektivo pasakumu Tstermina planu izstradi, noveértéSanu, realizaciju un
kontroli, regiona turpmakas ekonomiskas attistibas veicina$anai, veidojot saskanotus regionalas
attistibas planus. Energoefektivo procesu vadibas sistémas uzdevumus valsts (nacionalaja) liment
autore ir atspogulojusi 10. attgla.

Uzskaites mehanisms un valsts

__| Institucionalas struktaras, starpnozaru _| | energoresursuizmantoSanaskontrole

sadarbiba

— | Audita un monitoringa organizatoriskas
un tehniskas bazes pilnveidosana

Energijas resursu novértéjums un
vajadzibu prognozes

— Tehniska drosuma garantijas

Energétiskas infr
nostiprinasana

— Dro3a un efektiva ekspluatacija

Ei nacionalo pr
prioritasu isteno$ana

Nacionalas likumdo3anas Kurinama energétiska kompleksa

Valsts limena pilnveido3ana un — negativas ietekmes uz apkartéjo vidi
Energétikas atistibas unifikacija regionalas =1 samazina$ana
stratégija energétikas politikas
ietvaros
| Dabas aizsardzibas pasakumu . Energijas resursu saglabagana un
pastiprinadana kvalitates uzturé3ana

Atjaunojamo energijas avotu Energétisko atkritumu negativas
izmanto3ana ietekmes uz cilvéku veselibu novérdana

Kurinama energétiska kompleksa
— zinatniski-tehniska potenciala
nostiprina3ana

Sabiedribas informétiba par Institaciju un iedzivotaju iesaistiSana
energétiskiem jautajumiem energotaupibas politika

10. att. Energoefektivo procesu vadibas sistémas uzdevumi valsts (nacionalaja) Iimeni [autores veidots|
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Valsts limena energoefektivo procesu vadibas uzdevumi ir veicinat energétikas nozares
prioritasu ieklau$anu nacionalakaja strategija, atbilstosi iek$€jas (nacionalas) un argjas (globalas)
vides ietekmg&josajiem faktoriem, kuru p&tijumu autore veikusi darba 2.1. un 3.1. nodalas.

Regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas attistibas pirmais posms ir formul&t
pasvaldibu un regionu energétikas politikas galvenas nostadnes, kas tiek veidotas atbilstosi
nacionalas energgtikas attistibas pamatnostadném un attiecigajam Eiropas Savienibas direktivam,
Latvijas valsts likumiem un normativajiem aktiem par energoapgades, energoefektivitates,
atjaunojamo energoresursu un vides kvalitates saglabasanas jautajumu risinasanu.

Energoefektivo procesu vadibas sistémas darbiba regionos ir saistita ar nacionalo prioritasu
istenoSanu pasvaldibu Iimeni, veicinot atjaunojamo energoresursu izmantoSanu siltuma un
elektroenergijas razosanai, planojot un istenojot energoapgades dro$ibas pasakumus, veicinot
energoefektivo risinajumu pieprasijumu komercuznémumu, interes€s, razosanas un pakalpojumu
sfera, veicinot majsaimniecibu energoefektivo risinajumu pieprasijumu, sadarbojoties ar &ku
parvaldiSanas un apsaimnickoSanas organizacijam, ka arl veidojot valsts klimata un regionalas
ekosistémas saglabasanas politiku.

Regionalo energoefektivo procesu struktiira (sk. 11. attélu), kas ir dala no regionalas energijas
politikas un ilgtsp&jigas attistibas stratégijas, kuru izstrades kvalitate atkariga no efektivas un
veiksmigas regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas darbibas, sastav no Cetram
uzdevumu grupam:

e cnergoapgade pasvaldiba: elektroenergijas un siltumenergijas razoSanas un piegades
uznémumu datu apkopojums (razotdju skaits, energiju razojo$o iekartu jauda, izmantoto
energoresursu veids un patérétais daudzums, energijas gala patérins, u. c. raditaji);

e ecnergoresursus pieejamiba pasvaldiba: atjaunojamo un fosilo energoresursu picejamiba un
to izmanto$ana;

e cnergoefektivie projekti pasvaldiba: dzivojamo, publisko un razosanas &ku siltinasanas
projekti: siltumtra$u un elektrotiklu izbGive un rekonstrukcija, kogeneracijas staciju un citu
energiju razojo$o staciju; izbuve un rekonstrukcija, publiska ielu apgaismojuma un transporta
nozares degvielas patérina tehniskais un ekonomiskais novertéjums pasvaldibas ietvaros;

e informativas kampanas pasvaldibas: energoefektivo risinajumu pieprasijuma veicinasana
pasvaldibas ietvaros energijas galapatérétaju — gan majsaimniecibu, gan

komercuznémumu — intereses.
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Regionalas energétikas politikas un ilgtsp&jigas energétikas attistibas stratégijas mérkis ir
veicinat gan valsts, gan pasvaldibu pozitivu ekonomisko attistibu, risinot energoapgades drosibas
paaugstinasanas jautajumus un istenojot energoefektivitates projektus pasvaldibas.

Lai energoefektivo procesu TstenoSana iesaistitu ari gala paterétajus (majsaimniecibas un
komersantus, kas nav tie$i saistiti ar energétikas nozari), ir ieteicams nemt vera to vajadzibas un
veélmes. Problémas risinasanai, autore piedava attistit energoefektivo procesu vadibas sistemu
regionala limeni, kuras funkcijas un uzdevumus Istenotu valsts finansétas regionalas energétikas
agentiira. Sadas organizacijas izveidoSanas nepiecieSamibu pamato gan autores veikts
paSvaldibu energoefektivitates potenciala (energijas razoSanas un gala patérina pamatdatu)
aptaujas rezultati, gan noveérojumi profesionalas darbibas ietvaros — pasvaldiba (regiona), kura
nepastav energ€tikas agentiira, ar tai raksturigajam funkcijam, energijas razoSanas un gala
patérina datu ieguve ir apgritinata, kas ierobezo ticama datu bazes veidoSanas un uzturéSanas
iesp&ja, ka arT ietekmé energoefektivo procesu planosanu un rezultatu salidzinasanu.

12. attela autore piedava energoefektivo procesu vadibas sistémas modeli, taja ieklaujot
regiondlo energ@tikas agentliru, ka vienigo EEP vadibas funkciju IstenoSanu nodro$inoso
institliciju regionalaja limeni. Shéma ir izstradata, pamatojoties uz autores veikta p&tfjumu par
pasreizgjo energoefektivo procesu vadibas sistémas darbibu Latvija analitisko izvertéjumu, kas
sniegts darba 2.2. un 2.3. nodalas.

12. attela regionalo energoefektivo procesu vadibas cikls raksturots ar partraukto Iiniju, kas
parada energoefektivo procesu vadibas sist€mas dalibnieku savstarpgjas mijiedarbibu. Autore
piedava veidot valsts finansétu energétikas agentiiru ka galveno energétikas nozares attistibas
planosanas institiiciju regiona limeni, kuras uzdevumos ietilpst sadarbiba ar visiem
energoefektivo procesu vadibas sistémas subjektiem visos energoefektivo procesu vadibas
hierarhiskajos ITmenos.

Atbilstosi 12. attelam energoefektivo procesu vadibas modela galvena institiicija planosanas
regionu liment, kas ir atbildiga par visiem ar energoefektivitates un energétikas nozares attistibu
saistitajiem jautajumiem un procesiem regionalaja Iimeni ir energétikas agentiira, kas var bit
veidota ka patstaviga organizacija vai planoSanas regiona apaksnodala ar dalg&ju vai pilnigu valsts
finansgjumu. Ta veido valsts limena stratégiskas planosanas dokumentos ietvertos mérkus

parstavot energijas gala patérétaju intereses, kas ieklautas regionalajos ilgtsp&jigas energétikas
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attistibas dokumentos, veidotos nemot véra nozares normativo dokumentu prasibas un sniedz

konsultacijas pasvaldibam par to Tstenosanu atbilstosi pasvaldibas iesp&jam.

Energoefektivo procesu vadibas sistémas modela ievieSanas mérkis planoSanas regionu

liment, atbilstosi “Nacionalas attistibas planam 2014.—2020. gadam” un “Energétikas attistibas

pamatnostadném 2014.-2020. gadam”, ir orientéts uz sabiedribas izpratnes Iimena par

energoefektivitates jautdjumiem paaugstindSanu, komersantu un iedzivotdju ieinteresétibas

energoefektivitates pasakumos, kas atmaksajas laika perioda ilgaka par 5. gadiem, veicinasanu,

atsevisku energoefektivitates pasakumu augsto sakotngjo investiciju finansiala risinajuma

veidoSanu, daudzdzivoklu &ku 1pasnieku 1émumu par €kas renovaciju pienemsanas ietekmé&Sanu

un veidosanu.

Informicijas un vadibas sistéma - Regiondld energétikas agentiira

Fe——————————

ES normativie dokumenti

EE potencidla datubize, EE plam anaitze,

aru plém

e
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12. att. Energoefektivo procesu vadibas sisté delis pla regionu limenim [autores veidots]

Energoefektivo procesu vadibas sistémas modela darbibas rezultata ir iesp&ama Eiropas

Savienibas  struktirfondu

lidzeklu

izmantoSana

energoefektivitates

paaugstinasana,

energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu plasa ievieSana un popularizésana, energoapgades

53



komersantu sadarbiba ar energijas patérétajiem, tai skaitd informéSanas un patérétaju ricibas
mainas pasakumu TstenoSanai. Regionalas energ@tikas agenttras izstradatie energoauditu un
energoefektivo risinajumu ieteikumi veicinas uznémumu konkurétsp&jas un majsaimniecibu
maksatspejas paaugstinasanu, kas savukart radis energoefektivitates pasakumu ievieSanas
rezultata atbrivoto finansu lidzeklu pardales iesp&ju citiem mérkiem.

Energoefektivo procesu vadibas sistémas modela ievieSana regionalaja lIimeni dod iespgju
veikt saskanotu un planotu patérétaju un siltumapgades sistému energoefektivitates uzlabosanu
pasvaldibas, ka arT izveidotie energoefektivo risinajumu projekti veicina ekonomisko aktivitati un
nodarbinatibu gan pasvaldibas, gan regiona kopuma.

Par energoefektivo procesu vadibas modela ievieSanas efektivitates kriterijiem var uzskatit
“Energgtikas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam” min&tos rezultativos raditajus.

Sistematizgjot promocijas darba izklastitos pétijumus, autore izveidojusi uzskatamu sistémas

shému (sk. 13. attelu), kura:

e att€lota seciba, ka norit energoefektivo risinajumu izvéle Latvija, t. i., ka energoefektivas
procesu vadibas sistémas subjekti pienem l€mumu par atbilstoSu energoefektivo
risinagjumu istenosanu savu vajadzibu nodrosinasanai;

e energoefektivo procesu vadiba (EEPV), tiek izcelta ka svarigakais sist€mas elements
valsts energétikas nozares attistibas un Eiropas Savienibas direktiva 2012/27/ES noteikto
mérku sasniegSanas;

o tick piedavata energoefektivo procesu vadibas sistémas attistibu veicinosas institiicijas
izveide regionalaja Iimeni — valsts finanséta regionala energétikas agentiira.

Saskana ar 13. attéla sniegto informaciju, energoefektivo procesu vadibas sistémas darbibas
principiem, reaggjot uz energoefektivo risinajumu izvéli ietekmé&joso faktoru iedarbibu, ir jabut
sadiem:

e daudzpakapju — visus faktorus, kas ietekmé& energoefektivo risinajumu izvéli var sadalit pa
energoefektivo procesu vadibas sistémas [imeniem ;

e kompleksums — faktoru ietekmes risinajumu izstrades procesa, jabalstas un izejas datu
raditajiem un matematiskajam metodém tehnologisko risinajumu pamatojumam;

e standartizacijai — visiem energoefektivo procesu vadibas sistémas objektiem ir jabut

valstiski definétiem;
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e atklatumam — sist€émai ir jabht pielagotai jaunu energoefektivo procesu vadibas modelu
icklausanai, energijas gala patérétaju energoefektivo risindjumu izvel@s ietekméSanai;

e pieejamiba — sist€émai ir jablt pieejamai visu energoefektivo procesu vadibas sist€émas
hierarhisko Iimenu parstavjiem un jauztur saisto$as nozares informacijas datubazes.

ESun LV Energijas raZotaji un
energétikas piegadataji
nozares tiesiski

normativa baze

EEP vadibas

metodes
Energoefektivo procesu

vadibas (EEPV) sistéma

snfianiisut
1DU0IB3. UN S1S|DA

EEP vadibu ietekméjosi

0,

Vs makrovides (globdlie) faktori

y

\

Energijas gala patérétaji

EEPV Latvija
EEP vadibu ietekméjosi mikrovid/ Valsts finanséta
regionala energétikas
(nacionalie un regionalie) faktori agentira
13. att. Energoefektivo procesu vadibas sisté izveides metodologiskais risinajums [autores veidots]

Ta ka liela nozime ir energijas gala patérétaju informétibai par valsts un pasvaldibu
energ@tiskas politikas virzibu, jo energijas gala patérina samazinajums majsaimniecibas tiek
uzskatits par vienu no galvenajiem efektivitates mérku sasniegSanas potencialu, liels uzsvars
jaliek uz informacijas pluismas nodro§inasanu starp valsti un energijas gala patérétaju —
majsaimniectbam un uzpémumiem.

Izveidotais energoefektivo procesu vadibas sistémas modelis planosanas regionu limenim un
energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides metodologiskais risinajums ir viens no Eiropas
Savienibas direktivas 2012/27/ES uzdevumu realizacijas nosacTjumiem, kas var ietekmét
energijas gala patérétaju lemumus par energoefektivo risindjumu veikSanu, panakot visu veidu
energijas — elektroenergijas un siltumenergijas efektivu izmantoSanu. Mingtais pamato
nepieciesamibu turpinat energoefektivo procesu vadibas sistémas pétijumus, tas autores

piedavato metodologisko risinajumu uzlaboSanai.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Latvijas ka Eiropas Savienibas dalibvalsts pienakumos ietilpst Eiropas Parlamenta un
Padomes Direktivas 2012/27/ES par energoefektivitati, kas groza iepriek§ pienemtas Direktivas
2009/125/EK un 2010/30/ES un atce] Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK, noteikto mérku
sasniegSana lidz 2020. gadam. Mérku sasniegSanu var veicinat energoefektivo procesu vadibas
sistémas attistiba valsts un regionala Iimeni, kas tie$i saistita ar energijas gala patérétaju —
uznémumu un majsaimniecibu, viedokla veidoSanu un energoefektivo risinajumu pieprasijuma
veicinasanu.

Energoefektivo procesu vadibas sist€mas attistibas nepiecieSsamibu pamato gan ES Direktiva
2012/27/ES, kur izvirzita prasiba pasvaldibam izveidot energoefektivitates planus, kas paredz
konkrétu energoefektivitates mérku un energijas taupibas pasakumu realizaciju, gan 2012. gada
junija notikusas konference “Rio+20”, par aktualitati uzskatita, tematika — globala, nacionala un
regionala limenu institucionalo struktiiru izveides nepiecie$amiba, valsts ilgtspgjigas attistibas
veicinasanai.

Veicot pétijumu par energoefektivo procesu vadibas sistemas funkcion&Sanu planosanas
regionu limeni, tika apstiprinata izvirzita hipotéze, ka ari autore konstaté dazada veida nepilnibas
un atgriezeniskas saites trikumus starp energijas gala patérétajiem un atbildigajam institticijam,
kas nodroSina energgtikas nozares atfistibas strat€giju un planu izstradi, tadgjadi apstiprinot
regionalas energoefektivo procesu vadibas sist€émas attistibas metodologiska risinajuma
nepiecieSamibu Latvija.

Pamatojoties uz promocijas darba izstradatajam teorctiskajam pamatnostadném un
analitiskajam atzinam, ka arT izvertgjot energoefektivo procesu vadibas sistémas daudzslanaino
procesudlo butibu, ka arT apzinoties energétikas nozares attistibas tendences Latvija un pasaulg,
pétijuma rezultatus autore atspogulo $ados secinajumos:

1. Energétikas nozares attistibu un energoefektivo procesu vadibu ietekmé&joso faktoru
pétijuma ietvaros, analiz&jot zinatniski praktiskos materialus anglu valoda, autore secina,
ka energgtikas, ka tautsaimniecibas nozares, raksturosanai anglu valoda, netiek izmantots
vienots termins, kas apzimétu energétiku ka tautsaimniecibas nozari kopuma. Dazados
zinatniski praktiskos un lietiskajos literatiiras avotos tiek izmantoti vairaki termini, kur

katram ir sava, nedaudz atskiriga, specifiska definicija. Vienotas terminologijas trikums
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var izraisit parpratumus zinatniski praktisko un lietiSko materialu tulkojumu
sagatavosSanas procesa anglu un latviesu valodas.

Eiropas Savienibas noteikto energoefektivitates mérku sasniegSanai un tautsaimniecibas
nozaru attistibai Latvija, energoefektivo procesu vadibas metodes un energoresursu
efektivas izmantoSanas veidus péta, gan vadibzinatnes un ekonomikas, gan energétikas
nozares zinatnieki, 11dz ar to veidojas situdcija, kad p&tijumu objekti un novitates dublgjas
un savstarpgji konkuré.

Pamatojoties uz energétikas nozares jédzienu leksikologisko izp&ti, autore piedava
“energoefektivo  procesu®  definicijas preciz€umu: energoefektivie procesi ir
energoefektivo risinajumu TstenoSanas kopums vai saistitu pakalpojumu komplekss, ar
noteiktu vertibu, ka rezultata veidojas objektu vai procesu energijas patérina vértibas
izmainas.

Energoefektivo procesu vadiba ir funkciju un uzdevumu kopums ar mérki iegiit maksimali
iespgjamo ekonomisko efektu un energoresursu patérina samazinajumu, energoefektivo
procesu un energoefektivo risindgjumu IstenoSanas rezultata.

Par energoefektivo procesu vadibas prieksmetu kalpo energétikas nozares dalibnieku
ekonomiskas, tehnologiskas un socialas attiecibas, kuru savstarpgja mijiedarbiba ir saistitu
procesu virkne energoefektivo procesu vadibas sistéma.

Energoefektivo procesu vadibas sistema ir teorétiska pamata un praktisko darbibu kopums
visos hierarhijas limenos, veidojot principu, metozu, infrastruktiras, formu un
organizacijas lidzeklu kopumu energoefektivitates jomas parvaldiba, ilgtspgjigas
regionalas attistibas aspekta. Energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju
isteno$anai ir pamérota gan sistematiska, gan procesuala pieeju.

Energoefektivo procesu vadibu ietekmg&josie faktori ir gan valsts tiesiski normativie, gan
citu tautsaimniecibas nozaru un socidlas sistémas elementi, kuru kopums ietekmé
energijas gala patérétaju energoefektivo risinajumu realizacijas 1emumu izvéli.

Regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas attistiba var veicinat energétikas
nozares ilgtsp&jigu attistibu ka regiona, ta valsti kopuma, ja energoefektivo procesu
vadibas funkcijas regionala limeni vérstas uz konkur&tsp&jigas uznémgjdarbibas vides
nodros§inasanu un pasvaldibu iedzivotaju dzives apstaklu uzlaboSanu, nemot véra

apkart€jas vides specifiku un tas uzlabo$anas prasibas regiona.

57



10.

12.

13.

15.

Industrialas attistibas rezultata pasaul pieprasijums p&c energoresursiem turpina pieaugt.
Energétikas nozares attistibas mijiedarbiba ar valsts ekonomikas, demografijas un vides
izmainam ir butisks faktors energoefektivo procesu vadibas sist€émas vadibas metozu
izvele.

Sabalanséta valsts energétikas politika balstas uz sabiedribas izpratni par svarigakajiem
energétikas  drosibas jautdjumiem un energoefektivitaites mérku sasniegSanas
nepiecieSsamibu. Energoefektivo procesu vadibas sistémas mérkis ir lidzsvarot dazado
energoefektivo procesu vadibas sistémas dalibnieku intereSu nesaskanas un ierobezotu

finansu- un energoresursu apstaklos panakt maksimali efektivus rezultatus.

. Energoefektivo procesu vadibas metozu izvéle energoefektivo procesu vadibas sistémas

funkciju TstenoSanai valsts [TmenT ir atkariga no iek$€jo — nacionala limena, un argjo —
globala Iimena, faktoru iedarbibas uz energoefektivo procesu vadibas sisteémas
subjektiem.

Atbilstosi energétikas nozares specialistu aptaujas rezultatiem energoefektivo procesu
vadibas metozu izveli un energoefektivo procesu vadibas sistemas funkciju, un uzdevumu
IstenoSanu ietekméjoSie socialie faktori ir nepietiekamais specialistu daudzums
inZenierzinatnés Latvijas regionos, regionu urbanizacijas mérogs un decentralizétas
sistémas, ko ietekmé socialo aktivitasu izmainas.

Energétikas nozares specialistu aptaujas rezultati liecina, ka ekonomiskie faktori,
ietekmgjosie energoefektivo procesu vadibas metozu izvéli un energoefektivo procesu
vadibas sistémas funkcijas, un uzdevumus, ir investiciju piesaistiSana energoefektivo
risindjumu  projektiem, energijas cenas un to nestabilitate, tirdzniecibas barjeras,
infrastruktiira regionalos, energijas tirgus struktira un politika, ka arT energijas subsidiju

ietekme uz energ@tikas nozares attistibu.

. Ekologiskie faktori, kas ietekmé energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju un

uzdevumu TstenoSanu, ka arT energoefektivo procesu vadibas metozu izvéli, atbilstosi
nozares specialistu aptaujas rezultatiem, ir atjaunojamo energoresursu izmantosana, CO;
uztverSanas, utilizacijas un uzglabasanas inovativo risindjumu ievieSanas iespgjas un
inovativo transportlidzeklu izvéles koncepcijas TstenoSana regionos.

Politisko un tiesisko faktoru grupa aktuali faktori, kuriem ir liels ietekmes limenis uz

Latvijas energetikas nozares attistibu, energoefektivo procesu vadibas sisteémas funkciju
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16.

17.

19.

20.

un uzdevumu Tstenosanu, ka ar energoefektivo procesu vadibas metozu izvéli, ir Krievijas
energgtikas diplomatija, Eiropas Savienibas kohézija, korupcijas bremzgjosa ietekme uz
nozares attistibu un efektivas politikas izstradi.

Energoefektivo procesu vadibas sistéma ir iesaistiti ¢etri hierarhiski viens otram pakartots
Iimenis — valsts, regiona, pasvaldibu un gala paterétaju, kas savstarpgjas mijiedarbibas un
nepartrauktas informacijas plismas rezultata veicina valsts kopigo un energijas gala
paterétaju individualo mérku sasniegSanu. Energoefektivo procesu vadibas sistéma
iesaistitas institiicijas ir: Ekonomikas ministrijas sadarbiba ari Vides un Zemkopibas
ministriju; planoSanas regioni — Rigas, Vidzemes, Latgales, Zemgales, Kurzemes;
pa$valdibu energétikas nozares specialisti vai specidlistu grupas; energijas gala
patérétaji — majsaimniecibas, privatie un pasvaldibu komercuznémumi, citas pasvaldibas
institlicijas.

Energoefektivo procesu vadibas sistemas funkciju un uzdevumu kopums ir orientéts uz
energoefektivo procesu vadibas sistémas dalibnieku (ieintereséto pusu) vajadzibu un
intereSu savstarp&jas mijiedarbibas nodroSinasanu. Energoefektivo procesu vadibas
subjekti ir valsts un pa$valdibu institiicijas, energijas razotaji un piegadataji, ka arl

energijas gala patérétaji.

. Eiropas Savienibas Direktiva 2012/27ES noteikto energoefektivitates mérku sasniegSana

ir iesp&jama sadarbojoties visiem energoefektivo procesu vadibas subjektiem — valsts
institdicijam, energijas raZotajiem un piegadatajiem, ka arT energijas gala paterétajiem,
nemot veéra ietekméjosos socialos, ekonomiskos, politiskos un tiesiskos, un apkartgjas
vides faktoru ietekmi uz lémumu pienemsanas energoefektivo risindgjumu TstenoSanas
procesu.

Latvijas energgtikas nozares attistiba un energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju
un uzdevumu TstenoS$ana ir saistita arT nozares parstavju asociacijam un specialistu
veidotam profesiondlam organizacijam, kas darbojas energétikas nozaré un ir dibinatas
jomas profesionalu zinasanu un pieredzes konsolidésanai, intereSu parstavniecibai nozares
ietvaros, veidojot valsts politiku, un energoefektivo procesu vadibu ir iesaistiti
konsultativos vai pétnieciskos noltikos.

Energoefektiva potenciala aptaujas analizes rezultata, autore secina, ka informacijas

plisma starp energoefektivo procesu vadiSanas sisteémas hierarhiskajiem limeniem —
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24.

galvenokart valsts limeni un energijas gala patérétaju Iimeni nefunkciong pietiekosi
kvalitativa limeni. Ir vérojams informacijas plismas parravums virziena no energijas gala
patérétajiem uz valsts institiicijam, ka rezultata energétikas nozares attistibas planosana un
Eiropas Savienibas Direktivas 2012/27ES noteikto energoefektivitates mérku sasnieg$ana
galvenokart ir orientSta uz energiju razojoSo uznémigumu efektivitates uzlaboSanu un

energoefektivitates uzlabosanu pasvaldibam piederosajos pasumos.

. Pagvaldibu un regionu aptauja energoefektiva potencidla noteikSanai paradija, ka

planosanas regionu limeni, kas Sobrid steno energoefektivo procesu vadibas funkcijas un
uzdevumus sadarbiba ar esoSajam energétikas agentiram, nesp&j nodroSinat kvalitativu
energoefektivo procesu vadibu, pamatojoties to ierobezotajam juridiskajam tiesibam un,
lidz ar to, ierobezoto informacijas pieejamibu. Plano$anas regionu uzdevumos ietilpst visa
regiona attistibas planosSana, ieskaitot regiona ilgtsp&jigas energijas plana izstradi, bet tiem
nav tiesibu pieprasit energoefektivo procesu vadibas Tsteno$anai nepiecie$samo informaciju
no komercsabiedribam. Energijas gala patérina uzskaite un datu bazes uztur&Sana,
pasvaldibas netiek veikta specidlistu triikuma dgl.

Energétikas agentiiras ir biedribas, kas energoefektivo procesu vadibu veic tikai dazas
pa$valdibas: Rigas energétikas agentiira, atbilsto$i tas nolikumam, tikai Rigas pagvaldiba;
Zemgales regionala energétikas agentiira — pasvaldibas, kas ir tas biedri.

Latvijas regionu ilgtspgjigas energétikas nozares attistibas problému galvenais iemesls ir
nozares politikas veido$anas un IstenoSanas procesu nesaskanosana, un pietiekosi stingras
savstarpgjas atgriezeniskas saites trikums starp energijas gala patérétajiem, pasvaldibam,
planosanas regionu un valsts lITmena energoefektivo procesu vadibas institicijam, kas
atbildigas par nacionalo attistibas prioritaSu starpnozaru saskanosanu, planu izstradi un
realizacijas kontroli.

Nemot veéra patreizejo situaciju energoefektivitates meérku sasniegS§ana un energijas
intensitates ITmena piecaugumu, neskatoties uz IidzSingjiem energoefektivo procesu
vadibas pasakumiem, autores izeidotais energoefektivo procesu vadibas sistémas modelis
planosasan regionu Ilimenim un energoefektivo procesu vadibas sistémas izveides
metodologiskis risingjums ir ir veids ka ietekmét energijas gala patérétaju lémumus par

energoefektivo risinajumu veikSanu, panakot visu veidu energijas — elektroenergijas un
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siltumenergijas efektivu izmanto$anu un Eiropas Savienibas direktivas 2012/27/ES mérku

sasniegSanu.

25. legiitie pétijuma rezultati pamato nepieciesamibu turpinat energoefektivo procesu vadibas

sistémas pétijumus, autores piedavato metodologisko risinajumu uzlabosanai.

Pamatojoties uz p&tijuma gaita iegitajiem secindjumiem, promocijas darba autore izvirza

sadus priekslikumus, kas var kalpot ka vadlinijas energoefektivo procesu vadibas sistemas

attistibas pétfjumiem, ka arT lietiski praktiskajiem risinajumiem:

1.

Pretrunu novér$anai zinatnisko novitasu jautajumu mekl&jumos, un nolika veidot vienotu
pieeju energoresursu pat€rina un energoefektivitates problému risinaSanai, nozarém
nedublgjoties, autore ierosina veicinat energétikas un vadibzinibas nozaru specialistu
sadarbibu vienota p&tniecibas joma — energoefektivo procesu vadibas sisteéma.

Procesuala pieeja nosaka visu energoefektivo procesu vadibas sistémas funkciju un
uzdevumu Tistenosanu visos energoefektivo procesu vadibas sistémas hierarhiskajos
Itmenos, noteikto mérku sasniegSanai, atbilstosi Eiropas Savienibas un valsts ieksgjiem
normativajiem reguléjumiem. Sistematiska pieeja nosaka energoefektivo procesu vadibas
sistémas pilnveidosanu, balstoties uz ES Direktiva 2012/27/ES (un turpmak pienemtos
normativajos aktos) noteikto energoefektivitates mérku sasniegSanas un energoefektivo
risindjumu stenosanas procesu vadibas problému identifikacijas komplekso izvert&jumu.
Energoefektivo procesu vadibas sistémas subjektu intereSu nodrosinasanai, energétikas
nozares attistibas veicinasanai un energoefektivitates mérku sasniegSanai nepiecieSams
apvienot procesualas un sistematiskas pieejas energoefektivo procesu vadibas sisteémas
attistibas un ievieSanas pilnveidosanai.

Energoefektivitates mérku sasniegSanas priek$nosacTjums ir visu energoefektivo procesu
vadibas sist€émas subjektu (ieintereséto pusu) vajadzibu savstarp&ja mijiedarbiba. Veicinat
energijas gala patérétaju — komercuznémumu, kas nav energétikas nozares parstavji, un
majsaimniecibu, ieklausanu energoefektivo procesu vadibas sistéma, nemot véra to
vajadzibas un iesp&jas, energoefektivitates meérku noteikSanai un energoefektivo
risinajumu istenos$anas planu izstadei pasvaldibu limeni.

Attistot zinatniski lietiSko un praktisko darbibu energoefektivo procesu vadibas joma,
risinat energoefektivitates mérku sasniegSanas problémas planoSanas regionu un

pasvaldibu limeni, kas veido pamatu sakartotas energoefektivo procesu vadibas sistémas
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izveidei un sadarbibas nodro$ina$anai ar energijas gala patérétajiem, ietekméejot
energoefektivo risinajumu pieprasijumu majsaimniecibas un uznémumos.

Energoefektivo procesu vadibas sistéma ir saistita ar dazadiem ieks$€jiem un argjiem
faktoriem, kuru ietekmé mainas energoefektivo risinajumu pieprasijums un piedavajums,
ka rezultata ir attiecigi japiemero un atbilstosi situacijai jamaina energoefektivo procesu
vadibas sistémas uzdevumi.

Pilnveidojot energoefektivo procesu vadibas sisteémas darbibu, ir janosaka teorgtisko
pamatu un praktisko darbibu energoefektivo procesu vadibas sistémas visos hierarhiskajos
Iimenos, veidojot promocijas darba autores piedavatos principus, metozu un organizacijas
Iidzeklu kopumu energoefektivitates mérku sasniegSanai valsts ietvaros visu sist€mas
dalibnieku intereses.

Valsts, regionu un pa$valdibu attistibas sekméSanai ir jasamazina atskiribas starp
pasvaldibu ckonomiskas attistibas un izaugsmes tempu limeniem. Uznémgjdarbibu
atbalstosas vides veidoSana un vienlidzigu dzives, darba un ekologisko apstaklu
nodro§inasana pasvaldibu ietvaros, veicinds energétikas nozares ilgtspgjigu attistibu
regionos un energijas patérina lidzsvarotu un ekonomiski pamatotu izmainu dinamiku.
Regionu energétikas nozares ilgtspgjigu attistibu un energoefektivo risindgjumu istenosanas
veicina$anu var ietekmét valsts nodoklu stratégija, kas ir saistita ar produktivas
uznémeéjdarbibas vides radiSanu un attistibu, inovaciju ievieSanu, kapitalieguldijumu
efektivitati un investoru piesaisti. Energoefektivo procesu vadibas sistémas valsts limena
institicijam, veidojot energétikas nozares attistibas galvenas vadlinijas, janem véra ari
nodoklu politikas saistitie normativie dokumenti.

Nemot veéra, ka Sobrid Latvija pastav tikai divas energétikas agenttiras un to darbiba ir
paredzéta 1idz 2020. gadam, ir jaizveido valsts finans€tas regionalas energétikas agentiiras
katra plano$anas regiona ietvaros, kas stenotu energoefektivo procesu vadibas funkcijas
un uzdevumus regionalaja limen visas Latvijas pasvaldibas.

Pasvaldibu limeni janodroSina energoefektivo procesu vadibas metozu izmantoSana,
siltuma un elektroenergijas zudumu izraiso$o faktoru identifikacijai, to novérSanai un
kontrolei izstradato energoefektivo risinajumu realizacijas projektu ietvaros, regionalas

energetikas nozares ilgtspgjigai attistibas veicinasanai.
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12.

14.

15.

Regionalas energoefektivo procesu vadibas sistémas ietvaros janodroSina efektiva
komunikacija un sadarbiba starp visiem energoefektivo procesu vadibas sist€émas
hierarhiskajiem limeniem — majsaimniecibam, uznémumiem, pasvaldibam, regioniem un
valsti, energoefektivitates mérku sasniegSanai.

Energijas gala pat€rétaju interesés energoefektivo procesu vadibas sistémai ir japiesaista
potencialie energoefektivo risindgjumu projektu investori, nodro$inot energijas gala
patérétajus ar informaciju par Eiropas Savienibas un Latvijas valsts lidzfinans€juma

iesp&jam, banku kreditiem un procentu likmju atvieglojumiem.

. Energoefektivitates mérku sasnieg$anai liela nozime ir energijas patérétaju informétibas

ITmenim par inovativiem energoefektiviem risinajumiem, &ku un iekartu tehnisko
kvalitati, tehnisko iekartu — apkures katlu, izmantosanas tehnisko nodrosinajumu, un eku
siltumtehnisko raditaju uzlaboSanu. Valsts finansétu regionalo energétikas agentiru
funkciju ietvaros ir jaorganizé gan informativus, gan macibu seminarus dzivojamo &ku
parvaldniekiem un apsaimniekotajiem.

EsoSo energoefektivitates mérku sasniegSanas vadibas metozu pilnveidosanas un pétijuma
identificéto ierobezojumu novérSanas noliikos, autore piedava izstrada arvien precizakus
pasvaldibu energoefektivo risinajumu Tsteno$anas ilgtermina un Tistermina planus,
ieklaujot to ekonomisko pamatojumu.

Energoefektivo procesu vadibas sistémas motela attistibas turpmakai aprobacijai ir javeic
energoefektivo procesu vadibas sistémas darbibas rezultatu regulars novert€jums
regionala un pasvaldibu energoefektivo procesu vadibas sistémas Iimeni, nodrosinot
informacijas atjauno$anu un realiz&to projektu salidzinajumu ar izveidotajiem pasvaldibu
energoefektivo risinajumu TstenoSanas planiem, kas ir batiski gan regionalas ilgtspgjigas
energgtikas attistibas politikas Istenoanai, gan arT visu tautsaimniecibas nozaru sasaknotai

ilgtspgjigai attistibai, ka valsts ta pasvaldibu [Tmeni.

. Autores izveidota energoefektivo procesu vadibas sistémas modela aprobaciju citas

Eiropas Savienibas dalibvalstis, kuras pastav lidzigas energoefektivo procesu vadibas
problémas, var biit nozimigs ieguldijums energétikas nozares ilgtsp&jigas attistibas

veicinasana.
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