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DARBA VISPAREJS RAKSTUROJUMS

Apdros$inasana ir viena no svarigakajam nozarém ikvienas valsts ekonomika, tapéc, lai
nodroSinatu stabilitati un maksatsp&ju katras apdrosinaSanas sabiedribas attistibai un turpmakai
darbibai, ir nepiecie$ama atbilstosa un jutiga riska analize.

Lidzigi Eiropas Savienibas tendencém, Baltijas valstu apdrosinasanas nozare, nemot
vera tas tirgus apjoma pieaugumu, attistas loti strauji. Baltijas valstu apdroSinasanas tirga
darbojas Igaunijas, Lietuvas un Latvijas apdroSinaSanas tirgus. Strauja Baltijas valstu
apdro$inasanas tirgus izaugsme galvenokart saistita ar p&c recesijas ekonomiskas situacijas
uzlabosanos Baltijas valstis (Latvija, Lietuva un lgaunija), ka ari ar iedzivotaju izglitotibas
limena paaugstinaSanos saistiba ar apdroS§inasanas nozari. Lai nodro$inatu turpmaku stabilu
attistibu un maksatsp&ju, Baltijas valstu apdroginasanas sabiedribam® vienlaikus, aizsargajot
apdros$inajuma némgéju intereses, biitu javeic detaliz€ta, jutiga un kompleksa riska segumu
analize.

Lai sasniegtu apdroSinasanas sabiedribas maksatsp&ju, ir jaseko “Maksatsp&ja I1”
direktivas prasibam. “Maksatsp&ja II”” direktivai butu jaizveido ekonomiski pamatotas, uz risku
balstitas maksatsp€jas prasibas visas Eiropas Savienibas dalibvalstis [1]. Galvenais mérkis
“Maksatsp&ja II” direktivas prasibam ir noteikt kop€jus riska vadibas principus visam
apdroSinasanas sabiedribam Eiropas Savieniba. “Maksatsp€ja II” direktiva ir balstita uz tris
pilariem, kur katrs no tiem nodroSina konkrétu funkciju izpildi: kvantitativas prasibas,
kvalitates un uzraudzibas prasibas un atklatas informacijas prasibas, lai nodroSinatu atbilstosu
atskaiSu publicésanu. Savukart — lai nodrosinatu katras individualas apdroSinasanas vai
parapdrosinasanas sabiedribas reala riska labaku parklajumu, ir noteikts, ka “Maksatspgja 11
direktivas prasibam jabut jutigakam pret riskiem un atbilstosakam par “Maksatspgja 1”7
direktivas prasibam [2].

“Maksatspéja II” direktivas prasibas, kas stajusies speka no 2016. gada 1. janvara,
pieprasa Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribam izveidot jutigaku un sarezgitaku riska
novertéjumu ar mérki nodroSinat maksatsp&ju un poliSu némeéju intereSu aizsardzibu. Tomer
“Maksatspéja II” direktivas prasibas Baltijas valstu apdros§inasanas sabiedribam rada daudzus

izaicinajumus, jo prasa ne tikai milzigus finanSu un cilvékresursus, bet ar izmainas vadibas

! Pec Eiropas Kontu sistémas 2010 un Apdro$inaSanas sabiedribu un to uzraudzibas likuma (1. pants):
apdro$inatajs — Latvijas Republika registréta: a) komercsabiedriba akciju sabiedribas forma vai Eiropas
komercsabiedriba vai savstarp€jas apdrosinasanas kooperativa biedriba, kurai saskana ar $o likumu ir tiesibas
veikt apdrosinasanu (turpmak — apdro$inasanas sabiedriba), b) arvalsts apdrosinataja filiale, kurai saskana ar o
likumu ir tiesibas veikt apdro$inasanu.



nostaja un uzgp€muma lémumu pienemsanas procesa. “Maksatspeja II” direktiva ir jaievies

pienacigu riska vadibas un meériSanas sist€tmu, lai nodroSinatu detaliz€tu un atbilstoSu

apdroSinasanas sabiedribas riska segumu. Turklat “Maksatsp€ja II” rezims prasa istenot,

uzlabot un ieviest riska kultiiru apdroSinasanas sabiedribas biznesa procesu centra. Riska

kultora ietver gan visus procesus, gan ikvienu apdroSinasanas sabiedribas darbinieku, jo ta

nosaka normas un tradicijas darbinieku (ipasi valdes loceklu) uzvediba, kas savukart nosaka

pieeju par riska dabas izpratni, riska profila un riska stratégijas nodrosinasanu.

Promocijas darba mérkis un uzdevumi

Promocijas darba mérkis ir — pilnveidot riska vadibas un mériSanas sistémas attistibu

un novertet to ietekmi uz Baltijas valstu apdrosinasanas tirgus attistibu, izmantojot riska vadibas

un riska mérisanas pieejas. Lai sasniegtu izvirzito mérki, jaizpilda $adi uzdevumi:

izanalizét un noteikt Baltijas valstu apdroSinasanas tirgus galvenas problémas un

izaicinajumus, lai novertétu to iesp&jamo ietekmi uz apdros§inasanas sabiedribu

maksatspeju;

izpétit maksatsp&jas modelus un “Maksatspeja II” direktivas prasibas un izaicinajumus

un to iesp&jamo ietekmi uz Baltijas valstu apdro$inasanas tirgus attistibu;

detaliz&ti izanalizet apdroSinasanas riska vadibas sist€ému, tostarp — operacionala riska

vadibas struktiiru ka dalu no “Maksatspéja 11 direktivas;

1zpétit scenariju planoSanas metodi un piemeérot to riska vadibas sisteémai apdrosinasana,

lai uzlabotu I€mumu pienemSanu un nodroSinatu maksatsp&ju un finansu stabilitati

Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedriba;

piedavat praktiskus risinajumus saskana ar “Maksatspgja II” direktivas prasibam, lai

pilnveidotu riska novértésanas sisteému Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedriba:

- riska kultiiras pilnveidosana, piemérojot analitiskas hierarhijas un analitiska tikla
procesus, lai uzlabotu riska vadibu apdroSinasanas nozar€ saskana ar “Maksatspé&ja
II” reZimu;

- lai uzlabotu operacionala riska meériSanu apdroSinaSanas nozaré saskana ar
“Maksatsp&ja II” direktivas prasibam un noveértétu ta ietekmi uz Baltijas valstu

apdroSinasanas sabiedribas attistibu, izpé€tit un piemeérot kopulu teoriju.
Promocijas darba objekts, priek§mets un hipotéze

Pétijuma objekts ir Baltijas valstu apdroSinaSanas sabiedriba ka Baltijas valstu

apdroSinasanas tirgus dalibnieks.



PriekSmets ir risku vadibas un mériSanas sistémas pilnveidosana un tas ietekme uz
Baltijas valstu apdrosinasanas tirgus attistibu.

Peétijuma hipotéze ir riska vadibas un meriSanas sist€ma, kuras pamata ir kopulu
piemé&roSana riska mérisanai un hierarhijas metoZu izmantosana, kas nodrosina Baltijas valstu

apdro$inasanas sabiedribas maksatsp&ju un finansialu stabilitati.
Promocijas darba novitates

e Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribu finanSu stabilitates noveértésanas modela
attistiba un ta lomas noteikSana riska vadiba ar mérki nodroS§inat finansu stabilitati un
maksatspeju apdrosinasanas sabiedriba.

e Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedribu riska vadibas sist€émas attistiba, kuras pamata
ir identificétas praktiskas un teorétiskas sakaribas starp Baltijas valstu apdrosinasanas
tirgus specifiku un “Maksatsp&ja II” direktivas prasibam, ka ari tas ietekmes
novertejums Baltijas valstu apdroSinaSanas tirgus attistiba.

e Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribu riska stratégijas ievieSanas modela izstrade,
piemérojot to operacionala riska vadibai, balstoties uz Baltijas valstu apdrosinasanas
tirgus pamatriska elementiem un funkcijam un “Maksatspgja II”” direktivas prasibam.

e  Petijjums identificé un nosaka riska kultiiras nozimi pienacigai riska vadibas ievieSanai
Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribas, lai nodrosinatu tas maksatsp&ju un stabilitati
pec “Maksatspeja II”” direktivas prasibam.

e Petijums apstiprina scenariju planosanas metodes lomu risku vadiba un ta ietekmi uz
apdroSinaSanas tirgus attistibu, laujot model&t uznémejdarbibas neskaidribas, uzlabojot
procesu parvaldibu un riska kultiiru apdroSinasanas sabiedriba. Tika izstradats ari
scenariju planosanas algoritms, kas nodrosina scenariju plano$anas metodes ieviesanu
Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedribas procesos.

e Algoritma izstrade apdrosinasanas sabiedribas riska kulttiras uzlabosanai un algoritma
izstrade apdroSinasanas sabiedribas I€mumu pienemsanas procesa pilnveidoSanai
Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedriba, kas balstita uz hierarhijas metodém, lai
uzlabotu [émumu pienemsSanu un riska novertejumu.

e Operacionala riska mérisanas matematiska modela izstrade, pamatojoties uz kopulu
teoriju, izmantojot nesimetrisko t-kopulu (angl. skew t-copula), kas lauj novertet

kapitala lielumu nepiecieSamo iesp&jamo zaud&jumu segSanai, kas var€tu rasties riska



notikuma iestasanas d€l. Sis modelis nepielauj lieku kapitala rezervéSanu, sniedzot

iesp€ju novirzit citam vajadzibam atlikuso kapitala dalu.
Galvenie tézu apgalvojumi aizstaveéSanai

e Riska kultira ir pamats riska vadibas sist€mas ievieSanai un attistibai saskana
“Maksatsp€ja II” direktivas rezZimu.

e Lai nodroSinatu apdroSinaSanas sabiedribu maksatsp&ju un stabilitati, tajas ir jaizveido
mijiedarbiba starp riska modeli un Iémumu pienemsanas procesu.

e Riska vadibas un mériSanas sist€mas izstrade un ievieSana sniedz iesp&ju uzlabot

uznémgéjdarbibas rezultatus un maksatspgju.
Promocijas darba teorétiska un metodiska baze

Pétijjuma pamata izmantota teorétiska un metodiska baze balstita gan uz arvalstu,
gan Latvijas zinatnieku, p&tnieku un organizaciju teorétiskiem un empiriskiem pé&tijjumiem.

Finan$u analizes un koncentracijas meriSanas jautajums tika pétits, pamatojoties uz sadu
autoru p&tijumiem (8): Theil, Dalton, Stanford, Kramaric, Kitic, Rauch, Wende un VVoronova.

Risku vadiba ir izskatita, pamatojoties uz Sadiem veiktajiem petjjumiem (28): Ernst &
Young? , PricewaterhouseCoopers International Limited?, Towers Watson?, Manion, Daykin,
Bennstein, Coutts, Wyman, Chandrashekhar, Kumar, Warrier, O'Shea, KPMG?, Lloyd's?,
Bokans, Pinsent, Lavelle, O'Donnell, Pender, Roberts, Tulloch, Henschel, Comité Européen
des Assurances?, Starptautiska Finansu inZenieru asociﬁcijaz, Deloitte?, Wilson, O'Brien,
Sesma.

Riska kultiira ir analizta, pamatojoties uz pé&tijumiem (15): The Institute of Risk
Managementz, MCKinsIeyz, Hofstede, Schein, Goffee, Jones, Sheedy, Griffin, Trickey, Finansu
stabilitates padome?, Farrell, Hoon, O'Donavan, Boseman , Kingsley.

Ranzésanas metodes, analitiskas hierarhijas process un analitiska tikla process tika
pétiti, pamatojoties uz pé&tijumiem (67): Hovanov, Baron, Barrett, Potapov, Evstafjeva, Aron,
Pareto, Zadeh, Roy, Keeney, Ralfs, Tihomirova (Tuxomuposa), Sidorenko (Cudopenxo), Saaty,
Sharma, Moon, Marpaung, Bae, Rauch, Kangas, Pesonen, Kurttila, Kajanus, Wickramasinghe,
Takano, Heinonen, Masozera, Alavalapati, Jacobson, Shrestha, Leskinen, Stewart, Mohamed,
Daet , Shrestha, Alavalapti, Kalmbacher, Shinno, Yoshioka, Marpaung, Hachiga, Dehghanan,
Khashei, Bakhshandeh, Yanilriani, Lee, Walsh, Poursheikhali, Kord, Varandi, Yiiksel,
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Dagdeviren, Kandakoglu, Celik, Akgun, Gallego, Juizo, Wang, Yang, Smolakova, Sestakovs,
Karpics, Romaskina (Pomawxkuna), Tatarova (Tamaposa). Baltija §is metodes pieméroja riska
vadibai energgtikas un tirdzniecibas nozarés Rivza, Zeverte-Rivza un Jansone.

Scenariju planosana (teorctiskie un praktiskie aspekti) ir izpétiti, balstoties uz sadiem
veiktiem pétijumiem (22): Axson, Bentham, Brigham, Houston, Ringland, Lindgren, Bandhold,
Linneman, Malins, Torsten, Brands, Meissner, Wulf, Meissner, Stubner, Schwartz, Bryant,
Lempert, Cherlkasova, Fadeeva, Fahey, Randall.

Riska mérfjumi ir izpétiti, pamatojoties uz $adu zinatnieku darbiem (38): Embrechts,
Hofert, Dutta, Perry, El-Gamal, Inanoglu, Stengel, Puccetti, Cavess-Demoulin, Targino,
Sevcenko, Peters, Frachot, Georges, Roncalli, Strelkov (Cmpenxos), Sklar, Nelsen, Pfeifer,
Neslehovd, Sempi, Pradier, Cheburini, Luciano, Vecchiato, Angela, Bisignani, Masala,
Micocci, Smith, Gan, Kohn. Baltijas valstis kopulas teoriju un tas pielagosanu riska mérisanai
pétija $adi petnieki: Kollo, Pettere, Kozlovskis, Lace, Jansons un Kuzmina.

Veicot izpéti, autore ir izmantojusi Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedribu statistisko
bazi (ceturkSna un gada atskaites), FinanSu un Kapitala tirgus komisijas, Centralas statistikas
parvaldes un Centralas bankas statistiku. Autore ir pétijusi ari Apdro$inasanas Komisaru
nacionalas asociacijas, Eiropas ApdroSinasanas un fondetu pensiju uzraudzitaja, FinanSu
institliciju virsuzrauga, Latvijas Aktuaru asociacijas, Lielbritanijas FinanSu un uzraudzibas
komitejas, Amerikas Sertificéto gramatvezu sabiedriskas institiicijas normativo dokumentaciju
ar meérki izanalizét “Maksatspgja II” direktivas teorétiskos un tiesiskos aspektus apdroSinaSanas
un banku sféra. Sakara ar “Maksatsp&ja II” direktivas prasibam Latvijas FinanSu un Kapitala
tirgus komisija ir veikusi izmainas ApdroSinasanas likuma, pievienojot prasibas par sist€mas
parvaldibu, un arT ir tulkojot “Pamatnostadnes par riska un maksatsp&jas pasu novertgjumu”.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, autore ir izmantojusi zinatniskas literatiiras teorétisko un
metodisko analizi, analitiskas, matematiskas, statistiskas, salidzinajuma, prioritaro diagrammu,
analitiskas hierarhijas procesa, un analitiska tikla procesu metodes. Aprékini veikti galvenokart
MS Excel un MatCad.

Aprobacija un pétijumu rezultatu praktiskais lietojums

Petijuma rezultati ir atspoguloti 15 zinatniskajos rakstos, publicéti latviesu, anglu un
krievu valoda.
1. Stepcenko, D., Voronova, I. Assessment of Risk Function Using Analytic Network
Process. Publicéts: Ingineering Economic journal, 2015.26 (3), 264. — 271. Ipp. (ISI
Web of Science).



10.

11.

Stepcenko, D., Pettere, G., Voronova, 1. Improvement of Operational Risk Evaluation
under the Solvency Il Framework. Publicéts: Risk governance & control: financial
markets & institutions, VVol. 5, Issue 2, 2015, 135. — 141. Ipp. (Scopus).

Step¢enko, D., G., Pettere, Voronova, |. Application of the Stochastic Models in
Operational Risk Modelling. Publicéts: 16" ASMDA Conference Proceedings, Griekija,
2015, 801. —812. Ipp. (Scopus).

Stepcenko, D., Voronova, 1., Pettere, G. Investigation of Insurance Company Financial
Stability: Case of Baltic Non-life Insurance Market. Publicéts: 8" International
Scientific Conference “Business and Management 2014 Conference Proceedings,
2014, 336. — 344. Ipp. (ISI Web of Science).

Stepcenko, D., Voronova, 1., Pettere, G. Operational Risk Effect on Insurance Market.
Publicéts: International Actuarial Congress Proceedings, 2014, 1. — 9. Ipp.
https://cas.confex.com/cas/ical4/ webprogram/Session5820.html.

Stepcenko, D., Voronova, I. Insurance Company’s Performance Risk Evaluation.
Publicéts: RTU ZR “Datorvadibas tehnologijas”, Vol. 14, 2013, 115. — 122. Ipp.
(EBSCO).

Stepcenko, D., Voronova, 1. Scenario Planning Role: Case of Baltic Non-life Insurance
Market. Publicéts: Economics and Management journal, Vol 19, No. 1, 2014, 36. — 43.
Ipp. doi:10.5755/j01.em.19.1.6303 (EBSCO).

Stepéenko, D., Voronova, |. Mertoa crieHapHOTO IUIAHMPOBAHUSA B CTPaXOBaHHH.
Publicéts: Rusian web-conference «lIpobaemvr ynpasnenus eocyoapcmeenuvimu u
yacmuvimu punancamu 6 Poccuu, [lenmpanvrnou u Bocmounou Egponwry, 2013, 1. — 4.
Ipp. http://sdo.rea.ru/cde/conference/9/viewFiles.php

Stepcenko, D., Voronova, I., Pilatova, M. Business Planning Problems in Risk Situation
in Non-financial Industry. Publicéts: RTU IEVF scientific proceedings “Ekonomiskie
pétijumi uznéméjdarbiba”’, Vol.11, 2013, 73. — 80. Ipp.

Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Risk Management Improvement under
Solvency II. Publicéts: RTU Publisher “Economics and Management Journal ”, 2012,
29. — 36. Ipp. ISBN 9789934103605 (EBSCO).

Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Risk Management as a Tool to Improve the
Reliability: Case of Insurance Company. Publicéts: The 8" Annual International
Scientific Conference. “Sustainable Development in Regions: Challenges and

Perspectives” Klaipeda, Lithuania. September 27-28, Journal of Social Science, No



2(7), 2012, 48. — 56. Ipp. http://www.ku.lt/leidykla/files/2012/09/Regional_formation
_27.pdf (EBSCO).

12. Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Ways of Improving Risk Management
Function in Insurance Companies. In: Business and Management 2012. Selected papers.
Vilnius: VGTU Press “Technika”, 92. — 99. Ipp. Doi 10.3846/bm.2012.013. ISBN 978-
609-457-116-9. (ISI Web of Science).

13. Stepéenko (ex. Kalinina), D., Voronova, |. Pomns rocygapcTBa B peryJMpOBaHUU
nestenbHOCTH JlaTBUICKMX CTpaxoBbiX Kommanuii. Publicéts: the web-conference
«Poccutickuil punarncoswlii puinok: npobiemvl u nepcnekmusst pazeumusi», MoSCOW,
Russia, 23.04.-11.06., 2012, 109. — 115. Ipp. sdo.rea.ru/cde/conference/3/file.php?
fileld=42.

14. Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Riska vadibas funkcijas nodrosinasana
apdrosinasana. Publicéts: RTU IEVF scientific proceedings “Ekonomiskie pétijumi
uznéméjdarbiba”, Vol. 10, 2012, 39. — 47. Ipp. ISSN 16910737.

15. StepCenko (ex. Kalinina), D., Voronova, 1. Risku vadibas funkcijas pilnveidoSanas
dzivibas apdrosinasana. Publicéts: RTU IEVF scientific proceedings “Ekonomiskie

pétijumi uzneméjdarbiba”’, Vol. 9, Riga: RTU Izdevnieciba, 2011, 70. — 79. Ipp.
Pétijuma rezultatu tezes ir public€tas zinatniskajas konferences.

1. Stepcenko, D., Voronova, I. Assessment of Risk Function Using Analytical Network
Process. Publicéts: 2. Eiropas Aktuaru zurnala konference, 2014, 20. — 20. Ipp. Online:
http://www.fam.tuwien.ac.at/events/eaj2014/EAJ2014_abstracts_conf.pdf

2. Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Risk Management Improvement under
Solvency II. Publicéts: Rigas Tehniska universitate, Serija 3 “Ekonomika un
uznémejdarbiba”, Kraj. 24, 2013, 538. — 538. Ipp. ISSN 1407-7337.

3. Stepcenko (ex. Kalinina), D., Voronova, I. Scenario Planning Role: Case of the Baltic
Non-Life Insurance Market. Publicéts: /8. lkgadéja Starptautiska Ekonomikas un
vadibas zinatniska konference (ICEM-2013): Collected Abstracts, Lietuva, Kauna, 24.—
25. aprilis, 2013. Kauna: KTU, 2013, 58. — 58. Ipp. ISSN 2335-8025.

P&tijumu rezultati ir prezenteti starptautiskas zinatniskas konferences

1. PiedaliSanas un pétjjuma prezentéSana «Ponp rocymapcTBa B pPEryJIMpPOBAHUU

nesteabHOCTH JIaTBMIICKMX CTpaxoOBBIX KoMmmaHHii», Krievu interneta konferencé
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10.

«Poccuiickuii pMHAHCOBBII PHIHOK: MTPOOJIEMBI M IEPCIIEKTUBBI PA3BUTHUs», 23. aprilis—
11. maijs, 2012, Maskava, Krievija.

Piedalisanas un pétijuma prezentéSana “Ways of Improving Risk Management Function
in Insurance Companies”, 7. Starptautiska zinatniska konference “Business and
Management 20127, 10.—-12. maijs, 2012, Vilnius, Lithuania.

Piedalisanas ar pétfjumu “Risk Management as a Tool to Improve the Reliability: Case
of Insurance Company”, 8. Ikgad¢ja Starptautiska zinatniska konference “Sustainable
Development in Regions: Challenges and Perspectives”, 27.—28. septembris, 2012,
Klaipéda, Lietuva.

PiedaliSanas un pétijjuma prezentéSana “Risk Management Improvement under
Solvency Il Framework”, Rigas Tehniskas universitates 53. Starptautiska zinatniska
konference, 11.—12. oktobris, 2012, Riga, Latvija.

PiedaliSanas un pétijuma prezentéSana “Scenario Planning Role: Case of the Baltic Non-
life Insurance Market”, Starptautiska zinatniska konference “Economics and
Management 2013” , 24.-26. aprilis, 2013, Kauna, Lietuva.

PiedaliSanas un pétjjuma prezentéSana «MeTon CIEHAPHOTO IIAHUPOBAHUS B
crpaxoBanum»,  Krievu interneta  konferenceé  «IIpoGmembl  ympaBieHUs
rOCY/IapCTBEHHBIMM M 4YacTHBIMH (uHancamu B Poccum, ctpanax LleHTpanbHOi H
Bocrounoit EBpomnbi», 7.—15. oktobris, 2013, Maskava, Krievija.

PiedaliSanas un pétijjuma prezentéSana “Insurance Company’s Performance: Risk
Evaluation”, Rigas Tehniskas universitates 54. Starptautiska zinatniska konference,
14.-17. oktobris, 2013, Riga, Latvija.

PiedaliSanas un pétijjuma prezentéSana “Operational Risk Effect on Insurance Market’s
Activity”, 30. Pasaules aktuaru kongress (ieguva apbalvojumu ka labaka prezentacija
un pétijums sadala “Financial and Enterprise Risk” (Finans$u un apdroSinasanas risks),
30. marts—4. aprilis, 2014, Vasingtons, ASV.

PiedaliSanas un pétijuma prezentéSana 2. Eiropas Aktuaru Zurnala konference, 8.—
12. septembris, 2014, Ving, Austrija.

PiedaliSanas un pétijuma prezentésana “Assessment of operational risk based on copula
approach”, the Rigas Tehniskas universitates 56. Starptautiska zinatniska konference
“Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE’2015)”, 14.—
15. oktobris, 2015, Riga, Latvija.
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P&tfjuma rezultati tika prezent@ti un apspriesti vairakas konferences Austrija, Lietuva,
Igaunija, Latvija un 30. Pasaules aktuaru kongresa ASV. Minétie p&tijumi ir public&ti ari
zinatniskajos rakstu krajumos. P&tijums, kas tika prezentéts 30. Pasaules aktuaru kongresa,
ieguva apbalvojumu ka labaka prezentacija un pétijums sadala “Financial and Enterprise Risk”
(Finan$u un apdroS$inasanas risks). Macibu process: finansu un aktuaru pétijjumu rezultati ir
ieviesti Rigas Tehniskas universitates macibu procesa, magistra un bakalaura t€Zu recenzéSana,
ka arl uzraugot magistra darbu izstradi arvalstu Arzemju Studentu departamenta. P&tijuma

rezultati tika prezenteti, diskutéti un dal&ji ieviesti arT apdroSinasanas sabiedriba Baltija.
Promocijas darba ierobeZojumi

P&tijuma ierobeZojumi galvenokart ir saistiti ar autores koncentréSanos uz operacionala
riska vadibu nedzivibas apdroSinaSanas tirgli; tad€jadi parapdroSinaSanas un dzivibas
apdros§inasanas sabiedribas aspekts nav pétits. Autores pétijums attiecas tikai uz riska analizi
un riska novert&jumu attieciba uz riska vadibas procesu. Autore defing riska vadibu saskana ar
“Maksatspeja II” direktivu. Petijums ir balstits uz racionalas izvéles teoriju, jo ta ir vairak
piemérota apdroSinasanai. Tadgjadi riska vadiba nav pétita “riska sabiedribas” aspekta. Turklat
Saja empiriskaja pétijuma operacionala riska mériSana tika ierobezota ar nesimetriskas t-
kopulas izmantoSanu. Statistikas dati ir pieejami tikai lidz 2014. gada septembrim (sakara ar
laika ierobezojumu pétijuma izstradei). Petjjuma netika izskatitas tehniskas rezerves, kas ir
ietvertas “Maksatspéja I1” direktiva. Autores pétijums ir koncentréts uz riska kulttiras izpéti,

tapéc citi kultiiras aspekti netiek apzinati (piemeram, organizacijas kultiira).
Promocijas darba struktiira un apjoms

Promocijas darbs ir veltits riska vadibas jomas izpétei apdroSinasana, lai nodroSinatu
katras Eiropas Savienibas apdroSinasanas sabiedribas maksatsp&ju un finanSu stabilitati,
saskana ar “Maksatsp&ja 1I” direktivu. Promocijas darbs aptver “Maksatsp€ja II” direktivas
2. pilaru, galvenokart — riska vadibas jomu. Lai nodroSinatu stabilitati un maksatsp&ju
apdro$inasanas sabiedribas attistibai un darbibai, riska novértéSanas pilnveidoSanu javeic,
izmantojot atbilsto§aku un jutigu riska analizi. Pétijuma gaita autore ir izp&tijusi riska butibu,
riska kultiiras nozimigumu un riska vadibas svarigumu apdroS§inasana saskana ar “Maksatspéja
I1” direktivu. Autore ir piemérojusi analitiskas hierarhijas un analitiska tikla procesus
apdroSinasanai, lai uzlabotu riska noveért§jumu un I€mumu piegemSanu apdroSinasanas

sabiedriba. Turklat autore ir veikusi petijumu, lai noveértétu kapitalu, kas nepiecieSams, lai segtu
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iespgjamos zaud&jumus, iestajoties operacionala riska notikumam, izmantojot kopulu teoriju,
ka arT ir pieradijusi ta lietojamibu attieciba uz riska novertgjumu.

Promocijas darba 1. nodala ir veltita Baltijas valstu apdrosinaSanas tirgus galveno
izaicinajumu un problému pétijumam. P&tijuma gaita tick veikta Baltijas valstu apdro$inasanas
tirgus finansu novérté€sana ar mérki noteikt ta finansialo stabilitati. Promocijas darba autore
apskata ari Baltijas valstu nedzivibas apdroSinasanas sabiedribas ikméneSa finansiala un
darbibas novért€juma modela iesp&jamo pamata struktiiru, kas apdroSinasanas sabiedribam
nepiecieSsama, lai nodroS§inatu stabilitati, maksatsp&ju un izpratni par finansu rezultatiem. Tiek
mérita Baltijas valstu apdro$inasanas tirgus koncentracija, jo tai ir ipasa nozime apdro$inasanas
tirgus riska novertéSanas uzlabosana. Lai uzsveértu nepiecieSamibu un galvenos “Maksatspgja
II” direktivas izaicinajumus, autore izpeta butiskakas “Maksatsp&ja II” un “Maksatspgja 1”
lidzibas un atskiribas, veicot $o abu direktivu iezimju salidzinajumu. Tiek izpé&tita Baltijas
valstu apdro$inasanas tirgus riska paSnoveértéjums, jo tas ir riska vadibas parejas posms no
“Maksatspeja I’ direktivas uz “Maksatsp&ja II” direkttvu.

Promocijas darba 2. nodala tiek pétiti vésturisko maksatsp&jas modelu teorétiskie
aspekti un to izmantoSanas iesp&jas riska vadiba. Autore péta “Maksatsp&ja II” direktivas
struktiiru, nozimi, lomu un prasibas, ka ari Parvaldes sistému (angl. System of Governance) un
pamatnostadnes par riska un maksatsp&jas pasu noveértgjumu (angl. ORSA), jo tie ir galvenie
“Maksatsp€ja II” direktivas izaicinajumi. Autore péta ar1 teorétiskos aspektus un riska kulttras
lomu apdro$inaSana saskana ar “Maksatsp&ja II” direktivu, p@tot riska kultliras pamata
dimensijas apdrosinasana. Saja nodala tiek izklastits arT autores p&tijums par kopulu teorijas
teorétiskajiem aspektiem un tas lomu riska noveértgjuma apdroSinasana. 2. nodala ir veikta
detaliz@ta analize par riska dabu saskana ar “Maksatsp€ja II” direktivu. Autore veic ar1 pétjjumu
par riska vadibas sistémas un tas galveno elementu praktiskajiem un teorétiskajiem aspektiem,
1pasi pieveérosoties operacionala riska vadibas sisteémai.

Riska novértéSanas uzlaboSanas jauno pieeju kvantitativie un kvalitativie teor&tiskie
aspekti apdroSinasana tiek apskatiti 3. nodala. Autore p€ta riska kultiiras nozimi riska
novértésana Baltijas valstu apdro$inasanas sabiedriba. Saja nodala ir veikts pétijums par
scenariju planoSanas teorétiskajiem aspektiem un tas lomu riska vadibas sistéma. Autore péta
un piedava praktisku risinagjumu scenariju planosanas integracijai apdroSinasanas sabiedribas
procesos, kas buitu ka dala no riska vadibas sist€émas, ar mérki nodroSinat maksatsp€ju, finansu
stabilitati un uzlabot 1émumu pienemsanas procesus apdrosSinasanas sabiedribas.

Promocijas darba 4. nodala ir veltita autores izstradatajiem riska noveért€juma

uzlabo$anas modeliem. Saja nodala autore iepazistina ar praktisko pétijumu, kas veikts, lai
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pieraditu savu izvirzito teoriju par ranzgSanas metozu. Analitiskas hierarhijas procesa un
analitiska tikla procesa izmantoSanas iesp&ju apdroSinasana nozaré ar mérki uzlabot riska
vadibas funkciju, pilnveidojot riska kultiiru apdroSinasanas sabiedriba. Autore péta iesp&jamo
kopulu piemérosanu operacionala riska mériSanai ar mérki optimiz€t nepiecieSama kapitala
novert§jumu, lai segtu iesp&jamos zaud&jumus $a riska iestasanas gadijuma.

Noslédzosaja nodala ir apkopoti promocijas darba galvenie secinajumi un atzinas, ka
ar1 pieradijumi jauninajumu nepiecieSamibai. Autore izsaka ar1 vairakus priekslikumus riska
vadibas un mériSanas sist€émas uzlaboSanai nakotné.

Promocijas darba ir anotacija, pateicibas, ievads, cCetras nodalas, secinajumi,
priekslikumi, literatiras saraksts un pielikumi. Promocijas darba apjoms ir 160 lappuses,
ieskaitot pielikumus. Tas ir ilustréts ar 33 tabulam, 61 attélu un 39 vienadojumiem, kas
paskaidro un ilustré pétijuma saturu. Promocijas darba izstrade izmantoti 157 dazadi literatiiras

avoti, kas apkopoti literatiiras saraksta. Promocijas darbam ir $ads saturs:

IEVADS
1. BALTIJAS VALSTU APDROSINASANAS TIRGUS PROBLEMAS UN
IZAICINAJUMI
1.1. Baltijas valstu apdroSinasanas tirgus attistibas analize
1.1.1. Baltijas valstu apdroSinasanas tirgus koncentracijas identific€Sana
1.1.2. Baltijas valstu apdro§inasanas tirgus maksatsp&ja un stabilitate
1.2. Baltijas valstu apdrosinasanas tirgus riska vadibas pieeju analize
1.2.1. Baltijas valstu apdro$inaSanas tirgus riska vadibas pieeju problému un
izaicinajumu identific€Sana
1.2.2. Baltijas valstu apdro$inasanas tirgus risku analize
2. RISKA VADIBAS SISTEMAS IZPETE APDROSINASANA
2.1. Ekonomiski-matematisko maksatsp&jas modelu attistiba un to ietekme uz riska vadibu
apdro$inasana
2.1.1. Ekonomiski-matematisko maksatsp&jas modelu vispargjs apskats
2.1.2. Maksatsp&ju modelu izmanto$ana risku vadiba apdrosinasana
2.1.3. Riska kulturas teorétiskie aspekti un pamatojums
2.2. Riska veidi un to mériSana apdro§inaSana
2.2.1. Riska veidu un to biitibas izp&te
2.2.2. Operacionala riska meriSanas teorétiskie aspekti

2.3. Riska vadibas pamatnostadnes un to loma apdrosinasanas sabiedribas procesos

14



2.3.1. Riska vadibas pamatnostadnes izp&te
2.3.2. Operacionala riska vadibas izpéte
3. RISKA VADIBAS JAUNO PIEEJU TEORETISKIE ASPEKTI UN TO PRAKTISKA
IZMANTOSANA
3.1. Riska parvaldes kultiira — jaunas pieejas tas noverté€sana un pilnveidosana
3.1.1. Riska kultiiras noverteésanas kvantitativas pieejas
3.1.2. Riska parvaldes kultiiras nozimigums apdroSinaSanas sabiedribas procesos
3.2. Scenariju planosanas metodes izmantoSana riska vadiba
3.2.1. Scenariju planoSanas metodes nostadnes riska vadiba
3.2.2. Scenariju planoSanas metodes piem&roSana operacionala riska vadibai
4. RISKA VADIBAS MODELA IZSTRADE UN TA IETEKME UZ BALTIJAS VALSTU
APDROSINASANAS TIRGU
4.1. Riska vadibas stratégiju izveide un to ietekme uz apdro$inasanas sabiedribas darbibu
4.1.1. Riska stratégijas pilnveidoSana, izmantojot analitiskas hierarhijas procesu un
ranzé$anas metodes
4.1.2. Riska stratégijas pilnveidoSana, izmantojot analitiska tikla procesu
4.2. Operacionala riska novert€juma jaunas pieejas aprob&sana un noveértésana
SECINAJUMI
PRIEKSLIKUMI
LITERATURAS SARAKSTS
PIELIKUMI
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GALVENIE ZINATNISKIE ATZINUMI

1. BALTIJAS VALSTU APDROSINASANAS TIRGUS PROBLEMAS

UN IZAICINAJUMI
Pirmaja nodala ir 18 lappuses, 13 att€li un tris tabulas.

Lai nodrosSinatu apdroSinasanas sabiedribu maksatsp&ju un aizsargatu apdroSin3juma
némeju intereses, “Maksatspgja II” direktiva prasa jutigaku un izsmalcinataku riska
novert§jumu. Tapeéc, lai nodrosinatu tirgus stabilitati, ir loti svarigi izmantot piem&rotu un
kompleksu apdrosinasanas sabiedribu finansu rezultatu noveértésanas sist€mu. Autore ir veikusi
pétijumu par maksatsp&ju un finansu stabilitati Baltijas valstu nedzivibas apdroSinasanas tirgt
(skat. 1. att., 2. att.).
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* dati ir par 2014. gada 9 ménesiem

1. att. Baltijas valstu nedzivibas tirgus apjoma un attistibas analize (sagatavoja autore,
balstoties uz [3]-[10]).
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* dati ir par 2014. gada 9 méneSiem

2. att. Baltijas valstu nedzivibas apdroSinasanas tirgus maksatsp&jas analize (Sagatavoja
autore, balstoties uz [3]-[10]).
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Pamatojoties uz 1. att., autore secina, ka Baltijas valstu nedzivibas apdroSinasanas tirgus
attistibu smagi skarusi ekonomiska lejupslide. P€d&jo gadu laika nedzivibas apdroSinasanas
nozare atglstas. Straujakas attistibas tendences ir vérojamas Lietuva. Lielakais nedzivibas
apdroSinasanas tirgus ir Lietuva, tirgus apjomi Latvija un Igaunija ir gandriz vienadi. Autore ir
analiz&jusi Baltijas valstu apdroSinasanas tirgus finansialo stabilitati un maksatsp&ju,
izmantojot $adus finansu raditajus, jo tie pilniba raksturo nedzivibas apdrosinasanas sabiedribu
sp&ju iegiit finansialu labumu no apdroSinasanas darbibas, tad€jadi nodroSinot pozitivus
tehniskos rezultatus:

e riska raditajs (angl. risk ratio), kas parada attiecibu starp piekritusam apdroSinasanas
atlidzibam (iznemot apdroSinaSanas atlidzibu noregul€Sanas izmaksas) un neto
nopelnito prémiju;

e izmaksu attieciba (angl. cost ratio), kas ir neto darbibas izdevumu, ieskaitot
apdro$inasanas atlidzibu noreguléSanas izmaksu, Tpatsvaru neto nopelnitajas prémijas;

e kombingtais raditajs (angl. combined ratio), kas parada piekrituso apdroSinasanas
atltidzibu un darbibas izdevumu ipatsvaru neto nopelnitajas prémijas.

Autore ierosina izmantot iepriekSminétos raditajus, jo tie pilniba atspogulo finansialo
stabilitati nedzivibas apdrosinasanas sabiedribas (skat. 2. att.). Buitiba ienesigakais ir Igaunijas
nedzivibas apdroSinasanas tirgus, jo tam ir zemakais kombinétais raditajs pedéjo seSu gadu
laika. Turklat Igaunijas apdroSinaSanas tirgu, salidzinot ar citam Baltijas valstim, raksturo
augstaka vidgéja apdroSinasanas prémija. Kopuma riska un izmaksu attieciba Baltijas valstu
nedzivibas apdroSinasanas tirgli ir normas robezas, tomér Latvijas un Lietuvas valstu
nedzivibas apdroSinasanas tirgos rezultati biitu riipigak jauzrauga ar kontroles un riska vadibas
funkciju.

Lai nodrosinatu “Maksatspéja II” direktivas prasibas (ipasi attieciba uz riska vadibu),
jaizveido piemerota finansu analizes un kontroles sistéma. Nedzivibas apdroS§inasanas tirgus
koncentracijas izpéte ir balstita uz 7° (septinu) Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas
sabiedribu statistikas datiem, izmantojot tris galvenos raditajus: koncentracijas indeksu,
Herfindala-Hirschmana (angl. Herfindahl-Hirschman) indeksu un Teila (angl. Theil) entropijas

indeksu [11; 12; 13]. P&tijums pierada, ka Baltijas valstu nedzivibas apdro§inasanas tirgi ir

3 Autore ir izvél&jusies tikai nedzivibas apdros§inasanas sabiedribas, kas darbojas visas tiTs Baltijas valstTs, jo tiesi
§ts sabiedribas varétu butiski ietekméet Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas tirgus maksatspgju.
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veérojama vid€ja koncentracija; mazaka koncentracija ir raksturiga Lietuvas nedzivibas
apdroS§inasanas tirgum. Vidgjais Baltijas valstu apdroSinasanas tirgus koncentracijas limenis
lauj izmantot vienotu pieeju ikvienas nedzivibas apdroSinasanas sabiedribas maksatspgjas un
finansiala stavokla novertésanai Baltijas valstis.

“Maksatspeja I” direktiva tika izveidota, lai apdroSinasanas sabiedribam nodroSinatu
maksatsp&ju, izmantojot piemé&rotakas kapitala prasibas. Diemzel “Maksatspeja I” direktiva
neatspoguloja patieso apdroSinasanas sabiedribu risku, kas ir loti svarigs miisdienu mainigajos
tirgus apstaklos, jo nebija iesp&jams nodrosinat atbilstosu apdrosinasanas sabiedribas finansiala
stavokla un maksatsp&jas analizi, nemot vera starptautiskos finanSu parskatus un
apdro$inasanas sabiedribas attistibu, risku noveért§jumu, uzraudzibu, finansu politiku.
“Maksatspeja II” direktivas prasibas nosaka ne tikai apdroSinaSanas sabiedribas kapitalu, bet
ar1 riska novertéSanu, kas ieviesta, istenojot un pilnveidojot risku mériSanu un vadibu.
“Maksatsp&ja 11" direktiva, salidzinot ar “Maksatsp&ja I direktivu, pieprasa lielaku kapitala
esamibu, tadejadi nodrosinot apdroSinasanas sabiedribu maksatsp&ju un finansu stabilitati.
Sakara ar “Maksatspéja I’ direktivas trikumiem tika pienemts Ilémums par jauno maksatsp&jas
prasibu nepiecieSamibu. Autore ir defingjusi butiskakas atSkiribas starp “Maksatsp&ja I un
“Maksatsp€ja II” direktivam:

e “Maksatspgja II” direktiva galvena uzmaniba ir vérsta uz pareizu riska funkcijas
IstenoSanu un uzlaboSanu;

e “Maksatspeja 1” direktiva nav ieklauts riska jutigums, savukart ‘“Maksatspeja II”
direktiva riska jutigumam ir noteikta ipasa loma;

e “Maksatspgja I direktiva ir balstita uz minimalas rezerves nepiecieSamibu (pamata
balstoties uz kvantitativam prasibam), bet “Maksatsp&ja II” direktiva ir balstita uz
kvalitativam un kvantitativam prasibam;

e “Maksatspgja I” direktivas prasibas nevar pietickami nodroSinat apdroSinasanas
sabiedribu uzraudzibu, tapec “Maksatsp&ja II”” direktiva tika ieviesta parvaldes sistéma;

e “Maksatsp€ja II” direktiva ir iesp&ja izmantot iek$€jo modeli; “Maksatsp€ja I direktiva
Sadas iesp€jas nav;

e “Maksatspgja II”” direktivas prasibas ir saskanotas visa Eiropas Savieniba;

e apdroSinasanas sabiedribu riska kultiiras izveidei un nostiprinasanai ir ipasa loma

“Maksatspejas II” direktiva;
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e atklatitba un atskaiSu kvalitates uzlabojums ir “Maksatspgja II” direktivas
pamatelements;

e “Maksatspgjas |7 direktivai un “Maksatsp&jas II” direktivai ir dazadas pieejas
tehniskajam prasibam un standartiem.
Tomer lielakais apdroSinasanas nozares izaicinajums ir parvaldes sist€ma, jo tai ir

nepiecieSama piesardziga un efektiva vadiba. Parvaldes sist€mas struktiira paradita 3. att.

| PARVALDES SISTEMA |
RISKA VADIBAS FUNKCIJA IEKSEJAS KONTROLES FUNKCIJA
(Riska vadiba un riska mérisana) (Teksgja kontrole)
IEKSEJA AUDITA FUNKCUA AKTUARA FUNKCIJA
(Teksgjais audits) (Riska m@risana)

[ PAMATNOSTADNES PAR RISKA UN MAKSATSPEJAS PASU NOVERTEJUMU ]

Slipraksta ir attélota funkcija, kuru péta autore.
3. att. Parvaldes sisteémas struktiira, pamatojoties uz “Maksatspgjas II”” direktTvu (sagatavoja

autore, balstoties uz [14]-[23]).

Autore secina, ka “Maksatspéja II” direktivas reguléjums rada daudz izaicinajumu
apdroSinasanas nozarei. Tad€jadi dazas apdroSinasanas sabiedribas var saskarties ar jauna
reZima prasibu raditajam problémam, kas savukart var negativi ietekmé&t apdroSinasanas tirgus
stabilitati. Pirmais solis, lai saistiba ar riska vadibas ievieSanu uzlabotu apdro$inasanas
sabiedribu uzticamibu, ir attistit un integrét riska paSnoveértéjuma sistemu.

Kops 2005. gada Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedribas ceturks$na un gada parskatos
zino par riska novert&jumu, tadejadi to var uzskatit ka apliecinajumu apdrosinaSanas sabiedribu
uzmanibas pievérSanai riska paSnovertéjuma istenoSanai un uzlaboSanai. Riska paSnoveértgjuma
elementu regul&joSos noteikumus var uzskatit ari ka parejas posmu no “Maksatspeja 1
direktivas uz “Maksatspeja 11" direktivu. Baltijas valstu apdroSinasanas sabiedribam riska
paSnovertejums ir lielisks Iidzeklis, lai saskana ar “Maksatsp&ja II” direktivu uzlabotu riska

vadibas sisteému ar mérki palielinat apdroSinasanas sabiedribas uzticamibu un maksatsp&ju.
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2. RISKA VADIBAS SISTEMAS IZPETE APDROSINASANA

Otraja nodala ir 42 lappuses, 21 attéli, divas tabulas un 16 vienadojumi.

Nenoliedzami, ka pasaulé esosajas apdroSinasanas sabiedribas ir izstradati un istenoti daudzi
dazadi maksatsp&jas modeli ar mérki aizsargat apdroSinajuma n€méju un labuma guvéju
intereses, nodroSinot apdroSinasanas sabiedribu finanSu stabilitati un maksatspgju.
“Maksatspeja II” direktivas struktiira ir atspogulota 4. att. Kopuma visi maksatsp&jas modeli
sevi ieklauj stingras prasibas attieciba uz saistibu izpildi pret apdroSinajuma néméju un labuma
guveju, nodrosinot apdrosinasanas produktu atbilstosu cenosanu. Maksatsp&jas modelu merkis
ir nodro§inat pienacigu pasu kapitala esamibu, lai nepiecieSamibas gadijuma apdroSinaSanas
sabiedriba sp&tu segt visas iesp&jamas saistibas, kas noteikta laika perioda tai varétu rasties pret

apdro$inajuma némgjiem un labuma guvgjiem.

Grupu uzraudziba un starpnozaru konvergence ]
Pilars 1 Pilars 2 Pilars 3
Kvantitativas prasibas Uzraudzibas prasibas Atklatibas prasibas

o saistibu un aktivy || parvaldes sistéma e atskaites valdei;
novertéjums  péc  tirgus| |le Pamatnostadnes par e maksatsp&jas un finansy
datiem; riska un maksatspéjas stavokla atskaites;

® nepiecieSamais paSu novértéjumu e atskaites par maksatspgjas
maksatspéjas kapitals: péc| valdes uzraudziba; un finanSu stavokli péc
standarta formulas vai péc e valdes iejauksanas, valdes pieprasijuma.
iek§§j as modeles; . ieskaitot kapitala

e minimalais  nepiecieSamais palielinasanu.
kapitals;

® pasa fondi.

4. att. “Maksatspéja II” direktivas struktiira (sagatavoja autore, balstoties uz [20], [21],
[24], [25]).

Kopuma visi maksatsp&jas modeli sevi ieklauj stingras prasibas attieciba uz saistibu
izpildi pret apdroSinajuma némé&ju un labuma guvéju, nodroSinot apdroSinaSanas produktu
atbilstoSu cenoSanu. Maksatsp€jas modelu meérkis ir nodroSinat pienacigu pasu kapitala
esamibu, lai nepiecieSamibas gadijuma apdroSinasanas sabiedriba spétu segt visas iesp&jamas
saistibas, kas noteikta laika perioda tai varétu rasties pret apdroSinajuma némeéjiem un labuma
guvgjiem. “Maksatspeja II” direktiva ir ES likumdoSanas programma, kas istenojama visas
27 ES dalibvalstis, tostarp — Apvienotaja Karalisté. Ta paredz jaunu, saskanotu apdro§inasanas
regulativo rezZimu ES méroga. Jauna likumdosSana aizvieto 13 pasreizgjas ES apdroSinaSanas
direktivas [26]. “Maksatsp€ja 11 direktivas rezims nosaka plaSakas riska vadibas prasibas
Eiropas apdrosSinasanas sabiedribam, ka art to, cik daudz kapitala sabiedribam jabiit attieciba
pret to saistibam. “Omnibus II” direktiva, kas papildina un pabeidz jauno struktiru, tika
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apstiprinata Eiropas likumdoSanas iestades, un tika paredzéts, ka 1idz 2015. gada 31. martam
tai ir jabiit ieklautai dalibvalstu tiesibu aktos, lai “Maksatsp&ja II” direktiva varétu staties speka
2016. gada 1. janvari. [27]. Uzlabojot riska novert€sanu un piemerojot jutigakas, atbilstosakas
un sarezgitakas metodes nozari skaroSo risku mérisanai un vadibai. “Maksatsp&ja II” direktivai
jauzlabo ES apdroSinaSanas tirgus finansiala stabilitate un maksatsp€ja. ‘“Maksatspeja 11”7
direktivas konceptuala struktiira ir paradita 5. att.

/Ri:;ka

Atdskaites™ "8)

Kad .
4 stratéena
Ff—
7 Meérka risk
A erka riska
g"'b p“jf_!i__,,‘—ﬂ ({‘%,a
Dy %
e Y
S =AY,
epiecielama {
Esoais riska maksdtspgjas kapitila Y
1“"/‘“1“,/’/ aprékins
.——F”"F‘f -

. atricli . - .
Pamatriski Tehniskie standarti

Maksatspgjas Il direktivas prasibu
izpilde

5. att. “Maksatspgja I1” direktivas interpretacija (sagatavoja autore, balstoties uz [28]).

Autore secina, ka riska vadiba un riska mériSana ir savstarpgji saistitas un atkarigas
viena no otras. Lai noteiktu apdroSinasanas sabiedribas darbibas, uzraudzitu, vaditu un zinotu
par risku, riska vadibas funkcijai jaatbilst attistibas stratégijas, procesu un atskaiSu procesu
meérkim. Jaunas direktivas galvenais mérkis ir izveidot kop&ju riska vadibas sist€ému un riska
meériSanas principus visas Eiropas Savienibas apdroSinasanas sabiedribas. Saskana ar
“Maksatsp&ja II” direktivas prasibam parvaldes sistéma jabit ieklautam “atbilstosam un
piemé&rotam”. Turklat 2. pilara prasibas nosaka daudz izaicinajumu ikvienai apdro$inaSanas
sabiedribai. IpaSa loma “Maksatspéja 1I” direktivas struktiira ir pamatnostadném par riska un
maksatsp&jas pasSu noverte§jumu. Biittba pamatnostadném par riska un maksatsp&jas pasu
novertéjumu ir janodrosina atbilstoss novertejums jebkada veida saistibam, nemot véra kopé&jo
maksatsp&ju un biznesa stratégiju, riska profilu un saskanoto riska tolerances limitu, ka ari
finansialo saistibu izpildi attieciba pret apdroSinajuma némejiem [29].

Autore uzskata, ka ikvienas apdroSinasanas sabiedribas riska kulttira ir pamatnostadnu
par riska un maksatsp&jas pasu novértgjumu centra [21], [30]. Pamatnostadném par riska un
maksatsp&jas paSu novertgjumu vajadzetu ietvert visus biitiskakos riskus, kas var radit ietekmi
uz apdroSinasanas sabiedribas sp&ju pildit saistibas saskana ar apdro§inasanas ligumiem [21].
Autore ir veikusi petijumu (skat. 6. att.), kura pamata ir vairaku riska kultiiras definiciju izp&te,
identificgjot tris pamatriska kulttiras dimensijas apdroSinasana: riska dabas izpratne, vienoSanas
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grupas 2015. gada.

Finan$u un nefinansu industrija

*Riska kulttra apraksta darbinieku grupu

ar kopgjiem merkiem organizacija
vertibas, uzskatus, zindSanas, attieksmi
un izpratni par riskul. Si definicija ir
piemerota visam organizacijam, gan
privatam kompanijam, valsts
instittcijam un bezpelnas
organizacijam. [31].

*Riska kultiira var but definéta ka vertibu
un organizacijas uzvedibas un vertibu
sistéma, kura nosaka riska lemumus?.
Riska kultira ietekmé vadibas un
darbinieku lemumus®, pat ja vini
neapzinati  salidzina  riskus  un
ieguvumus [37].

*Organizacijas nepiecieSamiba Uzpemties
riskus?  Ir  organizacijas  vaditaju
atbildiba [39].

*Riska kultiira ir bazes piepémumu un
izpratnes dzifaka izpratne, kuri ir kopigi
organizacijas ~ darbiniekiem!,  kas
darbojas neapzinati un ir defineti péc
principa "memt, lai pieskirt" ka
organizacijas redzéjums Uz sevi un vidi®
[33]

*“Riska kultiira” nosaka organizacijas
merki 1pasi fokuséties Uz kopeéju spéju
piedalities riska vadiba®, bet plasaka
organizacijas kultiira ir aktiva kopgja
fona noteikSana, kas ir ietekméta ar
riska kultairu [35].

par riska profilu un riska stratégijas nodrosinasana. P&tijums ir balstits uz diskusijam fokusa

Finan$u industrija

*Riska kulttira var tikt definéta ka
organizacijas darbinieku un darbinieku
grupas uzvedibas normas, kas nosaka
organizacijas kopéjo spéju identificét?,
saprast, atklati runat* un reaget uz
esoSiem un nakotnes riskiem? [32].
*Riska kultura var tikt defineta ka
organizdacijas darbinieku un darbinieku
grupas uzvedibas normas un tradicijas®,
kas nosaka organizacijas kopéjo speju
identificet, saprast, atklati runat and
reagét uz riskiem, kurus organizacija
akcepté un kuri organizaciju apdraud®
[34].

*Riska kultiira, Iidzigi korporativai
kulttrai, attistas attieciba uz
notikumiem, kas ietekme organizacijas
vesturi (tadi ka apvienoSands un
parpemsana), un aréjo Vidi, kura
organizacija darbojas®. Kultiira var but
loti sarezgits process, Kkas ietver
uzvedibu un attieksmi? [36].

*Riska kultora var but definéta ka
darbinieku kopéja izpratne attieciba uz
relativam prioritatem riska vadiba®,
ietverot izpratni par praksém un
uzvedibu, kuri ir sagaidami, novértéti
un atbalstiti? [37].

*Riska kulttra ir balstita uz noteiktiem
pienémumiem un izpratnil. Tos varétu
sagrupet pec specifiskam kultiras
dogmam, nosauktiem riskiem,
integracijas, parvaldibas un [ideribas,
lemumu-pienemsanas, pilnvaram,
komandas darba, atbildibas un spéjas
pielagoties®... Sie instrumenti ir izteikti
ikdienas darba prakses? caur attieksmi
un uzvedibam, kuras nosaka vadiba, un
tas ir specigs (cilvéku) kulttras
mehanism [38].

~ =

Identificétas riska kultairas dimensijas

Pétijjuma rezultati

Riska daba’ Riska stratggija? Riska profils®

Atkartojumu skaits 5 6 8

* Slipraksta ir atzimétas frazes, kas ir attiecinamas pie identific€tam riska kultiiras dimensijam
6. att. Riska kultiiras definicijas p&tijums (Sagatavoja autore, pamatojoties uz [31]-[39]).
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Izpétot dazadas riska kultiras definicijas (skat. 6. att.), autore var secinat, ka
identificétas tris riska kultliras dimensijas apdrosinasana var biit apstiprinatas. Pamatojoties uz
veikto pétijumu, autore defin€ riska kultiiru ka darbinieku uzvedibas normas un tradicijas
apdroS§inasanas sabiedriba. Riska kulttras attistiba apdroSinasanas nozaré nakamo 2-3 gadu
laika var kalpot ka pirmais solis riska novertéSanas attistibai, izmantojot dazadas metodes.
Autore riska novertésana balstijas uz riska ranz&Sanu, analitiskas hierarhijas procesu un
analitiska tikla procesu, kura pamata ir T. Saati (angl. T. Saaty) reitinga skala. Riska vadiba ir
process, kas sastav no identifikacijas, analizes, novértéSanas, kontroles, likvidéSanas un

izvairiSanas no nepienemamiem riskiem. Riska vadibas sist€émas koncepcija ir paradita 7. att.

Problému identific€Sana
NZ
Riska un riska ipasnieku identificésana
A V.4
Sabalansétas pieejas izstrade

AV 4
Riska iestasanas varbitibas un iesp&jamo zaudejumu identificésana

N

Riska noveérSanas iesp€ju izskatiSana
NZ

Riska vadibas pasakumu prioritizéSana

N

Riska kultiiras ievieSana un attistiba

Riska vadibas planu ievieSana un attistiba

N
Riska vadiba: riska vadibas komiteju attistiba

A

Riska identificéSana

1

-

Riska strategija

A

—

7. att. Riska vadibas sisteémas apraksts (sagatavoja autore, pamatojoties uz [20], [21], [40],
[41], [42], [24], [43]).

Riska vadiba ir apdroSinaSanas sabiedribas aktivitaSu organiz€Sanas, planoSanas,
vadibas un kontroles process ar mérki minimizet iesp&jamo risku ietekmi uz apdroSinaSanas
sabiedribas darbibu, pelnu un attistibu. Riska vadiba paplaSina visus procesus, ietverot ne tikai
riskus, kas saistiti ar iespg€jamiem un nejausiem zaud€jumiem, bet arT operacionalos, kreditu,
riska parakstiSanas un tirgus riskus. Efektiva riska vadibas sist€éma ir pamats stratégiskas
uzticamibas programmas radiSanai ikviena apdroSinasanas sabiedriba. Riska vadiba ir

nepartraukts process, bet sakara ar apdroSinasanas nozares specifiskajam Tpatnibam autore riska
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vadibai izmanto dal&ji nepartrauktas kvalitativas pieejas. Saskana ar “Maksatspgja 11”7
direktivas vadlinijam apdro$inasanas sabiedribas galvenie riski ir balstiti uz maksatsp&jas
kapitala prasibam. ApdroSinaSanas sabiedriba var noteikt tas aktualo riska profilu, balstoties uz
maksatsp&jas kapitala prasibu aprékinu standarta formulu. Lai novértétu risku, ir japem véra
gan riska daba, gan ta sarezgitiba, jo Sie risku raksturojosie elementi ir savstarpgji ciesi saistiti.
Kopuma sarezgitiba ir neatnemama riska dabas sastavdala [21]. Promocijas darba autore
koncentr&jas uz operacionalo risku, kas ir ieklauts maksatsp&jas kapitala prasibu galvenaja
struktiira, bet joprojam notiek diskusijas un nav skaidras sapratnes par operacionala riska
kapitala aprékinu. Operacionalais risks (OP) ir tieSu vai netieSu zaud&umu risks, ko izraisa
nepietiekamas vai nepareizas iek3gjas darbibas, cilveki un sistémas vai argjie notikumi. S
definicija ietver juridisko risku, bet neieklauj stratégisko un reputacijas risku [44]. Tradicionali
tiek pienemts, ka kop&jo operacionala riska kapitala lielumu, kas paredzéts, lai segtu iesp&jamos
operacionala riska zaud&umus, apdro$inasana aprékina saskaitot kopa katra atseviska
operacionala riska iestasanas gadijumam rezervéto kapitalu. Tomer §1 pieeja prasa idealu
atkaribu starp notikusajiem notikumiem, kas savukart apdroSinasanas nozares uznéméejdarbibas
apstaklos ir nepamatota un nereala. Kapitala apjoma modeléSanai, kas nepiecieSams
operacionala riska segSanai, promocijas darba autore iesaka izmantot kopulas. Kopulas lauj
modelét daudzfaktoru varbutibu sadalijumu, izmantojot viendimensijas parametru atkaribas.
Tas tiek izmantotas, lai raksturotu atkaribu starp nejauSiem mainigiem. Faktiski kopulu
funkcijas lauj noradit marginalo sadalijumu nodaliSanu no mainigo atkaribas struktiras.
Modelgjot kapitalu, lai segtu operacionalo risku, promocijas darba autore izmanto nesimetrisko
t-kopulu. Nesimetriska t-kopula ir veidota no daudzveidigiem asimetriskiem sadalfjumiem,
kam ir kovariacijas matrica, kad skaits brivibas pakapém ir vairak neka Cetri [45]. Patiesiba
nesimetriska t-kopula lauj modelét sadalijumu ar smagaku izstiepto dalu. Tapé&c ta ir pieme&rota
kapitala model&sanai, kas nepiecieSams, lai segtu iesp&jamos operacionala riska zaud&umus.
Operacionala riska vadiba ir operacionalo risku gadijumu identifikacijas, analizes,
novertésanas, organizéSanas, planosanas, vadiSanas, kontroléSanas, likvidéSanas un izvairiSanas
no operacionala riska iestaSanas process ar mérki samazinat gan iesp&jamos zaud&umus, gan
riska iestaSanas varbiitibu. Sekmiga operacionala riska vadibas integracija organizatoriskaja
struktura ir atkariga ne tikai no preciza modela un korektiem datiem, bet ar1 no sp€jas paradit
saikni starp 1émumu pienemsanu un datiem, kas iegtti, nemot véra kapitalu, paredzamo riska
apetiti, riska toleranci, riska limitus un regulé§jumu. Tade| apdroSinasanas sabiedribai vajadzetu

paradit, cik efektivi riska kulttira ir integréta visos tas procesos.
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3. RISKA VADIBAS JAUNO PIEEJU TEORETISKIE ASPEKTI UN TO
PRAKTISKAIS LIETOJUMS

Tresaja nodala ir 19 lappuses, 11 attéli, divas tabulas un 16 vienadojumi.

Autore ir izstradajusi istermina risinajumu riska kultiiras attistibai apdroSinasanas
sabiedriba, pamatojoties uz “Maksatsp&ja II” direktivas kvantitativajiem pétijumiem, Tpasi
5. kvantitativo petijumu. P&tijums par riska kultiras uzlaboSanu, piemérojot analitiskas
hierarhijas procesu, tika prezentéts 30. Pasaules aktuaru kongresa un ieguva apbalvojumu ka
labaka prezentacija un pétijums sadala “Finansu un apdro$inasanas risks” (angl. Financial and
Enterprise Risk).

Autore riska kultliras vadibai Tstermina iesaka izmantot riska ranz&Sanu, analitiskas
hierarhijas procesu un analitiska tikla procesu. Lai veiktu riska noveértéjumu Baltijas valstu
apdro$inasanas sabiedribam, autore ir pielagojusi ranzéSanas metodes, kas balstas uz ekspertu
vertgjumu merjumu un novertéSanu. Analitiskas hierarhijas procesa pamata ir T. Saati (angl.
T. Saaty) hierarhijas teorija, kas paredz prioritaro svaru izmantoSanu, lai veiktu ekspertu
novértéjumu para salidzinajumus. ST skala méra nematerialos elementus relativa izteiksmg.
Analitiskas hierarhijas process tiek definéts ka daudzkritériju léemumu pienemsanas metode, kas
paredz sarezgitas problémas izteik§anu daudzlimenu hierarhijas struktiira, sadalot to mérkos,
krit€rijos un alternativas [46].

Analitiska tikla process ir kombinacija, kas sastav no SVID analizes (stipras un vajas
puses, iesp&jas un draudi) un uznémgéjdarbibas stratégijas izvé€les, kas palidz nodroSinat
apdroSinasanas sabiedribas veiksmigu attistibu un finanSu stabilitati. Analitiska tikla process
lauj merit hierarhijas vai nehierarhijas strukttiras esosas atkaribas un atgriezenisko saiti starp
lémumu pienemsanas elementiem un stratégiskajiem faktoriem, tadgjadi tas var tikt izmantots
sareZgito un jutigo lémumu pienemsanas elementu un atribiitu sakaribu analizei. Veértigaka
priekSrociba analitiska tikla procesa izmantoS$anai apdro$inasana ir iesp€ja ieklaut materialos
un nematerialos strat€giskos faktorus un elementus apdrosinaSanas sabiedribas l€émumu
pienemsanas procesa, piemé&rojot noteiktu funkciju analizi un vadibu.

Riska kulturas ietekmes interpretacija uz apdroSinaSanas sabiedribas darbibu

atspogulota 8. att.
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Riska
novertgjums

—— MErisana

Vadiba

—— Riska kultura

R]ska

8. att. Riska kultiiras ietekme uz apdroSinasanas sabiedribas darbibu (sagatavoja autore).

“Maksatspgeja II” direktivas ievieSanas prasibas autore ir iedalijusi tris pOSmOS:

o riska kultaras izveide, kas paredz katra riska dabas izpéti ar merki noteikt riska apetiti,
toleranci un ierobezojumus;

e riska mériSana, kur katram riskam nepiecieSamais kapitals tiek aprékinats saskana ar
“Maksatspeja II” direktivas standarta formulu vai apdroSinasanas sabiedribas ieksgjo
modeli;

e risku vadibas procesa ievieSana ar mérki vadit un kontrolét visus apdroSinasanas
sabiedribas procesus, lai noveérstu iesp&jamos apdroSinasanas sabiedribas riskus un
uzlabotu tas attistibas iesp€jas un finansu rezultatus.

Risku novértesana ietver riska kultiiras, riska mériSanas un riska vadibas ievieSanu,
nemot vera “Maksatsp&ja II” direktivas prasibas. Analitiska tikla process palidz izglitot vadosos
uznémuma darbiniekus (ieskaitot valdes loceklus) par risku dabu, riska strat€gijas izveidi un
riska profilu. Autore uzskata, ka visas apdroSinasanas sabiedribas riska kultiirai jabit
pamatnostadnu par riska un maksatsp€jas pasu novert€jumu pamata.

Riski un neskaidribas ir visas uznémeéjdarbibas aktivitates. Dzivojot miisdienu laikmeta,
kura ir ievérojami palielinajusies biznesa globalizacija, intensivi attistas zinatne un tehnologijas
(ipasi datori un informacijas tehnologijas), ir Joti svarigi novértét uznéméjdarbibas iesp&jamos
riskus. Scenariji vienmér tiek izmantoti, lai izstradatu dazadu nakotnes rezultatu stratégijas.
Scenariju planosana ir veids, ka izprast procesu (pieméram, demografija, globalizacija,

tehnologiskas izmainas, vides ilgtsp&ja) ietekmi uz nakotnes attistibu. Lai gan scenariju
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planosanas galvenokart tiek izmantota stratégiskaja planosana, daudzas organizacijas® to lieto
ar1 operativaja planosana, budzeta planoSana un prognozesanas procesos, lai novertetu darbibas
efektivitati, raugoties uz to no dazadiem nakotnes pienémumiem [47]. Uznémuma scenariju
planosana tiek izmantota 6-8 posmos [48], [49].

Ar “Maksatsp&jas II” direktivas prasibu ievieSanu autore iesaka integrét scenariju
planosanu Baltijas valstu apdro§inasanas sabiedribas procesos. Scenariju planosanas pamata
struktiira apdroSinaSanas nozarei ir paradita 9. att. Autores p&tijums par scenarija planoSanas
nozimi riska vadiba ir paradits 10. att. lesp&jama pieeja, ka integrét un istenot scenariju
planosanu operacionala riska vadiba Baltijas valstu nedzivibas apdros§inasanas tirgd, ir paradita

11. att.

PlanoSana Riska vadiba
Scenariju planoSana
Finanses Lémumu pienems$ana

9. att. Scenariju plano$anas pamata struktiira (Sagatavoja autore, balstoties uz
[16], [20], [21]).

Pamatojoties uz 9. att., autore secina, ka operacionala riska vadibas scenariju planoSanai
jabiit savstarpgji saistitai ar gandriz visiem apdroSinasanas sabiedribas procesiem un argjiem
procesiem, pieméram, ekonomisko, politisko un socialo situaciju Baltija.

Scenariju planosana

Procesu parvaldiba

Salidzinajums starp mérka un aktualo riska
profilu

Riska kultara

10. att. Scenarija planosanas nozime riska vadiba (Ssagatavoja autore, balstoties uz
[16], [20], [21]).

5 Promocijas darba autore to interpreté ka apdrosinasanas sabiedribu
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Pamatojoties uz 10. attélu, autore secina, ka scenariju plano$anas mérkis ir model&t
apdro$inasanas sabiedribas uznéméjdarbibas nenoteiktibas, lai uzlabotu procesu parvaldibu,
riska profilu un riska kultiiru. Scenariju planoSana var tikt balstita uz veésturiskiem un
statistiskiem datiem, ka arT hipotetiskiem scenarijiem. Tomér ir izaicino$i integrét Baltijas
valstu makroekonomiskas situacijas analizi scenariju planosana, jo Baltija pilniba ir atkariga no

globalas ekonomiskas attistibas.

» Atrast piemé&rotus darbiniekus ar atbilstos$am zinasanam saskapa ar
«Maksatspéja II» direktivas prasibam.

Cilvekresursic o | omu un atbildibu noteikS$ana apdro$inasanas sabiedriba

* Scenarija mérka un objektu noteiksana

Vizijas | Pamatelementu noteikSana
noteikSana

 Apdrosinasanas sabiedribas darbibas statisko datu apkopojums

paees | © Baltijas valstu tirgus statistisko datu un makroekonomisko raditaju
izveide apkopojums

* Vizijas izveide, pamatojoties uz statisko un analitisko bazi

Scenariju | Bazes scenarija izstrade
izstrade

» Bazes scenarija test€Sana, balstoties uz pozitiviem trendiem

Kritiskas | * Bazes scenarija test€Sana, balstoties uz negativiem trendiem
situacijas
analize

* Bazes scenarija iesp&jams izmainas, pamatojoties uz kritiskas situacijas
analizi

Bazes scenariji. * Apdro§inasanas sabiedribas valde apstiprina bazes scenariju
tiprinas - - . o Y . =
PYPTIETE o Bazes scendrija apstiprinasana apdrosinasanas sabiedribas valde

11. att. Scenariju planosanas integrésana Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribas procesos

(sagatavoja autore).
Autore secina, ka scenariju planoSanas integracija operacionala riska vadiba ir

strukturéts process, kas palidz attistit apdrosinasanas sabiedribas biznesa strat€giju un uzlabot

tas maksatsp&ju, pienemot pareizos Iémumus un modelgjot iesp&jamos nakotnes rezultatus.
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4. RISKA VADIBAS MODELU IZSTRADE UN TA IETEKME UZ
BALTIJAS VALSTU APDROSINASANAS TIRGU

Ceturtaja nodala ir 33 lappuses, 16 attéli, 26 tabulas un 11 vienadojumi.

Autore ir sagatavojusi algoritmu, lai uzlabotu riska novértéSanu. Autores piedavatais algoritms
atspogulo risku novértésanas procesu, sakot ar ta ievieSanas bridi apdrosinasanas sabiedriba,
tas shematiski att€lots 12. att. Algoritms, kas piedavats analitiska tikla procesa piemé&rosanai
apdroSinasanas sabiedribas procesiem ar meérki uzlabot riska vadibu, uzlabojot 1€mumu
pienemsanas procesus, ir atspogulots 13. att. Abi piedavatie algoritmi (12. un 13. att.) var kalpot
par pamatu operacionala riska vadibas sist€mas ievieSanai, ka arT var tikt ieklauti
apdro$inasanas sabiedribas riska kulturas izveides pirmaja posma. Lai nodroSinatu iesp&ju
ieviest iepriek§ piemin€to algoritmu pieme&roSanu visai apdroSinasanas nozarei, promocijas
darba autore ir veikusi p€tijumu viena no apdroSinaSanas sabiedribam, kas darbojas Baltijas

valstis.

Riska identificéSana

Riska kataloga izveidoSana Riska komitejas organiz&Sana

Risku (no riska kataloga) ekspertu novertejums
—> Ekspertu piesaistiSana Ekspertu risku svariguma novert&jums

Ekspertu risku novertgjuma analize

Hierarhijas metozu izmantoSana Ranzg€sanas metozu izmantoSana

Hierarhijas un ranz€sanas metozu izmantoSana

Saskanotibas raditaju aprékinaSana Ekspertu novertgjums nav saskanots

Galveno riska faktoru identific€Sana

Katra riska 1patngju riska faktoru

! Sprhy Riska faktoru novertéSana
identificéSana

12. att. Riska vadibas pilnveidoSanas algoritms (sagatavoja autore).
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1.
Ekspert
u
piesaist
sana

24
Riska
analize

3.
Risku
noverté
Sana

4.8VI
D

faktoru
noverte
jums

5.8VI

apaksg
rupas

faktoru

noverté
jums

6.Rezu
Itatu

apkopo
jums

7.Alter
nativo
riska
strategi
ju
izveli

+1.1. Ekspertu piesaistisana
*1.2. IepaziSana ar Saati skalu un pamatrisku dabu

+2.1. Riska kataloga izveidosana
+2.2. Riska apaksrisku identificé$ana

+3.1. Risku grupésana péc SVID ieks€jiem un argjiem faktoriem

+3.2. SVID apaksgrupas faktoru identificé$ana

+3.3. Iespgjamo alternativo strat€giju (Stipras puses/lespgjas, Vajas puses/Draudi, Stipras
puses/Draudi, Vajas puses/Iesp&jas) noteikSana, pamatojoties uz SVID apaksgrupas faktoriem

+4.1. Ekspertu izstradato faktoru svariguma noteikSana, izmantojot Saati skalu, pienemot ka nav
atkaribas starp SVID faktoriem

+4.2. Katra faktora svariguma aprékinasana, izmantojot vidgjo geometrisko pieeju (w,)

*4.3. Ekspertu novért§jumu saskanotibas parbaude, aprékinot saskanotibas indeksu (ClI), or
saskanotibas raditaju (CR), un izlases indeksu (RI)

*4.4. Ja saskanoftibas raditajs ir mazaks par 9 %, tad ekspertu viedokli ir saskanoti. Ja
saskanotibas raditdjs ir lielaks par 9 %, tad ekspertu viedokli nav saskanoti un ir nepiecie$ams
papildus ekspertu novert&jums (atkartot sakot ar Soli 4.1)

*5.1.E kspertu izstradato apaksgrupas faktoru svariguma noteik$ana, izmantojot Saati skalu;
pienemot, ka ir ieks§gja atkariba starp SVID apaksgrupas faktoriem

+5.2. Katra apaksgrupas faktora svariguma aprékinasana, izmantojot vidéjo geometrisko pieeju
(Wsubfl)

+5.3. Ekspertu noveértéjumu saskanotibas parbaude, aprékinot saskanotibas indeksu (ClI),
saskanotibas raditaju (CR) un izlases indeksu (RI)

*5.4. Ja saskanotibas raditdjs ir mazaks par 10 %, tad ekspertu viedokli ir saskanoti. Ja
saskanotibas raditajs ir lielaks par 10 %, tad ekspertu viedokli nav saskanoti un ir nepiecieSams
papildus ekspertu novert&jums (atkartot sakot ar Soli 5.1)

+6.1. Ieksgjas atkaribas starp SVID faktoru iek$gjo aprekinu (w,)
+6.2. Savstarpgjo SVID faktoru prioritasu izvérteésana, izmantojot formulu: w;=w, x w;
*6.3. SVID apaksgrupas faktoru kopgja svariguma noteikSana ar formulu: Wy; = Wy *W;

*7.1. Ekspertu izstradato alternativo stratégiju svariguma noteikSana, izmantojot Saati skalu;
nemot véra katru SVID apaksSgrupas faktoru

+7.2. Katras alternativas stratégijas svariguma aprékinaSana, izmantojot vidéjo geometrisko
pieeju (Wgyy)

+7.3. Ekspertu novértéjumu saskanotibas parbaude, aprékinot saskanotibas indeksu (ClI), vai
saskanotibas raditaju (CR) un izlases indeksu (RI)

*7.4. Ja saskanotibas raditajs ir mazaks par 10 %, tad ekspertu viedokli ir saskanpoti. Ja
saskanotibas raditajs ir lielaks par 10 %, tad ekspertu viedokli nav saskanoti un ir nepiecieSams
papildu ekspertu noveértgjums (atkartot sakot ar Soli 7.1)

+7.5. Alternativo attistibas stratégiju kopg&ja svariguma noteik$ana, kas ieklauj savstarpgjo
atkaribu starp SVID faktoriem, ar formulu: Wg, =W 1™ Wt

13. att. Analitiska tikla procesa piemérosanas algoritms, lai noteiktu iesp&jamo attistibas

stratégiju svarigumu (Sagatavoja autore, pamatojoties uz
[16], [20], [21], [40], [50], [51], [52]).
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Peétijuma (laika posma no 2013. lidz 2014. gadam) tika piesaistiti apdroSinaSanas
sabiedribas dazadu jomu (riska mériSana, aktuara, riska parakstiSana un kontrole) vadoSie
darbinieki ar vismaz divu gadu profesionalo pieredzi. P&étijuma ekspertu vért€jums tika
apkopots, izmantojot kompromisa taktiku [53], lai gan bija iesp&jams lietot vidéjo geometrisko
vai vid€jo aritm&tisko ekspertu novért€§jumu metodi ar vienadu vai atskirigu prioritasu skalu.
Veiktais petijums apliecina, ka saskana ar ekspertu vértejumu, izmantojot analitiskas hierarhijas
procesu un ranzéSanas metodes, ir iesp&jams novertet risku ar vislielako negativo iesp&jamo
ietekmi uz apdroSinaSanas sabiedribas attistibu un darbibas rezultatiem. Ekspertu noveért&jums
pilniba atbilst “Maksatsp&ja II”” direktivas galvenajam prasibam, kas attiecas uz risku. P&tfjuma
laika promocijas darba autore ir salidzinajusi alternativu stratégiju prioritates, balstoties uz
analitiska tikla procesu un analitiskas hierarhijas procesu (skat. 1. tab.).

1. tabula
Alternativo stratégiju novertéjuma prioritasu kopsavilkums, bastoties uz analitiska tikla

procesu un analitiskas hierarhijas procesu (sagatavoja autore).

ANP AHP
Stratégija Prioritate Rangs Prioritate Rangs
Izaugsmes stratégija 22 % 3 11 % 4
Izaugsmes/Rentabilitates stratégija 32% 2 26 % 2
Rentabilitates stratégija 13% 4 16 % 3
Sabalanséta stratégija 33% 1 47 % 1

Balstoties uz ekspertu noveért&jumu, labaka stratégija ir sabalanséta stratégija, kas var
nodro§inat stabilu un ilgtermina maksatsp€jigu attistibu apdroS§inasanas sabiedriba. Autore
secina, ka $aja gadijuma abas metodes sniedz lidzigus rezultatus, tomér svariguma prioritates
ir dazadas starp alternativam attistibu strat€gijam, un no ta izriet dazadi secinajumi. Turklat
veiktais pétijums apstiprina, ka analitiska tikla procesa izmantoSana ar mérki novertét
alternativas attistibas stratégijas palidz nodro$inat skaidru izpratni par iegiitajiem rezultatiem
un dzilaku noveértéjumu iesp&jamas attistibas stratégijas ietekmei uz apdroSinasanas sabiedribas
attistibu, pamatojoties uz atbilstoSu un jutigaku riska analizi.

Autore piedava jaunu pieeju operacionala riska noveértg§jumam ar merki nodrosinat
pienacigu kapitalu, lai butu iesp&jams segt konkréta riska raditos iesp&amos zaud&jumus

apdroSinasanas sabiedriba. (skat. 14. att.). Operacionalais risks ir mazak atkarigs no
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makroekonomiskajiem cikliem, tap&c to var modelét ar nesimetrisko t-kopulu un izvéleties
izstieptas dalas atkaribu konkréta situacija, ipasi modelgjot sadalfjumu ar smagako izstiepto
dalu.

Galvenais pétijuma mérkis ir pieradit iesp&ju identificét riskam paklauto vértibu (angl.
Value at Risk, turpmak teksta — VaR) operacionalajam riskam, izmantojot simulacijas tehniku.
Sakara ar operacionala riska dazadu apaksrisku korelaciju to kop&jam VaR ir jabiit mazakam,
neka vienkarSi summejot katra atseviska apaksriska VaR. VaR ir sadalijuma kvantile, un to
izmanto ka (neatkarigo) riska méru [54].

Operacionala riska novértésanas algoritms (Skat. 14. att.), kas izveidots pétijuma laika,
ir izmantots trim un pieciem riskiem, lai paraditu modela prieksrocibas. Patiesiba to ir iesp&jams
izmantot jebkuram risku skaitam.

Vésturiskie dati ir balstiti uz operacionala riska notikumu datubazé (kladu registra)

registrétajiem datiem attieciba uz operacionala riska trim apaksriskiem.

Operacionala riska noveértejums

\Z

o Riska kataloda izveide I
Pamatrisku identificéSana Operacionala riska apaksrisku identificéSana

\Z

‘ Klidu registra izveide
Notikumu statistika: zaudejumi un varbutiba

Riska vadiba

Katra operacionala riska apaksriska zaudéjumam atbilstosa sadalijuma atrasana

\Z

Korelacijas starp operacionala riska apaksriskiem identific€Sana

Katra operacionala riska apaksriska nepiecieSama kapitala modeléSana,
piemérojot nesimetrisko t-kopulu

érisana

Riska m

Kapitala, lai segtu operacionalu risku iesp&jamos zaudejumus kopuma,
novertgjums

14. att. Operacionala riska novertésanas algoritms (sagatavoja autore).

Izstradatais modelis operacionala riska VaR noteik$anai ir paradits 15. att.
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Datu apkoposSana

Informacijas
risks (IR)

Personala risks Izdevumu
(HRR) risks (ER)

Juridiskais | Organizatoriskais
risks (LR) risks (OR)

Marginala sadalijuma noteikSana katram operacionala riska apakSriskam

NS

Simulacija 10 000 paru 20 reizes, izmantojot nesimetrisko t-kopulu

NS

Portfela aprakstoSo 1pasibu noteikSana, kas atbilst VaR

NS

Operacionala riska kop€ja portfela noteikSana

15. att. Operacionala riska kopéja portfela VaR noteikSanas modela apraksts (Sagatavoja

autore).

Operacionala riska novértéSanas algoritms trim riskiem sastav no juridiska riska
(saisinajums LR), organizatoriska riska (saisinajums OR), informacijas riska (saisinajums IR).
P&tijuma par operacionala riska novértésanas algoritmu trim riskiem korelacijas matrica

ir paradita 16. att.

1 -0,143 0,357
R=|-0,143 1 0,118
0,357 -0,118 1

16. att. Korelacijas matrica R (autores aprekins).

Juridiskais un informacijas risks (pirmais un tresais) korel€ pozitivi, bet citi — negativi.
Statistika par iepriek§ min&to risku marginalo sadalijuma ir sniegta 2. tab. Pirms marginalo
sadalfjumu pieméroSanas dati tika standartiz&ti, un tikai péc tam to marginalie sadalfjumi tika

tuvinati ar atbilstoSiem gamma un eksponencialiem sadalijumiem.
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Datu aprakstosa statistika (autores aprékins).

2. tabula

Risks LR OR IR
Riski 12 12 12
Lielums 7 564 45 618 5425
Vidgja vertiba 3700 1610 960
Mediana 11 151 143 207 9342
Standarta novirze 3 3 2
Asimetrija 9 12 5

* Lielumi tabula ir EUR valuita

Katra apaksriska sadales piemérotiba tika mérita ar Kolmogorova testu (5 % kritiska

vértiba ir vienada 0,391). Pamatojoties uz veiktajiem aprékiniem (skat. 3. tab.), autore secina:

e juridiskais risks jaapraksta ar eksponencialo sadalijumu;

e organizatoriskajam riskam ir piemé&rots gamma sadalijums;

e informacijas risks ir jaraksturo ar gamma sadalijumu.

TestéSanas rezultati, kas pierada iegiito sadalfjumu piemérotibu, ir atspoguloti 3. tab.

3. tabula
Marginalu sadalfjuma testu rezultati (autores aprékins).
Risks Izmantotais sadalijums Parametri

LR Eksponencials A 1,474
TesteSanas lielums 0,164

OR Gamma a 0,101
B 3,139

Test€Sanas lielums 0,169

IR Gamma o 0,227
B 2,098

TesteSanas lielums 0,0957

Autore piedava aprékinatas alfa vértibas 17. att. 2 matrica ir paradita 18. att.
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a’ =(1551 0,946 0,681)

17. att. Alfa vértibas (autores aprékins).

0,730 0,037 0,340
2.=|0,037 05551 0,017
0,340 0,017 0,614

18. att. Sigma matrica X (autores aprekins).

Atkartojumu skaits bija divdesmit. Promocijas darba autore ir apkopojusi galvenos
simulacijas rezultatus un secinajumus 4. tab.
4. tabula

Simulacijas laika iegiitais 99,5 % VaR un ta raksturojums (autores aprékins).

VaR kopégja Kopgjais
Risks LR OR IR summa VaR

99,5 % VaR no
sadalfjuma 40 078 947 292 55 567 1042 937

99,5 % VaR vidgjais | 40 091 909 123 56 556 1005 769 935922

Mediana 40 034 91 1132 56 821 1008 493 935 630
Standarta novirze 1 005 41170 2 888 42 721 4 4248
Asimetrija 0,232 0,008 -0,399 —-0,035 0,178
Variacijas
koeficients, % 2,5 4,5 51 4,2 4,7

* Lielumi tabula ir EUR valata

Lai novertétu atkaribu starp riskiem, autore piemé&ro izstieptas dalas atkaribas
koeficientu [55, 56].

Piepnemsim, ka (X, X,) ir divu dimensiju vektors ar vienas dimensijas marginaliem
sadalfjumiem F,(x) un F,(x) .

Tad augsgjas izstieptas dalas koeficients ir

35



A, =lim A, (u). (1.)

u—1

kur 2, (W) =P(F(X) >u/F,(x)>u) .

Lidzigi ir noteikts zemakas izstieptas dalas koeficients:

A =lim2, (u), @)
kur 2, (W) =P(F(X) <u/F,(x) <u) .

Ay = A = A simetriskam elipsveida sadalfjumam, bet normalam sadalfjumam A

ir nulle. Divu dimensiju t-sadalfjumam ar V brivibas pakapém A aprékina $adi:

_ _|(v+)(p-)
1_2T1,V[ ’—(p+1) J (3.)

kur T1,V(-) — sadaltfjuma funkcija ar standartu

t — sadalfjumu ar v brivibas pakapem;

p — Spirmena korelacijas koeficients.

Ir pieradits [57], ka ir pietickami izp&tit augs€jas izstieptas dalas atkaribu no apaksgjas
izstieptas dalas atkaribas koeficienta, jo apak$€jas izstieptas dalas atkaribas koeficients ir

noteikts ar augs€jas izstieptas dalas atkaribu. Pienemsim, ka

. o +a,p ) a, +ap

o = un o, = .
' \/l+a22(l—p2) “ \/1+a12(1—p2)

(4.)

*
kur @ — izstieptas dalas atkaribas koeficients.

Pienemsim, ka ¢, <a, . Tad

36



/ﬂiU —lim P(Fl(x) > U, FZ(X) > U) — lim P(Fl(X) > FZ(X)’ X2 > X)
u—l P(F2 (X) > U) X—>0 P(X2 > X)
. P(X; > X, X, >X)
> lim
X—>00 P(X2 > X)

2P(Y, > X,Y, > X)-T, .| (& +a,)

\/(V+2)(p +1)
2 (5)

=lim

2T, (G DT, ()
\/ (v+2)(p+])
2

Tl,v+2 (o +ay)

Tl,v+1 ((Z; N |4 +1)

=1

Gadijuma, ja @ =0, =0 izstieptas dalas atkaribas koeficients var bt aprékinats ar

o (1D
Yo =4 Tl,v+1(a* Vv +1) ’ 6)

. _ a(ll+ p)
Jl+ai@-p?)

formulu:

kur &

Patiesiba izstieptas dalas atkaribas atSkiribas starp t-sadalijumu un simetrisko t-
sadalfjumu ir noteicamas ar t-sadalijuma viendimensijas sadalijjuma funkcijas raditaju.
Vienadam & vértibam atSkiribas izstieptas dalas atkariba nav lielas, kas ir pieradits [56].

Operacionala riska izstieptas dalas atkaribas koeficienta aprékins ir paradits 5. tab.

Operacionala riska noveértéSanas modelis pieciem riskiem ietver juridisko risku
(saisinajums LR), organizatoriska riska (saisinajums OR), informacijas riska (saisindjums IR),

personala riska (saisinajums HHR), izdevuma risku (saisinajums ER).
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5. tabula

Riska izstieptas dalas atkaribas koeficienta aprékina rezultati (autores aprékins).

Juridiskais risks — Organizacijas risks — | Juridiskais risks —

Risks Organizacijas risks Informacijas risks Informacijas risks
A 0,030612 0,032737 0,099198
a 1,033629 0,716906 1,513446
a, 0,395529 0,414779 0,700886
Tw 0,996458 0,980886 0,997954
Tiva 0,791520 0,801877 0,011078
Ay 0,038537 0,040046 0,108657

Simulacija 10 000 paru 20 reizu veikta modeli, izmantojot nesimetrisko t-kopulu, kas

pieminéta [45] un [55]. Korelacijas matrica ir paradita 19. att.

(1
—0,143

0,357
0,183

[ 0,071

—0,143
1

—0,118
- 0,135

— 0,085

0,357 0183 0,071 )
-0118 -0135 -0,085
1 —-0,086 —-0,132
—-0,086 1 — 0,063

-0132 -0,063 1 )

19. att. Korelacijas matrica R (autores aprekins).

Juridiskais un informacijas risks (pirmais un tresais) korel€ pozitivi, bet citi — negativi.

Statistika par iepriek§ mingto risku marginalo sadalifjumu ir sniegta 6. tab. Pirms marginalo

sadalfjumu pieméroSanas dati tika standartiz&ti, un tikai péc tam to marginalie sadalfjumi tika

tuvinati ar atbilstoSiem gamma un eksponencialiem sadalijumiem.
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Datu aprakstosa statistika (autores aprékins).

6. tabula

Riski LR OR IR HR ER
Lielums 12 12 12 12 12
Vidgja vertiba 7564 45 618 5425 1747 2 308
Mediana 3700 1610 960 18 0
Standarta novirze 11151 143 207 9342 4 490 6 655
Asimetrija 3 3 2 3 3

* Lielumi tabula ir EUR valuita

Katra apaksriska sadales piemérotiba tika mérita ar Kolmogorova testu (5 % kritiska
vertiba ir vienada 0,391). TesteSanas rezultati, kas pierada iegtito sadalijumu piemerotibu, ir

atspoguloti 7. tab.

Brivibas pakapju skaits v tika izv€léts pieci, lai izmantotu daudzfaktoru t-sadalijumu

ar maksimali smagako asti.
Pamatojoties uz veiktajiem aprékiniem, autore secina:
e juridiskais risks jaapraksta ar eksponencialo sadalijumu;
e organizatoriskajam riskam ir piemérots gamma sadalijums;
e informacijas risks ir jaraksturo ar gamma sadalijumu;
e personala risks risks ir jaraksturo ar gamma sadalijumu;

e izdevumu riskam ir piemé&rots normals sadalijums.

Autore piedava aprékinatas alfa vértibas 20. att. 2 matrica ir paradita 21. att.

a’ =(1675 1657 1518 1394 1408)

20. att. Alfa vertibas (autores aprékins).
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0,876 0,044 0,408 0,268 0,186

0,044 0,661 0,020 -0,007 0,016
0,408 0,020 0,736 0,060 0,022
0,268 -0,00/ 0,060 0,691 0,044
0,186 0,016 0,022 0,044 0,674

M>
I

21. att. Sigma matrica X (autores aprekins).

7. tabula
Marginalu sadalijuma testu rezultati (autores aprékins).
Risks Izmantotais sadalijums Parametri

LR Eksponencials A 1,474
Testesanas lielums 0,164

OR Gamma a 0,101
B 3,139

TesteSanas lielums 0,169

IR Gamma o 0,227
B 2,098
Testesanas lielums 0,0957

HR Gamma o 0,152
Vel 2,569

TesteSanas lielums 0,3380

ER Normals H 3,352
o 1,000

TesteSanas lielums 0,079
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Atkartojumu skaits bija divdesmit. Promocijas darba autore ir apkopojusi galvenos
simulacijas rezultatus un secingjumus 8. tab.
8. tabula

Simulacijas laika iegttais 99,5 % VaR un ta raksturojums (autores apréekins).

VaR
kopéja | Kopgjais
Risks LR OR IR HRR ER summa VaR
99,5 % VaR no
sadalfjuma 40078 | 947292 | 55567 | 28530 | 19450 | 1 090 917
99,5 % VaR
vid&jais 39980 | 882287 | 53803 | 27247 | 18936 | 1 022 333 | 916 576
Mediana 39891 | 875210 | 53560 | 27 414 | 18992 | 1 015070 | 910 795
Standarta
novirze 908 50 990 1700 | 1395 224 50 569 44 408
Asimetrija 0,426 0,923 0,591 | -0,023|-0,921 0,938 0,937
Variacijas
koeficients, % 2,27 5,78 3,15 5,12 1,18 4,95 4,84

* Lielumi tabula ir EUR valata

Operacionala riska izstieptas dalas atkaribas koeficienta aprékins ir paradits 9. tab.

9. tabula
Riska izstieptas dalas atkaribas koeficienta aprékina rezultati (autores aprékins).
Risks LR-OR LR-IR LR -HRR LR-ER
A 0,018380243 0,076203363 0,048642885 0,035695291
2} 0,748892952 1,277118605 1,137221340 1,029393156
a, 0,732376766 1,138959998 0,882190218 0,784050760
T 0,999658475 0,999890136 0,999786603 0,999720237
Ty 0,938510732 0,938510732 0,938510732 0,938510732
Ay 0,019577789 0,081187128 0,051818806 0,038023332
Risks OR-IR OR -HRR OR-ER
A 0,019948845 0,019366696 0,022215582
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9. tabulas turpinajums

Risks OR- IR OR — HRR LR —ER
a 0,816747661 0,867138801 0,892009744
a, 0,686584134 0,615030540 0,656142780

T 0,999582268 0,999457768 0,999538857

Ty 0,928197391 0,908673744 0,920434408
A 0,021483051 0,021301589 0,024124845

Risks IR — HRR IR — ER
A 0,022175390 0,019075676
o 0,816969531 0,776091322
a, 0,696875477 0,668634687

Ty 0,999379259 0,999300879

Ty 0,930652644 0,923712839
A 0,023812993 0,020636652

Risks HR - ER
y) 0,023850201
a 0,756681012
a, 0,770387633

T 0,999279481

T 0,945953840
Ay 0,025194693

Pétijuma laika, lai uzlabotu operacionala riska noveért€§jumu apdroSinaSanas sabiedriba,
autore savstarpg€ji apvieno riska vadibu ar riska mériSanu. Turklat veiktais petijums pierada, ka
sakara ar korelaciju starp dazadiem operacionala riska apaksriskiem, to portfela VaR ir mazaks
neka ta kopsumma, saskaitot kopa atseviskus apaksriskus (skat. 4. tab. un 8. tab.).

Turklat ieteikta pieeja kapitala aprékinasanai ar mérki segt operacionalo risku laus
visam apdroSinasanas sabiedribam kontrol€t un pareizi novértét kapitalu, kas vajadzigs
operacionala riska nodrosinasanai saskana ar ‘“Maksatspgja II” direktivas prasibam, Ilai

izveidotu atbilstoSaku un jutigaku risku novertejumu nakotné.
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SECINAJUMI

Riska dinamiska daba mainigajos tirgus apstaklos rada daudz izaicindgjumu ikvienai
apdroS§inasanas sabiedribai. Tapéc, lai sekotu risku dinamiskajai dabai un izprastu to iesp&jamo
ietekmi uz finanSu stabilitati un turpmako attistibu, nepiecieSams ieviest jaunas pieejas. Ir verts
pieminét, ka apdroSinasanas nozaré ieviestas ‘“Maksatsp&ja II” direktivas prasibas, lai
nodroSinatu maksatsp&ju katra Eiropas Savienibas dalibvalsts apdroSinaSanas sabiedriba, prasa
jaunus principus riska novértéSanai, kas savukart apdroSinasanas sabiedribam varétu radit
papildu problémas. Turklat jaunas “Maksatsp&ja II” direktivas prasibas, kas ir stajusas speka
no 2016. gada 1. janvara, nosaka daudz izaicinajumu ikvienai Eiropas Savienibas dalibvalsts
apdro$inasanas sabiedribai, jo tas prasa jutigaku un piemérotaku risku seguma noteikSanu, lai
nodro$inatu maksatspgju un katra apdroSinajuma némeju intereSu aizsardzibu. P&c pétijuma
veikSanas, autore izvirza $adus secinajumus.

1. Baltijas valstu nedzivibas apdroSinasanas tirgus attistibu ir izteikti skarusi ekonomiska
lejupslide, tomér peéd&jos gados nedzivibas apdrosSinasanas tirgii ir vérojama attistiba,
1pasi Lietuva. Lielakais apjoms nedzivibas apdroSinasanas tirgii, vert€jot péc parakstito
prémiju apjoma, ir Lietuva; tirgus apjomi Latvija un Igaunija ir gandriz vienadi.

2. Tirgus koncentracija ir tieSi saistita ar riska vadibu, tapéc apdroSinasanas tirgus
koncentracijas novertgéjums ir dala no riska novértéjuma uzlabojumiem konkrétaja tirgg,
jo vadosas apdroSinasanas sabiedribas ir tiesi atbildigas par maksatsp&ju apdrosSinasanas
tirgli. Saskana ar Herfindala-Hirschmana (Herfindahl-Hirschman) indeksu un Teila
(Theil) entropijas indeksu Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas tirgus koncentracija
atbilst vidéjam konkurences Iimenim. Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas tirgus
vid€jais koncentracijas Iimenis lauj izmantot vienotu pieeju maksatsp€jas un finansiala
stavokla novertéSanai katra nedzivibas apdroSinasanas sabiedriba visas trijas Baltijas
valstis.

3. Apdrosinasanas sabiedribas darbibas finansu novertéjums ir svarigs, jo ta ir dala no riska
pasSnovertéjuma ar mérki palielinat apdroSinaSanas sabiedribas uzticamibu, izmantojot
riska monitoringu katra biznesa nodala. Baltijas valstu tirgus maksatspgja ir saméra
stabila un kombingtais raditajs ir mazaks neka 100 % gandriz visos periodos. P&tfjuma
laika tika atklats, ka visrentablakais ir I[gaunijas nedzivibas apdroSinasanas tirgus, jo tam
pedgjo seSu gadu laika ir zemakais kombinétais raditajs. Igaunijas tirgu raksturo ari
visaugstaka vid&ja apdrosinasanas prémija. Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas
tirgus riska un izmaksu attieciba ir normas ltmeni, tomér Latvijas un Lietuvas
nedzivibas apdroSinaSanas tirgos rezultati butu riipigak jauzrauga ar kontroles un riska

vadibas funkcijam.
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4. Autore ir izpétijusi, ka Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas sabiedribu darbibas
novértéSanas modelim jabut: ikméneSa darbibas analizei; saistibu atbilstibas testa
sagatavoSanai, lai apdros§inasanas sabiedribas nodroS§inatu atbilstoSu rezervju limeni;
stratégiskas organizatoriskas planos$anas rikam — scenariju planosana ir ka viens no
iesp&jamiem risinajumiem, lai noveértétu apdrosinasanas sabiedribu darbibas iesp&jamos
istermina rezultatus; apdroSinasanas sabiedribu iesp&jamo nakotnes rezultatu testéSanai,
izmantojot kritiskas situacijas analizi, kas lauj veikt apdroSinaSanas sabiedribu darbibas
jutiguma analizi argjo faktoru ietekmé; varbutibas modelu integracijai ar mérki
nodros$inat atbilstosu riska meriSanu apdrosinasanas sabiedriba.

5. “Maksatsp&ja I’ direktiva neatspogulo patieso apdros§inasanas sabiedribu risku profilu,
kas ir loti svarigs musdienu mainigajos tirgus apstaklos, jo nav iesp&jams nodrosinat
atbilstosu apdroSinasanas sabiedribas finansiala stavokla un maksatsp€jas analizi,
nemot vera starptautiskos finansSu parskatus un apdroSinasanas sabiedribas attistibu,
risku novertgjumu, uzraudzibu, finansu politiku. “Maksatsp&ja II” direktivas prasibas
nosaka ne tikai apdroSinasanas sabiedribas kapitalu, bet arT riska novértéSanu, kas
leviesta, istenojot un uzlabojot risku mérisanu un vadibu. “Maksatsp&ja 11 direktiva,
salidzinot ar “Maksatsp&ja I’ direktivu, nosaka lielaku nepiecieSamo kapitalu, kas ir
katras apdroSinasanas sabiedribas maksatsp€jas un finansu stabilitates pamats.

6. Riska pasnovertesana ir riska vadibas parejas posms no “Maksatspgja I direktivas uz
“Maksatspeja II” direktivu. Riska pasSnovertgjuma meérkis ir apzinat, izvertet, kontrolet
un mazinat apdroSinasanas sabiedribu riskus un uzturét efektivu atskaiSu sistemu par
riskiem. Tadgjadi saskana ar “Maksatsp€ja II” direktivu, tam jauzlabo riska vadibas
sisttma Baltijas valstu apdrosinaSanas sabiedribas ar mérki palielinat drosibu,
pilnveidot maksatsp&ju un veicinat izpratni par riska vadibas strategiju.

7. Maksatsp€jas modelu meérkis ir nodroSinat pienacigu paSu kapitalu, kam jabiit
uzpe€mumos, lai segtu visas iespgjamas saistibas, kas kada laika perioda var€tu rasties
pret apdroS$inajuma néméjiem un labuma guvejiem. Maksatsp€jas modeli ir balstiti uz
vienotiem principiem un, lai nodro§inatu apdro$inasanas sabiedribas maksatsp&ju un
stabilitati, nosaka 1pasu risku modeléSanu. Maksatsp&jas modeli iedalas divas
galvenajas grupas: statistikas un uzskaites modelos, kas balstiti uz iepriek$ stingri
definétiem noteikumiem, un dinamiskajos vai naudas pliismas modelos, kas balstiti uz
principiem vai konkrétiem riska scenarijiem. Var secinat, ka “Maksatsp&ja I”” direktiva
ir statisks modelis, bet “Maksatspgja II”” direktiva ir dinamisks modelis, kas nodrosina
Eiropas Savienibas apdroSinaSanas nozares finansialo stavokli un maksatspgju,

pamatojoties uz riska vadibas un riska mériSanas pamatprincipiem.
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8.

10.

11.

12.

“Maksatspeja II” direktivas prasibas var radit papildu problémas apdrosSinasanas
sabiedribam. Tomér apdrosinasanas nozares lielakais izaicinajums ir parvaldes sistéma,
jo ta nosaka piesardzigas un efektivas vadibas nepiecieSamibu. Galvenais riska
parvaldibas meérkis ir noteikt visefektivako veidu labakas riska vadibas prakses
ieviesanai. Turklat riska parvaldibas elementi palidz attistit riska kultiiru, kas visos
Iimenos izcel risku vadibas nozimigumu ka dalu no katra darbinieka ikdienas darba.
Saskana ar “Maksatspéja II” direktivu, uzlabojot riska stratégijas un Iémumu
pienemsSanu un procesus, riska kulttirai vajadzetu pilnveidot kop&jo riska novertgjumu
apdro$inasanas sabiedriba.

“Maksatspeja II” direktiva Eiropas apdrosinaSanas nozarei nosaka plasakas riska
vadibas prasibas, ka ar1 dikté, cik daudz kapitala apdroSinasanas sabiedribam ir
jarezerve, lai nodrosinatu savas saistibas. Uzlabojot riska novert€Sanu un piemérojot
jutigakas, atbilstosakas un sarezgitakas metodes nozari skaro$o risku mériSanai un
vadibai, “Maksatsp&ja II”” direktivai jauzlabo Eiropas Savienibas apdros§inasanas tirgus
finansiala stabilitate un maksatspgja.

Saskana ar jauno direktivu visiem materialiem riskiem, kas varétu ietekmét
apdro$inasanas sabiedribas sp&ju izpildit savas saistibas, ir jablit nodroSinatiem ar
atbilsto§am rezervém un ieklautiem pamatnostadn€s par riska un maksatspgjas paSu
novertéjumu. Tadejadi pamatnostadnes par riska un maksatsp&jas pasSu novertejumu var
uzskatit par “Maksatspeja II” direktivas galveno dalu, un tai javeido apdroSinaSanas
sabiedribas mérka riska profilu ar riska apetiti un toleranci.

“Maksatspeja II” direktivas pamatdoma ir definét riska vadibu katras apdroSinasanas
sabiedribas centra ar mérki uzlabot uznémegjdarbibas stratégiju un kapitala vadibas
uzticamibu. “Maksatspgja II” direktiva ir balstita uz riska vadibu un riska mériSanu, kas
ir savstarp€ji saistiti un atkarigi viens no otra. Riska vadiba ir riska funkcijas lauks,
savukart riska meériSana sev1 ieklauj aktuara un riska funkciju. Patiesiba riska vadibas
funkcijai ir jabut atbilstoSai un piemérotai apdroSinasanas sabiedribas strat€gijam,
procesiem un atskaiSu procediiram ar mérki mérit, uzraudzit, vadit un zinot par risku.
Riska vadibai ir janosaka riska profilu, kam jabiit saskanotam ar akcionaru risku apetiti
un risku tolerance.

Efektiva riska vadibas sisttma ir pamats ikvienas apdroSinasanas sabiedribas
strategiskas uzticamibas programmas izveidei. Tomér riska vadibai ir jabut
nepartrauktam procesu kopumam, bet sakara ar apdroSinasanas nozares 1patnibam
autore izmanto dal&ji nepartrauktas kvalitativas pieejas risku vadibai. Efektiva riska
vadibas sistéma sastav no divam galvenajam dalam: riska identifikacijas un riska

stratégijas noteiksanas.
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13

14.

15.

16

. Operacionala riska vadiba ir operacionalo risku gadijumu identifikacijas, analizes,

novertéSanas, organizéSanas, planoSanas, vadiSanas, kontroléSanas, likvidéSanas un
izvairiSanas no operacionala riska iestasanas process ar mérki samazinat gan iesp&jamos
zaud€jumus, gan riska iestasanas varbiitibu. Promocijas darba ir pieradits, ka ar autores
piedavato operacionala riska modeli riska stratégija varctu tikt noteikta saistiba ar
“Maksatspéeja II” direktivu. Operacionala riska vadibas modelis ir komplic€ts un ieklauj
daudz parametru. Jaatzimé, ka nepareiza riska strat€gija var negativi ietekmét
apdro$inasanas sabiedribas biznesa procesus un saasinat finansialo stabilitati un negativi
ietekmét attistibu.

Operacionala riska datubaze pieder pie riska vadibas sistémas riska identifikacijas
sadalas. Operacionala riska sekmiga integracija vadibas organizatoriska struktiira ir
atkariga ne tikai no preciza modela un pareiziem datiem, bet ar1 no spg&jas pieradit saikni
starp [émumu pienemsanu un datiem, kas iegtti, nemot véra kapitalu, paredzamo riska
apetiti, riska toleranci, riska limitus un riska regul&jumu.

Cilveka socialais kapitals ir uznp@muma darbibas panakumu un attistibas atsléga. Autore
ir veikusi pétijumu par cilvéku sociala kapitala ietekmi uz operacionala riska vadibu,
izmantojot ekspertu novert§jumu un prioritaras diagrammas metodes. Saskana ar
modela faktoru novertéjuma un identifikacijas rezultatiem autore ir noteikusi, ka cilvéku
sociala kapitala galvenie krit€riji ar vislielako ietekmi uz operacionala riska vadibu ir
§adi: jaunas un uzlabotas prasmes un zinaSanas, valdes un izpildvaras loma, labas
komandas esamiba. ApdroSinasanas sabiedribam ir jaatrod labakais risindjumu starp
pastavigajiem un pagaidu resursiem, tadgjadi atrodot katram darbiniekam piemé&rotu
lomu, lai nodroSinatu precizaku un efektivu jaunu procesu ieviesanu. Cilveku socialais
kapitals butiski ietekm& operacionala riska vadibu, tapéc laba kvalifikacija
apdroSinasanas sabiedribas darbiniekiem, sp€ja stradat komanda un neatkariba ir

svarigakas prasibas “Maksatsp&ja II” direktiva.

. “Maksatspéja |I” direktivas prasibu ievieSanu autore ir iedalijusi tris pOSmMos:

e riska kulttras izveide, kas paredz katra riska dabas izpéti ar mérki noteikt riska
apetiti, toleranci un ierobezojumus;

e risku mérisana, kur katram riskam nepiecieSamais kapitals tiek aprékinats saskana ar
“Maksatspeja I1” direktivas standarta formulu vai apdroSinasanas sabiedribas ieks€jo
modeli;

e risku vadibas procesa ievieSana ar mérki vadit un kontrolét visus apdroSinasanas
sabiedribas procesus, lai noverstu iesp&jamos apdrosinasanas sabiedribas riskus un

uzlabotu tas attistibas iesp&jas un finansu rezultatus.
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17.

18.

19.

Riska novértéSana ietver riska kultiiras, riska meriSanas un riska vadibas ievieSanu
saskana ar “Maksatspeja II” direktivu. Riska kultira ir viena no svarigakajam
pamatnostadnu par riska un maksatsp&jas pasu novért§jumu dalam, tapéc ta ir ka
apdroSinasanas sabiedribu visu procesu centrs. Autore ir izstradajusi Tstermina
risinajumu riska kultiiras uzlaboSanai apdro$inasanas sabiedriba, pamatojoties uz
“Maksatspeja II”” direktivas kvantitativajiem petijumiem, 1pasi 5. kvantitativo p&tijumu.
Riska kultiiras attistiba apdroSinaSanas nozaré nakamo 2-3 gadu laika var kalpot ka
pirmais posms riska noveértéSanas attistibai, izmantojot dazadas metodes. Piedavatais
istermina risinajums riska kultlras un I@mumu pienemsSanas procesa uzlabosanai
apdro$inasanas sabiedriba laus ikvienai apdroSinasanas sabiedribai kontrolét savas
maksatsp&jas attistibas tendences un ieviesis dzilaku izpratni par riska dabu, kas
savukart Jaus sekot “Maksatspéja II” direktivas prasibam un izveidot sarezgitaku un
jutigaku riska novert€jumu nakotng.

Autore ir pieradijusi, ka ir iesp&jama riska novertésanas uzlabosana, izmantojot uz Saati

(angl. Saaty) skalu balstitos analitiskas hierarhijas un analitiska tikla procesus un riska

ranz&$anu. P&tfjums par riska kulttiras uzlabosanu, balstoties uz analitiskas hierarhijas

procesu, tika prezentets 30. Pasaules aktuaru kongresa un ieguva apbalvojumu ka labaka
prezentacija un pétijums sadala “Finan$u un apdro$inasanas risks” (angl. Financial and

Enterprise Risk). Autores piedavata risinagjuma ieguvumi:

e tiek uzlabotas galveno darbinieku un valdes loceklu zinaSanas un izpratne par riska
dabu;

e tiek sakta diskusija ar valdes locekliem un galvenajiem darbiniekiem par
“Maksatspeja II” direktivas izaicinagjumiem un to iespgjamo ietekmi uz
apdroSinasanas sabiedribas darbibu;

e tiek stenota stingra parvaldes sist€ma apdroSinasanas sabiedribas procesiem.

Scenariju planoSanai ir pasa loma “Maksatsp€ja II” direktivas prasibu istenoSana, jo ta

ir dala no jauna reZima pamatnostadném par riska un maksatspgjas pasu novertgjumu.

Scenariju planoSanas mérkis Baltijas valstu tirgh ir izvertét nedzivibas apdroSinasanas

sabiedribu iespgjamos nakotnes attistibas rezultatus un ieteikt risinajumus, kas

maksimali palidzetu giit labumus neatkarigi no nakotnes attistibas. Autore ierosina
ieviest scenarija planosanu visos Baltijas valstu nedzivibas apdrosinaSanas nozares
sabiedribu procesos, lai to ieviestu, jaiesaista aktuaru, riska vadibas un atbilstibas
funkcijas. Autores piedavata scenariju planosanas integracija Baltijas valstu nedzivibas
apdroSinasanas sabiedribu procesos lauj izveidot kvalitativu scenariju, izmantojot

kritiskas situacijas analizi. Piedavatais risindjums scenarija planoSanas integracijai
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20.

21.

Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas sabiedribu procesos var palidz&t uzlabot riska
vadibu, laujot sekot 11dzi mainigiem tirgus apstakliem.
Galvenais autores sagatavota operacionala riska noveért€juma algoritma meérkis ir
izmerit kapitalu, lai segtu operacionalo risku iesp€jamos zaud&jumus. Lai uzlabotu
operacionalo risku noveértéjumu apdroSinasanas sabiedriba, izstradataja algoritma ir
apvienota riska vadiba ar riska meériSanu. Operacionala riska meériSanas pamata ir
nesimetriska t-kopula, kas lauj modelét sadalijumu ar smagaku izstieptas dalas dalu un
korelaciju starp marginalajiem sadalijjumiem. Nesimetriskas t-kopulas izmantoSanai
operacionala riska mérisana ir vairakas biitiskas prieksrocibas:
e kopulai ir loti vienkarsi un skaidri simulacijas noteikumi;
e izveloties brivibas pakapes, ir iesp&jams atrast piemé&rotu kopulas asimetriju
simulacijam;
e simulacijas priekSrociba ir iesp&ja aprékinat vidgjo vertibu ar noteiktam,
nepieciesamam Ipasibam,;

e turpmaka izstieptas dalas atkariba var but novertéta starp riskiem.
Autore ir pamatojusi savu izstradato riska novertéSanas algoritmu, balstoties uz savu
petijumu. Simulacijas modelis, kas izveidots pétijuma laika, balstas gan uz trim, gan uz
pieciem riskiem, bet to ir iesp&jams izmantot jebkuram risku skaitam. P&tijuma laika
tika pieradits, ka sakara ar operacionala riska dazadu apaksrisku korelaciju, to kopgjais
VaR ir mazaks, neka vienkarsi sasummegjot katra atseviska apaksriska VaR, kas savukart
lauj saglabat optimalu kapitala apjomu, kas, iestajoties operacionala riska gadijumam,
butu nepiecieSams, lai segtu iesp€jamos zaud&jumus. VaR nav saskanots riska meérs,
tapec simuléta kopa vienmer biis mazaka neka dazadu risku summa. Tadgjadi piedavata
metode nelautu parmérigu kapitala rezervéSanu un lautu novirzit kapitala parpalikumu
citam apdroSinasanas sabiedribas vajadzibam. Turklat piedavata operacionala riska
segSanai nepiecieSama kapitala aprékinasanas metode laus ikvienai apdroSinasanas
sabiedribai kontrol€t un pareizi novertet kapitalu, kas blitu nepiecieSams operacionala
riska nodroSinasanai saskana ar “Maksatspé&ja II”” direktivu un veidotu atbilstosaku un
jutigaku risku noveértéjumu nakotné.

Nemot véra promocijas darba pétijuma rezultatus, var apgalvot, ka promocijas

darba hipoteéze ir apstiprinata.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz iepriek§ minétajiem secindjumiem, autore ir formul&usi praksé

stenojamus priekslikumus.

1.

Autore iesaka Baltijas valstu apdrosSinasanas sabiedribu riska vadibas un riska
novertéSanas procesiem pieméerot scenariju planosanu, uzlabojot uznémejdarbibas
planosanu un lémumu pienemsanu, un, nepemot v&ra mainigos tirgus apstak]us,
nodros$inat stabilu attistibu, maksatsp&ju un spécigu finansialo stavokli.

Autore iesaka Baltijas valstu apdrosinasanas sabiedribam istermina (piemé&ram, divus
gadus) riska kultiiras izveidei un uzlaboSanai ka pirmo posmu piemérot analitiska tikla
procesu un analitiskas hierarhijas procesu, lai raditu atbilstosu riska vadibas funkciju
saskana ar Iémumu pienemsanas procesu un “Maksatspgja II” direktivas prasibam.
Autore piedava piemérot analitiska tikla procesu banku un investiciju sektoros, lai,
izmantojot riska analizi, uzlabotu [émumu pienemsanu un nodro$inatu uz izpratni par
riska dabu balstitu, pareizu attistibas stratégijas izvéli. Autore saskata iesp&ju piemérot
ar1 analitiskas hierarhijas procesu banku un investiciju sektoros, lai uzlabotu riska
kultiiru un nodrosinatu pareizu un detaliz&étu izpratni par riska dabu.

Autore iesaka Baltijas valstu nedzivibas apdrosinasanas sabiedribam operacionala riska
merisanai izmantot nesimetrisko t-kopulu, lai nodroSinatu pienacigu kapitalu, kas
nepiecieSams iesp&jamo zaud&jumu segSanai, kas var€tu rasties operacionala riska
iestaSanas gadijuma. Turklat, lai segtu operacionalo risku, autore ierosina novertétaja
kapitala dalgji ieklaut ar1 aktualas tieSas izmaksas, jo tas ir dala no iesp&amiem
finansialiem zaud&umiem, ko var radit operacionalais risks.

Autore piedava Baltijas valstu nedzivibas apdro$inasanas sabiedribam izmantot
operacionala riska noveért€§juma algoritmu art citiem pamatriskiem, ar mérki aprékinat
kapitala lielumu, kas ir nepiecieSams riska parakstiSanas un tirgus risku iesp&jamo
zaud€jumu segSanai.

Autore iesaka Baltijas valstu finanSu uzraudzibas institlicijam operacionala riska
mérisanai izmantot nesimetrisko t-kopulu, lai parbauditu Baltijas valstu apdros§inasanas
sabiedribu ieks€jos modelus saskana ar “Maksatsp&ja II” direktivu.

Galvenos pétijuma rezultatus var izmantot izglitojoSiem mérkiem — augstskolu
studijam (galvenokart magistrantara) vai ka daJu no macibu programmas, kas attiecas

uz biznesa kontroli, aktuara funkciju un riska vadibas problémam un izaicinajumiem.
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