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Kopsavilkums. Latvija it Ipasi griti sanemt atbalstu individualo spéju celSanai
ir sportistiem, kuri nodarbojas ar komandu sporta veidiem. Sportistiem ir lieli
Skersli veiksmiga pareja no jaunie$u uz pieaugus$o sportu. Lai novértétu triku-
mus un rastu risinajumu sportistu finanséjuma pieejamibai Latvija individualo
spéju celsanai, tika izmantota aprakstosas statistikas metode, ka ari konten-
tanalize. No savaktajiem datiem radita jauna metode investiciju menedzmenta
sporta Latvija. Pétijuma pieradits, ka veiksmigs privato investiciju process var
nodro$inat gan investiciju pozitivu atdevi, gan sportistu attistibu.

Atslégas vardi: sports Latvija, privatas investicijas, sporta finanséjums, sporta
sistémas masveidiba, investiciju kritériji, augstas klases sports, sporta attistiba,
investiciju efektivs menedzments.

I. Ievads

Galvenais sporta dzives organizétajs un uzturetajs Latvija ir Latvijas
valsts institilicijas sporta nozaré, bet tas nespéj pilnigi veiksmigi sniegt
vienlidz labu atbalstu visiem sportistiem, kuriem tas ir nepiecieSams. Ir
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verojami robi finanséjuma sadalé, kas var ietekmét augsto sasniegumu
sporta kvalitati valstl.

Latvija augsto sasniegumu sportu var iedalit individualajos un
komandu sporta veidos, lai vieglak paraditu valsts finanséjuma tri-
kumus vienlidzigai sportistu attistibai. Latvija ir radita kvalitativa sis-
téma individualo olimpisko sporta veidu atbalstam, izmantojot Latvijas
Olimpisko vienibu. Latvijas Olimpiska vieniba lieliski nodrosina atbalstu
olimpisko sporta veidu individualajiem sportistiem un sporta veidiem
ar mazam komandam - bobslejs, kamaninu sports, pludmales volej-
bols un lidzigi. Valsts institiicijas minétajiem sporta veidu parstavjiem
nodroS$ina finanséjumu, lai sportists veiksmigi celtu savu individualo
meistaribas limeni, augsta limeni sanemtu labakos iespéjamos treneru
pakalpojumus, ekipéjumu, medicinu un treninu infrastruktiru visas
sezonas garuma. Taja pasa laika Latvija nav finansiala atbalsta ne valsts,
ne pasvaldibu limeni, kas nodroSinatu sistematisku atbalstu augsto
sasniegumu sporta sportistiem komandu sporta veidos savu individualo
spéju celSanai. Var runat par atseviskam jaunieSu akadémijam sporta
klubu ietvaros, taCu jaatzist, ka tas ir vairak formalas un Sobrid nevar
nosaukt nevienu pasaules limena sportistu, kuru Sadas akadémijas
bitu sagatavojusas, ka ar1 jamin tas, ka vairums sporta klubu komandu
sporta veidos tiek atbalstiti no privatajiem resursiem - sponsorésanas,
ziedojumiem.

Nemot véra objektivo valsts budZeta ierobeZojumu, ir neiespéjami
sagaidit no valsts finanséjumu IpaSam jaunieSu augstu sasniegumu
sporta attistibas programmam, lai sagatavotu pasaules limena pro-
fesionalus pieaugu$o sporta. Sis ir galvenais iemesls, kapéc Latvijas
jaunieSiem komandu sporta veidos ir izcili panakumi lidz 18-20 gadu
vecumam, savukart péc tam, noklistot vai méginot nok]at pieauguso
sporta, sportisti atpaliek meistariba no citu sportistu limena, neskato-
ties uz to, ka 18 gadu vecuma vini bija paraki.

Pasaules pieredze rada, ka sadus valsts finanséjuma trikumus veiks-
migi var aizpildit privatais finanséjums. Visbiezak tas notiek komandu
sporta veidu klubu jaunieSu akadémiju ietvaros, tacu tados sporta veidos
ka teniss, golfs, autosports, nereti ar1 futbols, sportistos iegulda sporta
menedZmenta kompanijas, kas, balstoties uz investiciju liguma pamata,
péc tam cer atpelnit iegulditos lidzeklus no sportistu profesionalajiem
ligumiem. Ari Latvija Sobrid vienigais veids, ka nodroSinat sistematisku
augstu sasniegumu sportistu sagatavosanu futbola, hokeja, basketbola
un tenisa, ir privatas investicijas. Latvija tas notiek sociala atbalsta
limeni. Pasaules pieredze rada, ka tieSas investicijas jaunajos sportistos
un atbilstoSs to menedZments var nodrosinat investoram pozitivu inves-
ticiju atdevi, ka ari visparéju sportistu meistaribas celSanu, kas veici-
natu valsts sporta attistibu kopuma.

Privato investiciju
menedZments un
iespéjama atdeve
sporta Latvija
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Raksta izpetita probléma ir saistita ar Latvijas jaunieSu sportistu
attistibai nepiecieSama finanséjuma un profesionalas karjeras veido-
Sanas atbalsta trikumu, ka ari ar sporta atbalstitaju vienpuséjo atbal-
stu Latvija, kas nespéj piesaistit daudz ieguldit griboSus investorus.
Pétijuma hipotéze ir, investéjot privatos finansu resursus individualu
Latvijas sportistu augstu sasniegumu sporta apstaklu nodrosinasanai
noteiktos sporta veidos no 14 gadu vecuma un nodrosinot investiciju
atbilstoSu menedZzmentu, ir iespéjama pozitiva investiciju atdeve. Péti-
juma mérkis ir paradit privato investiciju nozimi sporta Latvija, iespeé-
jam risinat eso$as problémas jaunieSu sporta un visas sporta nozares
attistiba, piesaistot privatos investorus izstradat inovativu metodiku
privato investiciju menedZmentam sporta, vienlaikus nodrosinot pozi-
tivu investiciju bilanci investoram un augstus sasniegumus sporta.

Lai sasniegtu merki, ir izvirziti vairaki uzdevumi:

e izpetit valsts investicijas sporta;

¢ noskaidrot valsts finanséjuma trikumus;

¢ no trikumiem izrietoSas problémas risinajuma radiSana;

e izstradat inovativu metodiku efektivam investiciju menedzmen-

tam sporta Latvija;

¢ parbauditizstradatas metodikas efektivitati.

Investiciju menedZzmenta procesi, ka ari visparigie menedZmenta
procesi ir plasi aprakstiti literatira visa pasaulé. Viens no pirmajiem,
kas definéja jédzienu “investicijas”, bija DZons Meinards Keinss sava
darba “Vispariga nodarbinatibas, procentu un naudas teorija” (“The
General Theory of Employment, Interest, and Money”) [1]. Investiciju
menedZzments sportd un visparigi sporta menedzments ka zinatnisku
pétijumu objekts ir salidzinoSi nesens zinatnisko pétijumu objekts.
Sporta industrija, saprotot nozimi, kada ir veiksmigam sporta menedz-
mentam, arvien biezak tiek uzsvérta veiksmigas sporta menedzmenta
stratégijas izveide. Sak plasak definét un noteikt sporta menedZmenta
pamatprincipus (Principles And Practice Of Sport Management) [2], ka
ari par sporta menedZmenta administréSanas jautdjumu risinaSanu
(Sports Management and Administration) [3]. Ir izdoti arl apraksti par
finansialajiem aspektiem sporta industrija (Financial Management in the
Sport Industry; Sport Funding and Finance) [4, 5]. Pasaule ir izkopts plass
pétijjumu un aprakstu spektrs par investiciju menedZmentu procesiem
sporta, ka ari investiciju menedZmentam sportistu meistaribas celSanai.
Analizéjot pieejamo informaciju lielakajas zinatniskajas datubazes - tiesi
investiciju menedZments sportistos to meistaribas attistiSanai nav ticis
ieprieks zinatniski aprakstits un pétits.
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II. Dati un metodes menedZments un
iespéjama atdeve
sporta Latvija

A. Analizéjamie raditaji

Darba tiek analizéti raditaji, kas ietekmé valsts finansu sadalijumu
sporta nozaré, ka ari investiciju objektu definésanai nepiecieSamie
statistiskie raditaji par jaunieSu sporta sistémas masveidibu un sporta
infrastruktiiras pieejamibu.

1. Izglitibas un zinatnes ministrijas sporta nozares struktura.

Valsts budZets 2015. gadam.

Profesionalo sporta izglitibas iestazu statistika par audzékniem.
Sporta bazes.

Eksperimentala uznémuma tagadnes vértiba perioda beigas.

vt W

B. Datu kopa

Pétijuma tika izmantoti publiski pieejami Centrala statistikas biroja
datubazes dati [6], Latvijas Olimpiskas vienibas sniegta informacija [7],
Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas majaslapa pieejama informa-
cija [8], Sporta bazu registru datubazes, ka ari nepubliskotie Izglitibas
un zinatnes ministrijas dati par izglitojamo skaitu un likmeém profesiona-
lajas sporta izglitibas iestadés. Dati, kas tika analizéti, ir par 2015. gadu.

C. Metodes

Lai novertétu trikumus finanSu sadalé sporta nozaré Latvija, tika
izmantota aprakstosas statistikas metode, ka ari kontentanalize. Anali-
zéjot datus par pieskirto finanséjumu sportam Latvija, it ipaSi sportistu
individualas meistaribas cel$Sanai, tika izdariti secindjjumi par triku-
miem visu valsts sportistu veiksmigas darbibas veicindsanai un kope-
jiem trikumiem augstas klases sportistu attistiba. Izanalizéjot datus
par finanséjumu, tika izveidota inovativa metode finanséjuma trikumu
noveérsanai un izveidots uznémums, kas nodarbojas ar privatajam inves-
ticiju sporta, lai pieraditu hipotézi. Izmantojot nakotnes pelnas vértibas
aprékinasanas formulu un investiciju atdeves koeficienta formulu, tika
noteikta eksperimentala uznémuma investiciju atdeve [9, 10].

II1. Rezultati
Lai paraditu valsts finanséjuma trilkumus sporta nozaré Latvija, tika

izpétita valsts budZeta pieskirtie lidzekli sporta nozares struktiirvieni-
bam, ka ar1 sporta nozares struktiira kopuma. Balstoties uz Izglitibas un
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zinatnes ministrijas majaslapa ievietoto informaciju par sporta nozares
struktiiru un finanséjumu, var secinat, ka galvena institiicija, kas visvairak
ietekmeé finanséjuma sadali sporta nozaré, ir Nacionala sporta padome. [11]

Analizéjot un izdarot secinajumus par sporta nozares institiicijam,
var secinat, ka gandriz visas sporta organizacijas nodarbojas ar indivi-
dualo sporta veidu parstavju meistaribas cel$Sanu, attistibas veicinasanu
un darbibas nodrosinasanu. Jamin fakts, ka valsts finansé sporta fede-
racijas, kas organizé sporta sacensibas gan komandu, gan individualajos
sporta veidos, bet federaciju galvenais meérkis ir organizét vietéjo ¢em-
pionatu norisi, ka ari vairums institiiciju ir izveidotas, lai galvenokart
nodroS$inatu sportistu dalibu starptautiskas sacensibas.

Valstl ir izveidota efektiva jauno sportistu sagatavosSanas sistéma,
bet trukst atbalsta tiesi individualaja attistiba, iespéjams, svarigakaja
posma sportista karjera - paréja no jauniesu uz pieauguso sportu.

No minétajiem trikumiem sporta nozare valsti izriet tas, ka nepie-
cieSams piesaistit privato investoru resursus jauno sportistu attistiba, it
ipasi komandu sporta veidos.

1. tabula apkopota informacija par popularakajiem sporta veidiem
Latvija jaunieSu vida [12] un sporta baZu nodrosinajumu [13] pa sporta
veidiem. 1. tabula var kalpot ka pamats veiksmigai investoru piesaistei
dazados sporta veidos.

1. tabula
Popularakie sporta veidi latvija jaunie$u vidi un sporta bazu nodrosindjums tajos
Sporta veids Audzéknu skaits Sporta bazes
Basketbols 6753 710
Vieglatlétika 5307 658
Futbols 4646 591
Volejbols 2902 425
PeldéSana 2527 288
Hokejs 1572 85
Florbols 995 63
Handbols 916 54
Sporta vingrosana 797 48
Sahs 712 31
Briva cina 655 27
Makslas vingros$ana 597 23
Smailo$ana un kanoe 494 22
Dzudo 433 8




Martin$ Lauva,
Uldis Gravitis,
Rihards Paze

Izanalizejot datus 1. tabula par popularakajiem sporta veidiem Lat-
vija jaunieSu vidu, var secinat, ka visvieglak investorus biitu piesaistit
tadiem sporta veidiem ka basketbols, futbols, hokejs, iespéjams, ka var
apsveért volejbolu un handbolu. Hokejs, ar ko nodarbojas salidzinosi
mazak jaunieSu, ir iespéjams investiciju objekts, jo Latvija ir spécigas
hokeja tradicijas un aptuveni visvairak profesionalu hokejistu uz jau-
niesSu skaitu, kas nodarbojas ar hokeju, un tas ir, iespéjams, svarigs fakts
potencialajiem investoriem [14, 15].

Privatajam investoram jaspéj sadarbojoties ar valsti, izveidojot veik-
smigi funkcionéjosu modeli, lai sekmétu visu iesaistito pusu panakumus.

( JAUNIESU SISTEMA j
\4
( JAUNIESU SISTEMA )
\4
[ SPOTRA ATTISTIBAS CENTRS ]
[ Valsts j [ Privatais partneris j

Treneri, specialisti

Sporta bazes Skauti

N . LietoSanas o , .
Sadzives apstakli maksa Reprezentacija (agenti)

Izglitiba Medicina un rehabilitacija

Inventars Dalibas sacensibas nodrosinasana

Inventars

A

Y

( AUGSTAS KLASES SPORTISTS Procenti no iendkumiem

1. attéls. Augsta sasniegumu sporta attistibas centru darbibas modelis.

Sadarbibas veiksmiga norisé valsts institlicijam janodroSina sporta
infrastruktira, savukart privatais investors nodrosina daudzas ar spor-
tista karjeras attistibu saistitas komponentes un var panakt veiksmigu
komandu sporta veidu attistibu valsti kopuma.

Lai pieraditu inovativas metodes sportistu sasniegumu veicinasana
efektivitati, tika veikts eksperiments, kura tika nodibinats uznémums,
kas nodarbojas ar sportistu sagatavosanu lielajam sportam. Par darbibas
virzienu tika izveléts basketbols, jo tas ir vispopularakakais sporta veids

Privato investiciju
menedZments un
iespéjama atdeve
sporta Latvija
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valsti jaunieSu vidu un Latvijas Basketbola liga ir visvairak profesionalo
sportistu no visam sporta ligam valsti. Uznémums darbojas saskana ar
2. attela atteloto shemu un sniedza visu shéma uz privato partneri attie-
cinamas saistibas, tadéjadi maksimalizéjot sportistu karjeras iespé€jas
un atvieglojot to pareju no jaunieSu sporta uz pieauguso sportu [16, 17].
2. tabula atteloti uzpémuma darbibas raditaji pa gadiem, ka ari taja
paradita uznémuma spéja funkcionét un darboties pastavigi, ka arl
investiciju projekta un menedZmenta darbibas raditaji un to attistiba.

2. tabula
SIA “BAA Riga” pelpa/zaudéjumi, pa gadiem eur.

Gads Pelna/zaudéjumi
2008 (-1917)
2009 (-5867)
2010 (-3024)
2011 16 433
2012 3939,80
2013 6958

2014 19 808

Lai novértétu eksperimenta veiksmigumu un apstiprinatu hipotézi,
tika veikti aprekini, nosakot ieguldito resursu nakotnes vértibu, ka ari
investiciju atdeves koeficientu. Investiciju atdeve eksperimentam vérte-
jama ar koeficientu 2,12, no ka var secinat, ka investiciju projekts strada
un spéj nodrosinat savu turpmako darbibu, kas ar1 pierada, ka ir iespe-
jams piesaistit privatas investiciju sportistu attistiba Latvija un to attis-
tibas menedzmenta.

IV. Diskusija

Svarigi ir saprast ar1 to, ka ties$i komandu sporta veidos vairums pie-
auguso sportistu nodarbojas ar sportu par noteiktu atlidzibu un spéj
pasi sevi uzturet, ka ari nodrosinat savu meistaribas celSanu. Valstij ir
butiski atbalstit tieSi daudzos individualos sporta veidus, kuros sportisti
nespéj nodrosinat savu treninu procesu. Lai gan daudzu komandu sporta
veidu parstavji spéj pasi uzturét savu attistibu, liels vairums sportistu
nesasniedz profesionala sportista karjeru gritas parejas no jauniesu
sporta uz pieauguso sportu dél.

Lidzekli treninu darba nodrosinasanai ir atveléti tikai no Latvijas
Olimpiskas vienibas pieskirta finanséjuma, un Sie lidzekli tiek pieskirti
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atbilstosi izpilditajiem kritérijiem individualajos sporta veidos. Lai gan
Latvijas komandu sporta veidu parstavji sasniedz vienlidz labus rezul-
tatus, sanemt valsts finanséjumu treninu darba nodrosinasanai tiem ir
praktiski neiesp€jami. Passaprotami, ka valstij nepietiek resursu visu
komandu sporta viedu parstavju atbalstiSanai [18].

Valsts finanséjuma galvenie trilkumi ir komandas sporta veidu par-
stavju nepietiekamais finanséjums to sagatavosanai pieauguso sportam,
un tas var k]at par Skérsli daudzu sportistu karjera. Izdarot secinajumus
par arvalstu praksi un citu valstu sportistu attistibu, var veiksmigi izvei-
dot modeli, kura privatais investors atbalsta jaunos sportistu. Valst1 veik-
smigi funkcioné sportistu atlase finanséjuma pieSkirSanai individualo
sporta veidu parstavjiem. Lidzigu sistému ar stingri noteiktiem atlases
kritérijiem var izmantot ar1 privatais investors savu investiciju projektu
efektivas darbibas palielinaSanai un investiciju objektu izvértésanai.

Svarigi ir atzimet, ka privatais investors un valsts sadala riskus
neizdevusas sportista karjeras gadijuma, kas, iespéjams, lauj maksimi-
zét atdevi, ko sniedz jauniesu sistéma valsti, un celt augsto sasniegumu
sporta rezultatus visa valsti kopuma, it ipaSi tajos sporta veidos, kuros
daudz investiciju nepiecieSamas sportistu karjeras sakuma.

Lai veiksmigi piesaistitu privatos investorus sportistu attistiba,
nepiecieSams saprast sporta veidus, kuros ir nepiecieSama jauno spor-
tistu baze un kas var sniegt investoram pietiekamu investiciju atdevi, lai
investiciju menedZmenta projekts butu pelno$s un spéjigs sevi ilglaicigi
uzturet. Jasaprot ari tas, ka privatajam investoram ir praktiski neiespe-
jami izveidot jaunas sporta bazes sportistu attistiSanai, kas ir vitali sva-
rigas jauno sportistu attistiba.

Apskatot uznemuma darbibas raditajus, var secinat, ka - lidzigi ka
citos investiciju menedzmenta projektos — sakums ir saistits ar investi-
ciju un investiciju objektu izvéles procesu, bet talakie soli saistas ar veik-
smigu produkta virziSanu un attistibu. Lai investiciju projekts veiksmigi
funkcionétu, tika izveidotas juridiskas attiecibas starp investoru un
sportistu, lai veiksmigas investora darbibas rezultata sportists noréki-
natos par sniegto atbalstu vina karjeras attistiba.

Izstradajot peétijumu, noskaidrojas, ka privatajam investoram
iespéjams daudz veiksmigak sagatavot sportistus pieaugusSo sportam
komandu sporta veidos. Viens no galvenajiem faktoriem noteikti ir tas,
ka privatais investors ir personigi ieintereséts sportista meistaribas cel-
$ana. Privatajam investoram daudz veiksmigak iespéjams piesaistit arl
arvalstu specialistus jauno sportistu meistaribas celsana.

Vajakais posms privato investicijam sporta ir nepiecieSama sporta
infrastruktiira savas darbibas nodrosinasanai, kura nepiecieSami mil-
zigi ieguldijumi, tieSi tapéc valstij un privatajam investoram nepiecie-
Sams veidot veiksmigu sadarbibu, no kuras iegiis abas puses.

Privato investiciju
menedZments un
iespéjama atdeve
sporta Latvija
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V. Secinajumi

Péc péetijuma veikSanas radas vairaki secinajumi un kopsaucéji par
visu pétijumu. Galvenie pétijuma secinajumi:

1. valsts pieskir finanséjumu sporta dzives nodrosinasanai valsti; gal-
vena struktirvieniba valsts sporta dzives organizésana ir Izglitibas
un zinatnes ministrija; institiicija, kas visvairak ietekmé sporta
finanséjuma sadali, ir Nacionala sporta padome; vairakas valsts insti-
tiicijas nodroSina individualo sportistu attistibu;

2. analizéjot valsts pieskirto finanséjumu sportam, var secinat, ka par
galvenajiem valsts finanséjuma trikumiem var uzskatit nespéju
nodrosinat pietiekamu finanséjumu komandas sporta veidu parstav-
jiem savas meistaribas cel$anai;

3. apskatot esoSo situaciju, noskaidrojas, ka problému var risinat, pie-
saistot privatas investoru investicijas efektivai sportistu attistibas
veicinasanai, par kuram sportisti, kad ir sasniegusi noteiktu meista-
ribas limeni pieaugus$o sporta, norékinas;

4. parbaudot izstradatas metodes efektivitati (sporta investiciju
menedZmenta centru un uznémumu izveidoSana), izmantojot ekspe-
rimenta metodi, ka ari analizéjot izveidota uznémuma finansu radi-
tajus, var secinat, ka metode sportistu attistiS$ana strada un ta ir
veiksmiga investiciju iesp€ja.

Péc pétijuma norises var secinat, ka, lai uzlabotu izstradatas inves-
ticiju menedZmenta metozu efektivitati, jaizdara pétijumi par tadam
téemam ka kritériju izstrade péc iesp€jas veiksmigakai jauno sportistu
atlasei, sportistu attistibu veicinoSiem faktoriem, valsts institlciju un
privato uznémeju sadarbibu veicinoSiem apstakliem, ieguldito lidzek]u
maksimalu atdevi sportistos, ka ari saistibu starp riska kapitala inves-
ticiju menedZmentu un investicijam sportistos. Noteikti ir vérts ari turp-
mak pieveérsties pétniecibai par privato investiciju menedZzmenta nozimi
sportistu attistiba.

LITERATURAS SARAKSTS

1. Keynes, ]. M. The General Theory of Employment, Interest, and Money. New York:
Prometheus Books, 1997.

2. Masteralexs, L., Barr, C. Principles and Practice of Sport Management. Burling-
ton, Jones & Bartlett Learning, 2011.

3. Watt, D. C. Sports Management and Administration. Great Britain: Psychology
Press, 2003.

4. Brown, M. T. Financial Management in the Sport Industry. Scottsdale: Holcomb
Hathaway. 2010.

5. Stewart, B. Sport Funding and Finance. 2nd edition. New York: Routledge, 2014.



Martin$ Lauva,
Uldis Gravitis,
Rihards Paze

6. Centralais Statistikas Birojs [tieSsaiste]. [skatits 26.12.2015.]. Pieejams: http://
data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__veseliba/VA0221.px/table/
tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel

7. Latvijas Olimpiskas vienibas finanséjums [tieSsaiste]. [skatits 23.12.2015.]. Pie-
ejams: http://www.lov.lv

8. Latvijas Zinatnu ministrija [tieSsaiste]. [skatits 03.03.2017.]. Pieejams: http://
www.izm.gov.lv/lv/kontakti

9. Khan, M. Y. Theory & Problems in Financial Management. Boston: McGraw Hill
Higher Education, 1993.

10. University of Latvia. August 2015. Datu iegliSanas metodes, [tieSsaiste]. [ska-
tits 15.12.2015.]. Pieejams: http://estudijas.lu.lv/pluginfile.php/91578/mod_
resource/content/0/Jaunais_saturs/1/Datu_iegusanas_metodes_Kvalitativie.pdf

11. Latvijas Nacionalas sporta padomes nolikums [tieSsaiste]. [skatits 04.12.2016.].
Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=77830

12. Latvijas Zinatnu ministrija [tieSsaiste]. [skatits 03.03.2017.]. Pieejams: http://
www.izm.gov.lv/lv/kontakti

13. Sporta nozares struktira [tieSsaiste]. [skatits 09.03.2017.]. Pieejams: http://
www.izm.gov.lv/lv/sports/sporta-nozares-struktura

14. Sporta bazu registrs. [tieSsaiste]. [skatits 09.03.2017.]. Pieejams: http://sporta-
registrs.lv

15. Centralais Statistikas Birojs [tieSsaiste]. [skatits 26.12.2015.]. Pieejams: http://
data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__veseliba/VA0221.px/table/
tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel

16. Sporta bazu registrs. [tieSsaiste]. [skatits 09.03.2017.]. Pieejams: http://sporta-
registrs.lv

17. Centralais Statistikas Birojs [tieSsaiste]. [skatits 26.12.2015.]. Pieejams: http://
data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__veseliba/VA0221.px/table/
tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

18. Latvijas Basketbola savieniba [tieSsaiste]. [skatits 26.12.2015.]. Pieejams:
www.basket.lv

19. Sporta nozares struktira [tieSsaiste]. [skatits 09.03.2017.]. Pieejams: http://
www.izm.gov.lv/lv/sports/sporta-nozares-struktura

MARTINS LAUVA has acquired Master’s Degree of Social Science in Economics and
currently is a Doctoral student at Ventspils University College. Since 1999, he has
worked in several companies linked with oil product trading, dispatch and logistics
both as an employee and as an owner. In 2006, he started several sports management
projects that over time have become his most significant academic research
direction.

Address: 32 Meza prospekts, LV-1011, Latvia
Phone: +371 29442562
E-mail: martins.lauva@gmail.com

RIHARDS PAZE has acquired Bachelor’s Degree of Social Science in Economics
and is a student of Riga Technical University Master’s program Customs and Tax
Administration. Currently he works at PricewaterhouseCoopers as a tax consultant
in tax structuring and accounting. Previously, he worked as a logistics terminal
manager. In relation with his current research on developing the financing model

Privato investiciju
menedZments un
iespéjama atdeve
sporta Latvija

123



HUMANITARAS
UN SOCIALAS
ZINATNES

THE HUMANITIES
AND SOCIAL
SCIENCES

2017/27

124

of the Latvian Healthcare System has a publication in International Scientific
Conference of Economics and Management 2017.

Address: 21-21 Kr. Valdemara Street, LV-1010, Latvia
Phone: +371 28790790
E-mail: rihards.paze@gmail.com

ULDIS GRAVITIS has acquired Doctor’s Degree of Sport Science from Moscow
Research Physical Culture Institute. Since 1968, he has worked at the Latvian
Academy of Sport Education as a lecturer, Vice-Rector, Rector and professor. Sports
has always been his most significant academic research direction.

Address: 1 Abolu Street 1 LV-5052, IksKkile, Ikskiles Parish, Latvia
Phone: +371 29282890
E-mail: uldis.gravitis@Ispa.lv

Martins Lauva, Uldis Gravitis, Rihards Paze

PRIVATE INVESTMENT MANAGEMENT AND POSSIBLE RETURN FROM
INVESTMENTS IN SPORTS IN LATVIA

State institutions are the main organisers and maintainers of sports life in Latvia;
however, they are unable to successfully provide equally good support to all athletes
who are in need of it. It is particularly difficult to receive support for improvement
of individual abilities for athletes engaged in team sports. Often enough, exactly
the individual skill is the impediment for the majority of athletes that prevents
them from moving from junior sport to seniors, even if they used to be highly
talented and among the most skilled athletes in the country back in their youth. To
assess shortcomings in the distribution of funds in the field of sports in Latvia, the
descriptive statistics method as well as content analysis was used. Conclusions were
made on the collected data, according to which a new method for sports management
was developed and its efficiency was tested by means of an experiment. By analysing
the most popular types of sports among youngsters in the country, as well as
infrastructure therein, a conclusion can be made on the kinds of sports, wherein
investments can be attracted most successfully. It can be concluded that the state
can successfully resolve this problem by attracting private investors who would
be personally interested in development of athletes and who would also carry out
successful process of investment management. The study proves that the successful
private investment process can ensure both positive return on investments and
development of athletes. One way of establishing successful cooperation is to create
high-class sports development centres or sports investment management companies,
which would effectively promote the transition of athletes from junior sport to
professional sport. By creating a company, as an example for the attraction of private
investment in development of athletes, it is possible to prove the effectiveness of
the created methodology. Development of athletes would become more effective
and purposeful. It is necessary to shape sports as a possible object for investments
with return satisfactory for investors, thus establishing tripartite cooperation
between the state, athletes and private investors, benefiting each of them. Additional
financing for development of athletes in Latvia would have a positive impact on the
field of sports in general.
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MapTseinbiu JlayBa, Yaguc I'paButuc, Puxapac I[laxe

YNPABJIEHHUE YACTHBIMHW UHBECTULIUAMUA U IOTEHIIUAJ/IbHAA
OTAAYA B CIIOPTE BJIATBUU

[J1aBHBIM OpPraHU3aTOPOM U MOJJLEeP’KKOH CIOPTUBHOMN KU3HU JIaTBUU ABJSIOTCS
rocyupexxJileHus, 0JJHaKO OHHM He CIOCOGHBI B NMOJIHOH Mepe OKa3blBaTbh OJWHAKO-
BO KayeCTBEHHYI0 MOAJEpXKYy BCEM CIOPTCMEHaM, KOTOPbIM 3TO HeO0O6XOAMMO.
Oco6eHHO TsKeJI0 MOJYYUTh NOAJEPKKY Ha pacuiMpeHUue UHAUBU/YATbHbIX BO3-
MOXKHOCTEH CIOpTCMeHaM, KOTOpble 3aHUMAIOTCSl KOMaHAHbIMUA BHJAMH CIOPTA.
Hepesko MMeHHO UHMBHAYAJbHOE MACTEPCTBO JJ11 MHOTUX CIIOPTCMEHOB SIBJISIET-
cs1 6apbepoM, KOTOPBIM NPENSTCTBYET epexoy U3 AeTCKO-IOHOIEeCKOr0 CIIOpTa BO
B3POCJIBIH JJ1s1 JOCTUXKEHUSI IOUCTUHE BBICOKUX Pe3yJIbTAaTOB, laXe eCJIM B OHOCTH
3a CIOPTCMEHOM 3aKpelnuJach cJaBa Nojalollero 6oJbllive HaJeXJbl TajJaHTa U
BXOJAILLIEro B YMCJIO JYYIIUX B cTpaHe. YTOOb! OLlEHUTh HEJOCTAaTKU B paclpeje-
JleHUM pUHAHCUpOBaHUA B cdepe crnopTa B JIaTBUH, ObIJ UCIOJIb30BAaH METO/, OIIU-
caTeJIbHOM CTaTUCTHKH, a TaKXKe KOHTEHT-aHasiu3. Ha ocHOBe COGpaHHBIX JAaHHBIX
ObIJIM CZeJIaHbl BbIBOJbI, COTJIACHO KOTOPbIM GbIJI CO3/JaH HOBbIA MeTOJ ynpaBJie-
HUSA cnopToM, U 3¢ PeKTUBHOCTD ero 6bljla NpoBepeHa NoCpeCTBOM 3KCIEepUMeH-
Ta. [locsie aHa/IM3a HauGoJIee NONY/IAPHBIX BUAOB CIIOPTA CPeIU MOJIOAEKHU CTPAHbI
U CTeleHU obGecneyeHUs] COOTBETCTBYMOLled MHQPACTPYKTYpPbl MOXKHO CJesaTh
BbIBO/Ibl OTHOCUTEJIBHO TeX BUJIOB CIIOPTA, IPHUBJIeYeHUE UHBECTULUH B KOTOpbIE
6yzeT HauboJiee ycrnemHbIM. MOXKHO NPUHTH K 3aKJIIOYEHUIO, YTO CTPaHa COCOGHA
6J1aronoJIy4yHO pelIUTh IPo6JieMy Yepes IpUBJIeYeHHe YAaCTHBIX UHBECTOPOB, KOTO-
pble JIMYHO ObIJIM Obl 3aMHTEPECOBAHbI B PAa3BUTUHU CIIOPTCMEHOB U OCYIEeCTBJIAIU
Obl TaK»Ke yCHelHbI MHBECTULIMOHHBIA MeHeJ)KMeHT. B xo/ie nccieoBaHus JoKa-
3aHO, YTO yCNELHbIH MPOoLecc YaCTHbIX UHBECTULMH MOXeT 06eCcledyuThb Kak M0JI0-
KUTEJbHY0 0TJJa4y UHBeCTULUH, TaK ¥ pa3BUTHe criopTcMeHOB. OANH U3 CIOCOGOB
NOCTPOUTDH YCIEIHOe COTPYAHUYECTBO 3aKJIOYAeTCs B CO3/laHUM BbICOKOKJIACC-
HBbIX LIeHTPOB Pa3BUTHs CIOPTA WJIM NPeANPUATUH MeHeJKMeHTa UHBECTULUH B
CIopT, KoTopble 6yAyT 3pPeKTUBHO COCOGCTBOBATH NMepexo/y CIOPTCMEHOB U3
JIeTCKO-IOHOLIECKOr0 B mpodeccroHa bHbIM cnopT. Co3zaBasi mpeAnpusiTue Kak
npuMep AJid NPUBJIeYeHUs YaCTHbIX MHBECTUIIMH B Pa3BUTHE CIIOPTCMEHOB, MOXKHO
JlokasaTb 3QPEeKTUBHOCTb CO3JJaHHONH MeTOJUKHU. Pa3BUTHe CHOPTCMEHOB MOIJIO
6bl cTaTb 60Jiee 3G PeKTUBHBIM U LiesleHanpaBJ/eHHbIM. CIOpT He06X0AMMO POPMHU-
poBaTh KaK 00'beKT MHBECTHULUH C NPUBJIEKATEJbHbIM JJIs1 UHBECTOPOB JJ0XO/I0M,
TakUM o00pa3oM ¢opMUDPYs TPEXCTOPOHHEEe COTPYAHUYECTBO MEXAY CTpPaHOH,
CHOPTCMEHAMH{ M YaCTHBIMU UHBECTOpPAMH, TJle BBIFOAY MOXeT MOJYYUTh KaKAas
U3 CTOPOH. [loNOJHUTEe/IbHOE COTPYAHUYECTBO Ha pa3BUTHe CIOPTCMeHOB B JlaT-
BHUU OKa3bIBaeT M0JIOKHUTENbHOE BJUSIHUE HAa Chepy CiopTa B L1eJIOM.
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