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Viena no aktualakajam probléemam uzpeéméjdarbiba Sodien ir zems darbinieku
motivacijas limenis uznémumos, kas bremz€ uznémejdarbibas attistibu. Personala motivésana ir
pietickami sarezgits process, kura nav iesp&jams pielietot kaut kadu vienu noteiktu
standartmetodi. Lai panaktu, ka darbinieki efektivi strada uzn€émuma meérku sasniegSana, katra
situacija jaizvelas vispiemerotakais darbinieku stimuléSanas veids. Laba vaditaja uzdevums ir
noteikt darbinieku motivacijas ierosinatajus un virzit darbinieku uzvedibu noteiktu uznémuma
mérku sasniegSanai. Lai pilniba atvértos darbinieka spgas, uzp€émuma ir nepiecieSams radit
atbilstoSus apstaklus. Ja vaditajs nevar ietekmé&t darbiniekus ar moralam nostadném vai
darbinieku veértibu sisteému, tad vin§ var paplasinat darbinieku zinaSanas, paaugstinat darbinieku
kvalifikaciju, izdarit ta, lai stradnieki gitu gandarijjumu par savu darbu. Prasmigs vaditajs ir
spejigs liela mera attistit darbiniekos darbam nepiecieSamas 1pasibas, radit tadus darba apstaklus,
kad darbinieki var pielietot ne tikai zinaSanas, bet arT savu pieredzi, jaunradi un meistaribu.

Darba meérkis ir noteikt faktisko darba apstaklu, organizatoriski ekonomisko un
psihologiska klimata ietekmi uzpémuma “Modes formula”, darbinieku vért€jumu par dazadiem
stradajoso stimuléSanas veidiem un to efektivitati, kas darba turpinajuma kalpotu par izejas bazi
darba motivacijas uzlabosanas priekslikumu izstradei.

Misdienu efektivai darbinieku motivacijai ir nepiecieSams radit kompleksu motivacijas
sist€ému, jo neviens atsevisks motivacijas sistémas kriterijs vai motivéjoss faktors nevar pilnigi
raksturot un novertét motivacijas sist€émas efektivitati uzn@muma. Ar $adas sist€mas uzturéSanu
uznémuma ir personala nodalas uzdevums.

Sociologiskie pétijumi rada, ka Latvijas iedzivotaji darba nozimi sava dzivé novérte
augstak neka Rietumu respondenti. Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes miisu
valsts iedzivotaju darba apstak]u apsekojuma rezultati liecina, ka apmierinatiba ar darbu kopuma
ir relativi augsta Itment (sk. 1. tab.). Darba apstakli, tai skaita intensitate, droSiba, fiziska piepiile
lielakai respondentu dalai ir pienpemami. Darbinieku iemanas, zinasanas, kompetences limenis ir
pietickami augsts un atbilst izvirzitam prasibam. Datu analize rada, ka konkurence starp
darbiniekiem nav parak asa. Tas pozitivi ietekmé psihologisko vidi, bet tas var negativi ietekm&t
darba razigumu, [4].

Dati liecina, ka veselibas aizsardziba un darba drosiba 78,7% ir pienemami, tomér 16,3%
stradajoSo uzskata, ka tiem jabut augstakiem. Ar esoSo darba intensitati ir apmierinati 78,6%
respondentu, bet 3,6% doma, ka ta var but arT augstaka. Dienas beigas 17,8% parasti jltas
pargurusi lielas fiziskas slodzes dé] un 13,9% - parak augstas intensitates del.

Par zemu savu darba samaksu uzskata divas treSdalas respondentu (67,4%) un tikai
29,6% darba alga ir pienemama.

Kaut gan pasreiz€jie darba apstakli ir pienemami, dalai Latvijas iedzivotaju tomér ir
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problémas ieklauties darba tirgi, jo, neskatoties uz relativi augsto iedzivotaju izglitibas Iimeni,
cilvékiem ir nepietickamas prasmes un iemanas informacijas tehnologija, moderno marketinga
un vadibas metozu pielietoSana, nepietiek sve$valodu zinaSanas. Tas viss nosaka konkuré&tsp&ju
darba tirgt. Latvijas Centralas statistikas parvaldes dati liecina: nedros$iba par to, ka pasreizgjais
darbs varetu tikt apdraud@ts, izjut mazliet vairak par pusi stradajoso, 19% stradajoSo jitas
apdraudéti Statu samazinasanas dél, 15% - uzpémumu slégSanas d€l, bet 22% - citu, ar darba
vietas mainu saistitu, iemeslu dé]. Tatad nedroSibas sajiita par darba zaud€Sanu joprojam ir
speciga.

1. tabula
Darba apstaklus raksturojoso aspektu novertejums, % [5]
Par augstu Piepemami Par zemu Nav svarigs

Darba intensitate 13,9 78,6 3,6 39
Veselibas aizsardziba,

darba drosiba L7 78,7 16,3 33
Fiziska piepiile 17,8 76,4 2,7 3,0
Garigais stress 24,8 65,0 2,6 7,5
Alga 0,2 29,6 67,4 2,8
Konkurence starp 91 591 1.9 299
darbiniekiem ’ ’ ’ ’
Atbildiba 23,9 72,1 0,8 3,2
Profesionalas prasibas 12,0 80,9 1,6 5,5

Augstak teiktais liecina, ka Latvijas uznéméjiem ir lielas iesp€jas paaugstinat uzn€muma
darbibas un darbaspéka izmantoSanas efektivitati pielietojot stradajoSo materialu motivéSanu -
darba algas paaugstinaSanu, prémijas, apbalvojumu atkariba no padarita darba utt.. Par spécigiem
motivatoriem var kalpot ar1 veselibas aizsardzibas un darba drosibas palielinasana, ka ar1 gariga
stresa lTmena samazinasana darba vieta.

Lai noskaidrotu motivacijas sist€émas ietekmi uz uzpémuma darbibas efektivitati,
apsekots StiSanas uznémums “Modes formula”. Uzpémuma darba efektivitate atkariga no
daudziem faktoriem . Viens no galvenajiem ir ar personala darba motivacijas speks un ievirze,
kas stimul€ kolektiva loceklus uz uzn€émuma mérku sasniegSanu.

Ta ka uzpémumam ,,Modes formula” jau ir noformgjies darbinieku S$tats, tapec personala
darba efektivitates paaugstinasanai jaizveido jauna kompleksas motivacijas sist€éma, vadoties no
darbinieku kolektiva vajadzibam.

Lai izpétitu un analiz€tu esoSo situaciju uznémuma “Modes formula”, tika veikti
sociologiskie pétijumi mutiskas aptaujas (intervijas) un anketéSanas veida.

Veikta sociologiska pétijuma mérkis bija:

- noteikt darbinieka (kolektiva) vértibu orientaciju;

- novertet eksist§joso tradicionalas motivacijas [imeni;

- noteikt uznémuma eksist€joso lideribas modeli;

- novertet organizacijas kulttiras Iiment;

- noteikt darbinieku motivacijas virzibu un speku;

- noteikt kop€jo motivacijas limeni atkariba no darba staza;

- noteikt kop&jo motivacijas Itmeni atkariba no piederibas noteiktai vecuma grupai;
- noskaidrot darbiniekiem piedavato motivatoru nozimiguma rangu.

Anketa bija tris dalas ar Cetriem uzdevumiem, kuri skar gan tradicionalo individu
motivacijas tému, gan organizacijas kultiiras aspektus, gan vadiSanas aspektus, gan visu So
komponentu elementu svarigumu. Lai paaugstinatu respondentu drosmi, piedavata anketa bija
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anonima. Tom@r pirmaja dala respondentiem bija jasniedz informacija par darba stazu Saja
uznémuma, savs dzimums un vecumu grupa.

- Otraja anketas dala (otraja uzdevuma) respondentiem bija jaatbild uz 23 jautajumiem
(sk. 2.tab.), kuri kopa ar atbilzu variantiem (ja, n€, griiti pateikt vai cits viedoklis) tika piedavati
tabulas veida.

2. tabula
Tradicionalas motivacijas, lideribas un organizacijas kultiiras l[imena apsekojums,

Respondentu skaits %, kuri
Jautajums atbildgja:
,Ja” ,N&” | Griti pat.

1 Vai J}IS interese€ tas, ar ko Jus nodarbojieties sava 773 9.1 13.6
amata?

) V'al_ ar katru gadu pieaug Jiisu profesionalas 66.7 13.6 19,7
zinasanas?

3 Vai darba process Jums sagada gandarijumu? 72,8 13,6 13,6

4 Vai Ju_s apmierina darba organizacija Jusu 81.8 6.1 12,1
kolektiva?

5 Vai biezi Jus apbalvo vai citadi stimulé? 9,1 71,2 19,7

6 Vai Jus komunicgjiet ar darba kol€giem arpus 712 16,7 12.1
darba?

7 Vai uznémuma eksist€ savas tradicijas? 81,8 - 18,2

8 Vai Jis ziniet uzpémuma veésturi? 72,8 15,1 12,1

9 Vai uznémuma darbinieki mainas biezi? 54,5 18,2 27,3

10 | Kapec, jusuprat, darbinieki aiziet no darba? 69,7 22,7 7,6

1 Vai Jl_lsu_kolegl zina par Jusu gimeni, 62.1 243 13.6
probléemam?

12 | Vai Jus svinat svétkus darba kolektiva? 81,8 15,2 3,0

13 | Vai Jums bieZi rodas domstarpibas ar kolégiem? 6,0 77,3 16,7

14 Vai pedgja laika vadiba ir izteikusi apmierinatibu 16.8 62.1 212
ar Jums?

15 Va}l J}{lS.uZdrOSIHIG‘[IGS pateikt savas domas 712 182 10,6
priekSniekam?

16 | Vai Jus apmierina Jisu vaditaja vadibas stils? 78,8 7,6 13,6

17 Vai YaFlTba, pienemot l€émumus, uzzina 53 2.7 243
darbinieku domas?

18 Vai vaditajs, risinot problémas, jauta Jisu 10,6 81.8 7.6
padomu?

19 | Vai Jusu tiesais priekSnieks biezi nesaprot Jiis? 4,6 84,8 10,6

20 V_al qulfaji atbalsta darbinieku priekslikumus 56.1 1.5 104
parmainam?

71 Va1_b}§z1 rodas iesp&ja redz€t un parunat ar uzn. i 95.4 4.6
vaditaju?

22 | Vai biezi sarunajaties ar savu tieSo priekSnieku? 84,9 4,5 10,6

23 | Vai vadiba biezi interes€jas par Jusu probléemam? 47 25,7 27,3

P&dgja, tresaja dala bija divi uzdevumi:

- pirmaja uzdevuma respondentiem bija janoverte cik liela méra vinus apmierina tabula
mingtais atalgojums (pilniba apmierina, dal€ji apmierina, neapmierina vai gruti pateikt) un
jasaskaita iegiitie punkti;

- otraja uzdevuma bija jaranz€ min&tie atalgojuma elementi péc to nozimiguma un
aktualitates tieSi aptaujatajai personai.
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Sociologiskaja pétijuma piedalijas 66 cilveki, kuri strada uznémuma “Modes formula”
dazadas razoSanas apakSvienibas, tai skaita: elektrikis, santehnikis, mehaniki, apsardzes
darbinieks, lekalu izklasanas darbinieki, piegrieSanas darbinieki, uzklaSanas un salikSanas
darbinieki, konstruktors, kontrolieri, tehnologs, meistari un, protams, Suv&jas, ka ar1 vidgja
Iimena vaditajas: administrativa vaditaja, raZzoSanas vaditaja, noliktavas vaditdja un galvena
gramatvede.

Par galveno c€loni, kapéc darbinieki aiziet no darba, 69,7% respondentu min zemo
materialo motivéSanu (darba algu), 22,7% - uzskata, ka nav karjeras izaugsmes perspektivu,
gruts darbs vai augstas kvalitativa darba prasibas un 7,6% - nezina vai uzskata, ka tam var biit
daudz iemeslu.

Analizgjot 2. tabulas datus un apkopojot vaditaju intervéSanas rezultatus var secinat:

1. Tradicionala individu motivacija ir vidgji attistita, jo 77,3% respondentu interesé tas, ar ko
vini nodarbojas sava amata, un 72,8% sanem gandarijumu no darba procesa. Kaut darbinieku
vairakumu (81,8%) apmierina darba organizacija kolektiva un 66,7% izjit, ka ar katru gadu
piecaug vinu profesionalas zinasanas, 71,2% darbinieku uzskata, ka vinus nepietickami
stimulé labam darbam un darbibas rezultatu uzlabosanai. Uznémuma eksisté, galvenokart,
materialie motivatori.

2. Neskatoties uz to, ka 54,5% respondentu uzskata, ka uznpémuma biezi mainas darbinieki, STA
»Modes formula” organizacijas kultiira ir diezgan labi attistita, pateicoties, galvenokart,
uznémuma “veteraniem”, kuri strada S$aja StiSanas fabrika jau 10 — 20 un pat 40 gadu. Péc
biitibas uznémuma darba kolektivs nav konfliktbistams, iznemot dazus (6%) kolektiva
loceklus, kuriem ir augsta konfliktu pakape.

3. Lideribas/vadibas stilu var raksturot, ka “konsultgjosu”, jo vaditaji dalas ar savam domam ar
padotajiem, sanem no viniem idejas un priekSlikumus, bet [emumu pienem pasi. Par to, ka
vaditajs, piepemot lémumus, izzina darbinieku viedokli liecina 53% respondentu un vél
24,3% - Saubas. Pie tam, piepemtais [@émums var atspogulot vai neatspogulot darbinieku
ieguldijumu. Tiesi tapeéc 42,4% darbinieku uz jautajumu: ,,Vai vaditajs atbalsta darbinieku
idejas un priekSlikumus parmainam?” atbildgja ,,gruti pateikt”, bet vairak neka puse
darbinieku (56,1%) uzskata, ka ,,Ja”. 78,8% respondentu apmierina vaditaja vadiSanas stils,
bet 71,2% aptaujato uzdroSinas pateikt savas domas priekSniekam un tie ir labi
priekSnoteikumi “uzticibas” lideribas attistibai. Un tomér ir arl neapmierinatie ar vaditaja
vadibas stilu (7,6%) un tie, kuri neuzdroS$inas pateikt priekSniekam savas domas (18,2%).

Apmierinatibas pakape ar dazadiem motivatoriem redzama 3. tabula. VisdroSakie
motivgjosSie faktori $aja uznémuma ir: socialie maksajumi pensiju fondam un attiecibas ar
kolégiem, kuri pilniba apmierina attiecigi 59,1% un 53,1% respondentu. Eksisté arT motivatori,
kuri visvairak neapmierina respondentus, pieméram, veselibas apdroSinaSanas polise (62,1%),
transporta izdevumu kompensacija (69,7%) un karjeras izaugsmes iesp&jas (54,5%).

Uzpémums nenodroSina darbiniekus ar veselibas apdroSinasanas polis€m, ka ari
nekompens€ transporta izdevumus un telekomunikacijas izdevumus. Karjeras izaugsmes iespgjas
ir nelielas, tomér ja rodas vakance, prieksSroka tiek dota zemaka limena darbiniekiem aiznemt So
vietu. Sie motiv&josie faktori péc motivacijas kritériju nozimiguma ranze$anas aiznem attiecigi
septito, devito un astoto vietu un tas nozime, ka Sie motivatori darbiniekiem ir nozimigi.

3. tabula

Respondentu apmierinatiba ar noteiktiem motivéjoSiem faktoriem

Respondentu skaits (% no kopskaita),
kuru minétie motivatori:

Motivejosie faktori

pilniba dalg&ji neapm | griti
apmierina | apmierina | ierina | pateikt
Meénesa amata alga 4,5 70 24 1,5
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Prémijas 16,7 68,2 13,6 1,5

Veselibas apdrosinasanas polise - - 62,1 37,9
Socialie maksajumi pensiju fondam 59,1 33,3 4,6 3
Telekomunikaciju izdevumu kompensacija - 4,5 47 48,5
Transporta izdevumu kompensacija - - 69,7 30,3
Atvalinajuma garantijas 22,7 59,1 18,2 0
Karjeras izaugsmes iesp&jas 1,5 15,2 54,5 28,8
Kvalifikacijas celSanas iesp€jas (apmaciba) 1,5 25,8 43,9 28,8
Darba a_pstékh (apgaismojums, vizualais 318 56.1 1.5 10,6
noform&jums u.c.)

Attiecibas ar kolégiem 53,1 39,4 3 4,5
Sanemtais tiesa darba vaditaja novert€jums 16,7 57,5 9,1 16,7
Patstavigas ricibas iesp€jas darba 7.5 53,1 21,2 18,2
Pasattistibas iesp&jas darba 9,1 48,5 22,7 19,7
Darba samaksa ir saistita ar darba rezultatiem 10,6 59 152 15,2
Sasprindzinajuma un stresa [tmenis darba 27,3 39,4 3 30,3
DroSibas sajiita par savu nakotni 6,1 30,3 439 19,7
Iespéj_a plqulit}?s s_varigu un sarezgitu 7.5 515 258 15.2
problému risinaSana

Informacijas pieejamiba par uzném. mérkiem 9.1 53.1 19,7 18.1

un stratégiju

Darbinieku kopg&jais motivacijas limenis atkariba no darba staza $aja uzpémuma un
atkariba no darbinieku vecuma paradits 4. tabula.

Ka rada 4. tabulas dati, darbinieku vairakumam ir vid€js motivacijas Ilimenis. Bet
kolektiva ir ar1 stradnieki ar zemu motivacijas Itmeni, ka arT darbinieki ar augstas pakapes
motivaciju. Butiski ir tas, ka ar darba staza palielinaSanos palielinas ari darbinieku motivacija,
bet, galvenokart, vid€ja [imena robezas.

Motivacijas limenis palielinas ari gados vecakiem darbiniekiem. Vidgjais ,,Modes
formulas” darbinieku darba stazs tieSi $aja uznémuma sastada 8,6 gadi, bet vid€jais darbinieku
vecums ir relativi zems - 38,5 gadi. Tas nozimé, ka gados jauno darbinieku ipatsvars ir liels un
tiesi Siem stradajoSiem biitu jaorienté liela dala no kompleksas sistémas motivatoriem.

4. tabula
Darbinieku kop@&jais motivacijas Iimenis

Darbinieku skaits (% no grupas kopskaita), kuru motivacijas limenis ir:

zems (mazak vidgjsl (40— | vidgjs2 (50 — augsts (virs 60
neka 40 punktu) 50 punktu) 60 punktu) punktu)

Darba stazs - R
z Sadalijums p&c staza

uzpémuma

Lidz 1 gadam 40 40 20 -
1 —5 gadi 7,1 78,6 14,3 -
5—10 gadi 5,9 70,6 23,5 -
10 — 20 gadi - 11,1 77,8 11,1
Virs 20 gadi - - 100 -
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Vecuma grupa Sadalijums péc vecuma

Mazak par 25 g. 33,3 66,7 - -
25 — 35 gadi 7,1 78,6 14,3 -
35 — 45 gadi 5,7 60 37,1 -
45 — 60 gadi - 11,1 77,8 11,1
Valhrak neka 60 i i 100 i
gadi

Apkopojot anketas ceturta uzdevuma rezultatus (sk. 5. tab), tika veikta motivEjoSo
faktoru ranz€Sana péc to nozimiguma.
5. tabula
Motivatoru ranzeSana pec to nozimiguma

Vidgji svertais
Motivatori un to nozimiguma vieta darbiniekiem motivatora
nozimiguma raditajs

1. vieta — MéneSa amata alga 1,1
2. vieta — Prémijas 2,4
3. vieta — Attiecibas ar darba kolgiem 4,7
4. vieta — Darba apstakli (apgaismojums, vizualais noform&jums u.c.) 5,5
5. vieta — Atvalinajuma garantijas 7,0
6. vieta — Socialie maksajumi pensiju fondam 7,3
7. vieta — Veselibas apdroSinaSanas polise 8,4
8. vieta — Karjeras izaugsmes iesp&jas 8,9
9.vieta — Kvalifikacijas celSanas iesp&jas (apmaciba) 10,6
10.vieta — Transporta izdevumu kompensacija 9,3
11.vieta — Darba samaksa ir saistita ar darba rezultatiem 11,3
12. vieta — Sasprindzinajuma un stresa [imenis darba 11,6
13. vieta — DroSibas sajiita par savu nakotni 12,5
14. vieta — Telekomunikaciju izdevumu kompensacija 13,4
15. vieta — Pasattistibas iesp&jas darba 13,6
16. vieta — Sanemtais tieSa vaditaja novert€jums 14,2
17. vieta — Patstavigas ricibas iesp&jas darba 14,3
18. vieta — Iesp€ja piedalities svarigu un sarezgitu problemu

risinasana 16,2
19. vieta — Informacijas pieejamiba par organizacijas mérkiem un

strat€giju 18,2

No 5. tabulas redzam, ka pirmas divas vietas aiznem galvenie materialie motivatori
(ménesa amata alga — 1,1 un prémijas — 2,4) un tas ir saprotami, jo primaro vajadzibu
apmierinasanai vajadziga nauda. TreSo vietu aiznem sava veida psihologisks motivEjosais
faktors — attiecibas ar darba kolégiem (4,7). Neskatoties uz to, ka tas butiski atpaliek no
materialajiem motivatoriem, tas liecina par labu organizacijas kultiiras Iimeni. Dazi motivatori
no rangu tabulas lejas dalas péc sava nozimiguma respondentiem ir gandriz lidzvertigi.

Iegttie dati laus darba turpinajuma izmantojot datu apstrades ekonomiski matematiskas
metodes izstradat optimalu motivacijas sistemu ar sabalansétu kompleksas motivacijas modela
komponentu — tradicionalo individu motivacija, organizacijas kultira un lideriba — iedarbibu, kas
paaugstinas cilvékkapitala izmantoSanas efektivitati uznémuma “Modes formula”.
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Kozaka G.,Vinovskis G. Darba motivacijas analize uznemuma.

Apskatita darbinieku attieksme pret dazadiem darba apstakju faktorviem un darba stimulésanas loma uzpémuma
merku sasniegSand. Centralas statistiskas parvaldes dati liecina, ka divas tresdajas respondentu uzskata sava darba
apmaksu par zemu. Konkreta Siusanas uzpémumd darbinieku tieSas aptaujas veida veikta darba motivatoru
noteikSana un ranzésana péc to nozimiguma. Aptauja parddija, ka vislielako saja uzpémumd stradajoso
neapmierindtibu izsauc tadu motivatoru trikums ka veselibas apdrosinasana un transporta izdevumu kompensacija.
Veikta petijuma datu analize Jauj noteikt ari citus galvenos darba kolektiva atzitos un ietekmigakos motivatorus, kas
ka kompleksas motivacijas sistemas galvenas komponentes pilna méra jaizmanto darbinieku ieinteresétibas un
pasatdeves celSanai.

Kozaka G., Vinovskis G. The analysis of motivation to work at the enterprise.

The attitude of workers to various factors of working conditions and role of stimulation of work in achievement of
the purposes of the enterprise are considered. Data Statistical management show, that two thirds of respondents
consider payment of the work not sufficient. At the concrete sewing enterprise by direct oral interrogation working
definition and ranging motivation work on their importance is lead. Interrogation has shown, that the greatest
dissatisfaction Working is caused with absence such motivation as insurance of health and indemnification of
transport charges.

The analysis of data of carried out research allows to define the basic recognized and effective motivation which as
main components of complex motivational system are necessary for using to the full for concept of interest and self-
feedback of employees.

Koszak I'., Bunoeckuii I'. Ananuz momuseayuu pabomams Ha npeonpuamuu.

Paccmompenvt omnowenue pabomHuxos Kk pasiudnbim Qakxmopam yciosuti mpyoa u poib CIUMYIUpOS8anus mpyod
6 docmudicenuu yeneu npeonpusmus. Jannvie LICY noxaswisaiom, umo 06e mpemu pecnoHOeHmos Oniamy c80e2o
mpyoa cuumaiom He 0ocmamounol. Ha KoHKpemHom weelnom npednpusmuu nymem npsimMo20 YCMHO20 ONpocd
pabomarnowux npoeedeno onpedeieHue U PAHICUPOSAHUEe MOMUBAMOPO8 mpyod no ux suawumocmu. Onpoc
nOKA3a7, YMo HAUOOLLULYIO HEYOOBLEMBOPEHHOCHb POOOMHUKOG BbI3bIGAEHT OMCYMCMEUE MAKUX MOMUBANMOPOS
KaK cmpaxosanue 300p08bsi U KOMHEHCAYUsi MPAHCHOPMHBIX PACX0008.

Ananuz OaHHbIX NPOBEOEHHO20 UCCIe008AHUSL NO3BOISIEM MAKA’CE ONPedeumsb U OPYeUx OCHOGHLIX NPUHAHHBIX U
0eliCMBEHHbIX MOMUBAMOPO8, KOMOPHIX KAK 2IA6HbIX KOMNOHEHMO8 KOMNIEKCHOU MOMUBAYUOHHOU CUCMEMbl
HE0OX00UMO 6 NOTHOU Mepe UCNONIb308aMb OISl NOHAMUS 3AUHMEPECOBANHOCU U CAMOOMOAYU COMPYOHUKOB.
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