1862

RS

RIGAS TEHNISKA
UNIVERSITATE

Jevgenijs Locovs

KORPORATIVAS VEIKLIBAS ATTISTIBA
BUVNIECIBAS UZNEMUMA

Promocijas darba kopsavilkums

RTU lzdevnieciba
Riga 2024




RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE

InZenierekonomikas un vadibas fakultate
Ekonomikas un uznémeéjdarbibas institiits

Jevgenijs Locovs

Doktora studiju programmas “Vadibzinatne un ekonomika” doktorants

KORPORATIVAS VEIKLIBAS ATTISTIBA
BUVNIECIBAS UZNEMUMA

Promocijas darba kopsavilkums

Zinatniska vaditaja
profesore Dr. oec.
ELINA GAILE-SARKANE

RTU Izdevnieciba
Riga 2024



Locovs J. Korporativas veiklibas attistiba biivniecibas
uzpémuma. Promocijas darba kopsavilkums. —
Riga: RTU Izdevnieciba, 2024. — 45 Ipp.

Publicets saskana ar promocijas padomes “RTU P-09”
2023. gada 20. junija lémumu, protokols Nr. 04030-
9.9.2-¢/9.

Pateicibas

Vislielakais paldies manai sievai Elinai un be&rniem Esterei, Borisam, Mihailam un Dianai
par vinu pacietibu, atbalstu, milestibu un iedvesmu, iedro§inot mani piepildit savus sapnus!

Velos pateikties saviem vecakiem par to, ka vini ir godigu, laipnu un stradigu cilvéku
piemérs, kas mani atbalstija manas dzives kapumos un kritumos.

Sis pasakums nebiitu bijis iespgjams bez Aleksandra, Vadima un Artjoma Miloviem, kuri
man uzticgjas un sniedza unikalu iesp&ju Tstenot savas profesionalas ambicijas, parbaudit savas
vadibas prasmes un istenot stratégisko redz&umu par viena no vadoSajiem buvniecibas un
razosanas uznémumiem Baltija izveidi un vadisanu.

Vislielakais paldies manai zinatniska darba vaditajai profesorei Dr. oec. Elinai Gailei-
Sarkanei, kura palidz&ja man petniecibas darba veikSana un sniedza nenovert€jamus
noradijumus un padomus.

Esmu arkartigi pateicigs visiem saviem draugiem un kolégiem, kas palidz&ja, atbalstija un
dazkart pat piedalijas manos pétniecibas un vadibas eksperimentos. Ipasa pateiciba pienakas
AS “LNK Industries” komandai, kas ir lieliska gan profesionala, gan cilvéciska zina. Mans
meginajums palidzet viniem klat par labako biivniecibas uzngmumu Ziemelvalstis bija patiesais
iemesls sakt So darbu.

Vaka attéls no www.shutterstock.com.

https://doi.org/10.7250/9789934370519
ISBN 978-9934-37-051-9 (pdf)



PROMOCIJAS DARBS IZVIRZITS ZINATNES DOKTORA
GRADA IEGUSANAI RIGAS TEHNISKAJA UNIVERSITATE

Promocijas darbs zinatnes doktora (Ph. D.) grada socialajas zinatn€s iegliSanai tiek
publiski aizstavéts 2024. gada 28. maija plkst. 12.30 Rigas Tehniskas universitates
Inzenierekonomikas un vadibas fakultate, Kalnciema iela 6, 209. auditorija.

OFICIALIE RECENZENTI

Profesore Dr. oec. Maija Senfelde,
Rigas Tehniska universitate

Asociéta profesore Dr. oec. Oksana LentjuSenkova,
Ekonomikas un kulttiras augstskola, Latvija

Profesore Ph. D. Iveta Simberova,
Brno Tehnologiju universitate, Cehija

APSTIPRINAJUMS

Es, Jevgenijs Locovs, apstiprinu, ka esmu izstradajis So promocijas darbu, kas iesniegts
izskatiSanai Rigas Tehniskaja universitaté zinatnes doktora (Ph. D.) grada socialajas zinatnés
iegtisanai. Promocijas darbs zinatniska grada iegliSanai nav iesniegts neviena cita universitate.

Promocijas darbs ir uzrakstits anglu valoda, taja ir ievads, Cetras nodalas, secinajumi,
literatiiras saraksts, 47 attéli, 28 tabulas, 18 pielikumi, kopa 229 lappuses, neieskaitot
pielikumus. Literattiras saraksta ir 354 nosaukumi.



Anotacija

Promocijas darbs veltits buivniecibas jomai, pétot korporativas veiklibas ietekmi uz
buvuznémuma darbibu.

Darba izstrades gaita tika veikti vairaki petfjumi. Tika pieradits, ka biivniecibas nozaré ir
pieprastjums p&c korporativas veiklibas, noteikti faktori, kas ietekme btivuznémuma operativo
darbibu, ka ar1 korporativo veiklibu, izstradata un apstiprinata metodiska pieeja bivuznémuma
korporativas veiklibas noteikSanai.

Petot teordtiskos ietvarus, veiktas padzilinatas intervijas, lai analiz€tu buivuzneémuma
primaras un pavadosas darbibas, tostarp ta funkcijas un struktiiru. PEtijuma atzinas apstiprinaja
buivniecibas nozares eksperti ar starptautisku pieredzi.

Darba apskatita korporativas veiklibas ietekme un tas nozime misdienu blivniecibas
uznémuma.

Atslegvardi: buvnieciba, bivuznémums, korporativa veikliba, organizacijas uzvediba,
korporativa parvaldiba, biivuznémuma darbiba, bivuznémuma funkcijas, biivuznémuma
struktiira, buvuznémuma pamatdarbibas un paligdarbibas, korporativas veiklibas Iimenis,
apnémiba uzturét korporativo veiklibu, korporativo veiklibu ietekm&josie faktori.
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TIevads

Misdienu biznesa vide liek uznémumiem ikdiena saskarties ar jauniem izaicinajumiem.
Stva konkurence, dinamiska biznesa vide, pieprasijums p&c atras [@mumu pienemsanas un
jaunu tehnologisko jauninajumi ienak$ana biznesa nelauj uzpémumiem ieturét pauzi vai
izbrivét laiku pardomam. Saja dinamiskaja vidé, lai saglabatu konkurences prieksrocibas,
uznémuma vadibai ir jaizstrada organizatoriska prakse, kas sp&j uztvert mainigo vidi un atri
pielagoties neparedz&tiem notikumiem. Strauji augosaja biznesa vidé€ termini “elastiga vadiba”
vai “korporativa veikliba” kliist arvien popularaki.

Klustot par modernu koncepciju, “korporativa veikliba” tiek ieviesta arvien lielaka skaita
starptautisku uznémumu dazadas nozar€s. IT un augsto tehnologiju nozares vada procesus
elastigi, savukart dazas “smagas” un “vecmodigas” nozares, tostarp buvnieciba vai razosana,
no tam atpaliek.

Tradicionali nozares, kas nesamérigi palaujas uz riipniecisko tehniku, darbaspeku un
materialiem, nav gatavas atram parmainam. Miisdienu izaicinajumi, proti, straujais iedzivotaju
skaita picaugums, urbanizacija, parslogota infrastruktiira, augosa konkurence, milziga datu
pliisma, augstakas kvalitates un drosibas prasibas, klientu velmes p&c 1&ti ekspluat@jamam un
daudzfunkcionalam &kam u. c., liek bivniecibas uzp@émumiem mainities, pielagoties jauniem
apstakliem un jaunai videi.

Buvniecibas nozare cinas ar sadrumstalotibu, zemu produktivitati, augstu visu veidu
regulgjumu problému limeni (De Witt et al. 2005) un lénu modernizacijas tempu. Sie faktori
nelauj bivniecibas uzpémumiem pareizi un savlaicigi reagét un staties preti misdienu
uznémejdarbibas vides izaicinajumiem.

Saskana ar Globalas biivniecibas tirgus zinojumu (Business Wire a Berkshire Hathaway
Company, 2021) ir paredzams, ka btivniecibas tirgus 1idz 2025. gadam sasniegs 16,6 triljonus
ASV dolaru, un tas butiski ietekm& nodarbinatibas un particibas datus nozaré nodarbinato
cilveku skaits, kas ir gandriz 8 % no stradajosajiem visa pasaulg.

Sada dinamiska biznesa vide prasa uznémumam augstu vadibas un parvaldibas elastibu, lai
saglabatu savas konkurences prieksrocibas. Jauna organizatoriska prakse, jauna korporativa
struktiira, jauni organizacijas uzvedibas modeli un ieguldijumi cilvékkapitala kltst par ikdienas
izaicinajumu jebkurai organizacijai. Lidz ar to organizatoriska veikliba ir kluvusi par
musdienigu instrumentu, kas lauj stiprinat un attistit uznp€mumu $aja mainigaja vide.

Sie ikdienas izaicindjumi neatstaj vietu domasanai un diskusijam, priek$plana izvirzas
intuicija un strauji mainigi argjie un ieksgjie faktori, no vienas puses, tie liek vaditajiem pienemt
atrus 1@mumus, no otras puses, tie prasa konstantu parskatiSanu un korekcijas. Galvenais
nosacijums ir atra reorganizacija un pielagosanas jauniem apstakliem, vienlaikus izmantojot
minimalu laiku un resursus. Viss iepriek$ mingtais liek “sastingu$ajam” biivniecibas sektoram
saskarties ar gritu izveli — vai nu parkartoties uz elastigu uznémumu vadiSanu, vai arT partraukt
darbibu.

Jaatzime, ka bilvniecibas nozare cinas ar miusdienigu teoriju un pieeju ievieSanu, un
korporativa veikliba ir reta t€ma biivniecibas uzpémumiem, kas savu darbibu balsta teju
gadsimtu vecos vadibas modelos. Miisdienas saskaramies ar pilnigi jauniem darba apstakliem
un izaicindjumiem neka pirms simts gadiem. Tie savukart prasa gan katra darbinieka, gan visas



organizacijas atvértu uztveri, plaSu domaSanu un veiklu pieeju. Lielaka dala miisdienu
bavniecibas uznémumos domingjosie procesi ietver daudzas sarezgitas iek$&jas un argjas
mijiedarbibas strauji mainiga vide. Tadejadi nekadus stingrus korporativas darbibas ietvarus
vairs nevar piemerot.

Elastiga pieeja, plaSa domasana, atras reorganizacijas spgjas, efektivitate un darbinieku
motivacija, vienlaikus sekojot Iidzi kvalitatei un noteikumiem, ir riku un izaicinajumu kopums,
ar ko blivniecibas uznémums saskaras ikdiena. Jaapzinas, ka korporativa veikliba ir miisdienu
tendence, kurai ir nozimiga loma btivniecibas uznémuma izdzivosana.

P&tfjuma hipoteze

Biivniecibas nozarg ir pieprasijums pec korporativas veiklibas.
ApakShipotezes

SH1 — lidzsvarota korporativa veikliba biivniecibas uznémuma var ievérojami uzlabot ta
darbibu.

SH2 — korporativas veiklibas Itmena noteikSana ir bitisks solis biivniecibas uznémuma
darbibas vispargjai uzlaboSanai un veiksmigai attistibai.

Pétfjuma mérkis ir apstiprinat, ka korporativa veikliba ietekmé& blivuznémuma darbibu un
ir iesp&ja izstradat metodisku pieeju korporativas veiklibas Iimena noteiksanai un uzlabosanai
blvuznémuma.

P&tijuma objekts ir biivniecibas uzn€mums. P&tljuma objekts tiks petits un analizets, lai
saprastu, ka korporativa veikliba ietekmé un palidz bavniecibas nozares uznémumu attistiba,
vadiba un darbiba.

Petfjuma priekSmets ir biivniecibas uznémuma korporativa veikliba. P&tljuma galvena
uzmaniba tiks pieversta korporativas veiklibas ietekmei uz p&tamo objektu, tostarp ta
izvertésanai.

Lai sasniegtu promocijas darba merki, noteikti vairaki petijjuma uzdevumi.

Definét terminu “korporativa veikliba”.

Noskaidrot, vai buivniecibas nozarg ir pieprasijums p&c korporativas veiklibas.
Noteikt faktorus, kas ietekmé& blivuzpémumu operativo darbibu.

Parskatit korporativo veiklibu biivuzn@muma primaraja un sekundaraja darbiba.
Noteikt biivuznémuma korporativo veiklibu ietekmé&joSos faktorus.

A A

Izstradat metodisko pieeju buivuzn@muma korporativas veiklibas Iimena noteikSanai un
uzlaboS$anai.
7. Parbaudit metodiskas pieejas iesp&jas (rikus) blvuznémuma korporativas veiklibas
Itmena noteikSanai un uzlabo$anai.
Nemot véra iepriek§ mingto, tika formul&ti vairaki p&tijuma jautajumi.
e Vai biivniecibas nozaré ir pieprasijums pec korporativas veiklibas?
e Kadi ir faktori, kas ietekme blivuzn€muma operativo darbibu un korporativo veiklibu?
¢ Ka noteikt blivuznémuma korporativas veiklibas [tmeni?
Aizstaveésanai izvirzitas tezes
1. Bavniecibas nozarg ir pieprasijums p&c korporativas veiklibas.
2. Buvuzpémumu darbibu ietekmé loti daudz sarezgitu faktoru.



3. Ir iesp&jams noteikt biivuzn@muma korporativo veiklibu ietekm&osSos faktorus un to
svarigumu.

4. Ir iesp&jams izstradat metodisko pieeju korporativas veiklibas ITmena noteikSanai un
uzlabo$anai biivuzneémuma.

Promocijas darba galvenie zinatniskie ieguldijumi un novitate

e Noteikti galvenie faktori, kas ietekmé biivuzneémuma darbibu. Autors veica padzilinatu
kontentanalizi, lai noteiktu galvenos faktorus, kas ietekm& bivuznémuma darbibu.

e Parskatitas jédzienu “korporativa veikliba”, “organizacijas uzvediba”, “korporativa
parvaldiba” un “buvuznémums” definicijas. Autors piedava savu skatijumu definicijai
"korporativa veikliba", savukart citas definicijas tika parskatitas, lai paraditu autora
viedokli, un tam nav bitiskas ietekmes uz zinatnes nozari.

e Noteikti biivuzn@muma korporativo veiklibu ietekmgjoSie faktori. Tika veiktas
padzilinatas intervijas ar biivniecibas nozares uznémumu augstaka limena vaditajiem
no vairakam valstim, lai noskaidrotu galvenos faktorus, kas ietekm& buivniecibas
uznémuma darbibu. Respondentu dazadiba lava sasniegt vispusigus rezultatus.

e Izstradata metodiska pieeja korporativas veiklibas limena noteikSanai un uzlabosanai
buvuznémuma. Tika secinats, ka blivniecibas nozaré trikst plasu vadibas un
organizatorisko pétijumu. Izstradata metodiska pieeja ir apstiprinata viena no
lielakajiem bivniecibas uznémumiem Baltijas regiona.

e Pirmo reizi Baltijas valstis promocijas darba izstrades gaita tika pétita korporativas
veiklibas ievieSana un darbiba biivniecibas uznémuma.

Promocijas darba praktiskais ieguldijums un galvenie ieguvumi
e Veikta visaptvero$a baivniecibas uznémumu darbibas, organizatorisko un strat€gisko
aspektu analize.
e Izstradati ieteikumi blivuzn@muma darbibas uzlabosanai.
e Izstradata metodiska pieeja korporativas veiklibas limena noteikSanai un uzlabosanai
buvuznémuma.
e Izstradats un apstiprinats VEIKLIBAS (A.G.L.L.L.T.Y.) modelis.

Promocijas darba struktiira un apjoms

Promocijas darbs ietver ievadu, Cetras galvenas nodalas, secinajumus un priekslikumus.
Darba apjoms ir 229 lappuses, neskaitot pielikumus. Promocijas darba saturs ilustréts ar
47 atteliem un 28 tabulam. Darbam ir 18 pielikumi. Izmantotas literatiiras saraksta ir 354 avoti.
Darba saturs aptver gan teoretisko, gan empirisko izp&ti. Autors ir publicgjis seSus rakstus par
pétijuma tému un ta rezultatiem, kas visi ir public&ti vai nu zinatniskos Zurnalos, vai recenzétos
zinatniskos izdevumos, Sie raksti tika citéti zinatniskajas datubazes. Promocijas darba rezultati
prezentéti septinas starptautiskas zinatniskas konferenc@s, aprobéti petniecibas un studiju
procesa.

Pirma nodala veltita diskusijam par korporativas veiklibas jédzienu, izmantojot tris
prizmas — kultiiras aspektus, korporativo veiklibu un organizacijas uzvedibu. Hofstedes
kultiiras dimensiju teorija tiek izmantota par pamatu diskusijai par kulttiru. Tika konstatgta tieSa
korelacija starp kultiiras aspektiem/ieradumiem un konkrétas valsts ekonomiskajiem



panakumiem. Ir jaizce] kultiiras faktoru ietekm@tas organizacijas uzvedibas un korporativas
parvaldibas atsSkiribas. Tika veikta visaptveroSa korporativas parvaldibas analize, apspriestas
vairakas teorijas un parskatiti galvenie modeli, lai izprastu to ietekmi uz blvuznémuma
veiktsp&ju un korporativo veiklibu. Organizacijas uzvedibas jédziens tika riipigi apspriests un
pétits. Daudzu pétnieku ieteiktas definicijas tika paplaSinatas, lai analiz&tu trTs (mikro, meso un
makro) Iimenus, uz kuriem biitu jakoncentr&jas organizacijas uzvedibai. Visbeidzot — tika
atklats, apspriests un definéts korporativas veiklibas jédziens. Vairakas akadémiskas teorijas
nodro$ina stabilu pamatu gan akad@miskajai, gan praktiskajai korporativas veiklibas izp&tei.
Turpinot petit un attistit jau esosas teorijas, citus korporativas vadibas, organizacijas uzvedibas
un dzives ciklu petijumus, autors gan defingja korporativas veiklibas, gan aplikoja jebkuras
transformacijas ietekmi uznémuma. Nodalas beigas autors iepazistindja ar sava empiriska
petijuma rezultatiem, kas apstiprina buvniecibas nozares dalibnieku pieprasijumu péc
korporativas veiklibas. Autora izstradato anketu aizpildija 508 respondenti no nozares, rezultatu
analizei tika izmantota analitisko procesu automatizacijas platforma “Alteryx” programmatiira.

Otraja nodala apskatita gan biivniecibas nozare, gan biivniecibas uzn€mums. Autors
defingja pétijuma objektu — biivuzn@mumu. Darba sniegti padzilinati vesturiski un statistiski
parskati. Veésturiskie un statistikas dati papildinaja visaptvero$a pétfjuma rezultatus, tika
noteikti galvenie faktori, kas ietekm& buvuznémuma darbibu. Ir 13 nozimigi faktori, kas
generéti, izmantojot 667 kodus, kas noteikti, izmantojot sistematisku literatiiras apskatu un
kvalitativu satura analizi. Katrs faktors ietver vairakus attiecinamus kodus (bieZumu) un
attiecigu procentualo dalu no kop&ja kodu skaita. Autors atklaja, ka pastav faktori, kuriem ir
daudzpusiga iedarbiba un atSkiriga izcelsme. Noteiktie 13 biitiskie biivuzpémuma
darbibu ietekméjosSie faktori ir sagrupéti tris galvenajas jomas — iekS$€ja, aréja un
abpusgja.

TreSaja nodala apskatitas vairakas t€mas, kas koncentr&jas uz biivniecibas uznémuma
korporativo veiklibu. Tika pétita un apspriesta buivfirmas strukttira, veikta ripiga un padzilinata
buvniecibas uznémuma primaro un sekundaro darbibu analize. Katra darbiba tika detaliz&ti
iztirzata, tika identific@ti riski un probl@mas, un sniegti ieteikumi uzlabojumiem. Autors ir
izc€lis korporativas veiklibas nozimi buvniecibas uznémuma strat€gija, vispargja vadiba,
korporativaja parvaldiba un organizacijas uzvediba. Sis neatnemamas un svarigas korporativas
veiklibas sastavdalas tika talak analiz&tas. Visi Sie termini tika rlipigi analizgti, tostarp konfliktu
risinasanas aspekti, mérku hierarhija, Ka#z prasmju modelis, organizacijas darbibas un
parmainu modelis, &tika, izv€les modelis, Esbija likums, padzilinata organizacijas uzvedibas
analize tris Itmenos un lielas komandas kognitiva karte. Apkopojot korporativaas veiklibas
problémas un izaicinajumus stratégija, vispargja vadiba, korporativaja parvaldiba un
organizacijas uzvediba, autors velas iezimét lidzsvara un vesela saprata nozimi, istenojot
jebkuras organizatoriskas izmainas. Strauji mainiga vide, iek$gjie izaicinajumi, nozares vai
tirgus ipatnibu noteiktie ierobezojumi, kultiiras sadursmes utt. — tas viss ir jaizvertg, lai
izvairitos no haosa. Tomér gan empiriskie, gan akademiskie pétijumi pierada, ka butiskas
izmainas organizaciju vadiSana un parvaldiba ir svarigas.



Nodalas nosléguma autors veica pétljumu un izklastija ta rezultatus. P&tfjuma galvenais
meérkis, veicot intervijas ar nozares profesionaliem, bija atklat galvenos faktorus, kas ietekmé
buvniecibas uznémuma korporativo veiklibu.

Lai noteiktu faktorus, kas ietekmé korporativo veiklibu, autors veica intervijas (klatiene vai
videokonferences sarunas) ar 15 uzn@émumu vaditajiem, finanSu vaditajiem, biivniecibas un
personala vaditajiem, vecakajiem projektu vaditajiem, kopuma no cetram valstim un
11 biivniecibas uznémumiem. Dalibniekiem tika Itigts uzskaitit vismaz piecus faktorus, kas
ietekme korporativo veiklibu vinu uznémumos. Tika identificeti 84 faktori.

Balstoties ieprieks&jas nodalas konstatétajos faktoros, citos empiriskajos pétfjumos un
akadémiskajos pétijumos, ceturtaja nodala autors izstradaja metodisko pieeju korporativas
veiklibas ltmena noteikSanai un uzlaboSanai blGvuznémuma. Tam japalidz uzpémumam
identificet ta vajas funkcijas no korporativas veiklibas viedokla un jasniedz vadlinijas $o
trikumu uzlaboganai. S1pieeja ir balstita gan teorétiskos, gan praktiskos atklajumos. Metodiska
pieeja korporativas veiklibas limena noteikSanai un uzlaboSanai biivuzneémuma ietvera septinu
posmu “A. G. I L. I. T. Y.” (nosaukums ietver atslégvarda pirmo burtu un nav tulkojams
latvieSu valoda — autora piezime) koncepciju un anketu ar 68 jautajumiem, kas lauj noteikt
blivuznémuma korporativas veiklibas Itmeni. Anketa palidz@s precizi noteikt realo situaciju
uznémuma un visas ta funkcijas, ka arf attiecibas starp kolégiem un dazadam nodalam, padoto
domas par vaditajiem un darbinieku domas par organizaciju, izp&tit uznémuma korporativas
veiklibas ITmeni u. ¢. Citiem vardiem sakot, ta ietvers daudz sensitivu datu, ar kuriem lielaka
dala darbinieku nevélas dalities, Tpasi ar uznémuma augstako vadibu. Sadai ricibai var bit
dazadi iemesli, varbiit tas ir, baidoties par savu darbu vai savu personibas Tpatnibu dél, tacu
jebkuras vertesanas, analizes, secindgjumu un turpmakas uzlaboSanas programmas izskiro$ais
punkts ir patiesi un uzticami dati, kas iegtti parmainu sakuma faze. Tap€c autors izstradaja
metodisko pieeju korporativas veiklibas Iimena noteikSanai un uzlaboSanai biivuznémuma, ta
analizei un ieteikumu izstradei. Izstradata pieeja tika veiksmigi ieviesta un apstiprinata viena
liela, globala buvniecibas uznémuma. Tika apspriesti arT iesp&jamie uzlabojumi un turpmakas
metodikas pilnveides un izp&tes iespgjas.

Pedgja darba dala ir veltita secinajumiem un ieteikumiem.

P&tijuma ierobezojumi

ES biivniecibas nozares analize tika veikta perioda no 2010. lidz 2020. gadam. Dalgjas
statistikas datu nepieejamibas del atseviskiem raditajiem izmantoti dati par ped€jo pieejamo
gadu. Autors noléma pieversties Baltijas valstim ka ES (tostarp Lielbritanijas) tirgus, vidgja
lieluma un lielo biivniecibas uznémumu neatnemamai sastavdalai. Bivmaterialu razotaji un
projekteSanas uznémumi netika apskatiti atseviski. Saskana ar Eiropas Komisijas ieteikumu
2003/361/EK, ja uzn€muma apgrozijums parsniedz 10 miljonus eiro gada, ta kopgja bilance ir
vismaz 10 miljoni eiro gada un/vai tas nodarbina vairak neka 50 cilvekus, tas ir uzskatams par
vid&ja lieluma uzne€mumu, savukart uznémumi, kuru apgrozijums parsniedz 50 miljonus gada,
ar kopgjo bilanci vismaz EUR 43 miljonu apméra un/vai darbinieku skaitu vairak neka 250, ir
uzskatami par lieliem uzne@mumiem. Nav nozimes analiz€t mazos uznémumus, jo to lieluma
del tiem nav sarezgitas birokratijas un tie p&c savas bitibas ir elastigaki. NiSas uznémumi (Sauri
specializéti uzp€mumi un uznémumi, kas izstrada buvizstradajumus vai tehnologiskos
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risinajumus, materialu razotaji/pardeveji blivniecibas nozarém vai tikai apkopes uznemumi)
pétijuma nav ieklauti.

Promocijas darba teor&tiskais un metodiskais pamatojums

Autors sava promocijas darba teorétiskajam un metodiskajam pamatojumam izmantoja

lielu skaitu literatiiras avotu, starptautiskas zinatniskas publikacijas par p&tniecibas t€mu.

Promocijas darba rezultati atspoguloti astonas zinatniskas publikacijas, kas citetas Scopus, WoS
un citas datubazes.

1.

10.

11.

12.

Rostoka, Z., Locovs, J., Gaile-Sarkane, E. (2019), “Open innovation of new emerging small
economies based on university-construction industry cooperation”, Journal of Open
Innovation: Technology, Market, and Complexity, 5 (1), art. no. 10.

Locovs, J., Gaile-Sarkane, E., Suija-Markova, 1., Rostoka, Z., Rubina, L. (2018) “Enterprise
agility — Modern term or future trend for successful company development?” WMSCI 2018
— 22nd World Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics, Proceedings,
3, 13.-18. Ipp.

Locovs, J., Gaile-Sarkane, E. (2020), “Factors that affect corporate agility of a construction
company”’, IMCIC 2020 — 11th International Multi-Conference on Complexity, Informatics
and Cybernetics, Proceedings, 2, pp. 111-116.

Locovs, J., Gaile-Sarkane, E. (2022) “Factors Affecting Operational Activities of a
Construction Company”, IMCIC 2022 — 13th International Multi-Conference on
Complexity, Informatics and Cybernetics, Proceedings, 2, pp. 183—188.

Locovs, J., (2018). “Elastiga juridiska nodala, mits vai panakumu atsléga” RTU
59. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un uznéméjdarbibas zinatniska
konference (SCEE’2021)”, 2018. gada 18. oktobri.

Locovs, J., (2019). “Korporativais elastigums: modes tendence vai cel§ uz ilgtermina
panakumiem” RTU 60. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un
uznémejdarbibas zinatniska konference (SCEE’2021)”, 2019. gada 11. oktobri.

Locovs J., Gaile-Sarkane E., (2021), “Korporativa elastiguma dimensijas biivniecibas
nozar&” Izlases publikacijas, Cehija, Brno: Brno Tehnologiju universitates Biznesa un
vadibas fakultate, 67.—77. lpp.

Locovs J., Gaile-Sarkane E., (2021), “Biivuzn@muma korporativa elastiguma barometrs”,
RTU 62. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un uznémeéjdarbibas zinatniska
konference (SCEE2021)”, 14. oktobris.

P&tljumu rezultati prezentti un aprobéti vairakas starptautiskas zinatniskas konferences.
WMSCI 2018 — 22. pasaules multikonference par sistemiku, kiberngtiku un informatiku,
2018. gada 8.—11. julijs, ASV.

SOItmC & DEMI UNINA 2018 konference ar IFKAD Neapolg, Italija, 2018. gada 26.—
29. junija.

IMCIC 2020 — 11. starptautiska kompleksitates, informatikas un kibernétikas
multikonference, 2020. gada 10.—13. marts, ASV.

IMCIC 2022 — 13. starptautiska multikonference par kompleksitati, informatiku un
kibernétiku 2022. gada 8.—11. marta, ASV.
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13. RTU 509. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un uznémejdarbibas zinatniska
konference (SCEE’2018)”, 2018. gada 18. oktobr1. Latvija.

14. RTU 60. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un uznémgjdarbibas zinatniska
konference (SCEE’2021)”, 2019. gada 11. oktobr1. Latvija.

15. Seminars. Brno Tehnologiju universitate, Biznesa un vadibas fakultate. 2021. gada
10. decembris. Cehijas Republika.

16. RTU 62. starptautiska zinatniska konference “Ekonomikas un uznémgjdarbibas zinatniska
konference (SCEE’2021)”, 2021.gada 14.—15. oktobris.

1. Korporativas veiklibas koncepcija

Pirmaja nodala ir Cetras apak$nodalas, tris tabulas, 10 attéli, kopa 42 lappuses. Nodalas
sakuma autors ir analizjis vairakas teorijas, kas atbalsta un veido korporativo veiklibu.
korporativas veiklibas pirmsakumi organizacijas vadibas konteksta ir meklgjami nejausibas
(anglu val. — Contingency) teorija un tas galvenaja apgalvojuma, ka nav viena labaka veida, ka
vadit cilvékus vai izveidot organizaciju, ieskaitot tas struktliru un procesus. Analizgjot
nejausibu teoriju un citu autoru vert&jumu par to, §T petljuma autors secina, ka pieeja piedava
piemérotas alternativas tam vadibas darbibam, ko ietekm& ar€ja un ieks$gja vide, piemeram,
organizacijas dizains, stratégijas formuléSana, lémumu sistémas, vadibas stili un organizacijas
uzlabosana.

Vel viena svariga teorija, no kuras izrietgja korporativa veikliba, ir gaidu (anglu val. —
Expectancy) teorija. Ta koncentr&jas uz komponentiem, kas nepiecieSami, lai veiksmigi
saskanotu individualos mérkus ar organizacijas mérkiem. Gaidu teoriju sakotngji prezentgja
Viktors H. Vrooms (Vroom, 1964). Gaidu teorija neko nesaka par motiviem, kas veido cilvéka
uzvedibu un [éemumu pienemsanas procesu, tapec ir jaapsver citas teorijas vai modeli, kas aptver
So aspektu. Pieméram, Maslova cilvéka motivacijas (anglu val. — Theory of Human Motivation)
teorija (Maslow, 1943). Autors ir izvel&jies Maksa Veébera (Weber, 1948) izstradato birokratijas
teoriju, lai apskatitu birokratiskas organizacijas galvenas iezimes, piem&ram, darba daliSanu,
skaidru hierarhisku varas struktiiru, formalas un objektivas proceduras, detaliz€tus noteikumus
un regulgjumus, sadalfjumu péc funkcijam, skaidras karjeras kapnes darbiniekiem, ieks$gjo
fokusu — ar§ju partraukumu minimizeSana, darbiba peéc iepriekS noteiktiem planiem un
prognozem.

Analizgjot organizaciju korporativu veiklibu, 1. K. Adizes (Adizes, 2014) atklaja, ka
jaunakas organizacijas izrada lielaku elastibu, savukart, tam nobriestot, kontrolgjamiba
palielinas uz veiklibas rékina. Rezultata organizacija arvien vairak zaude saikni ar vidi, vide
mainas atrak, neka organizacijas sp&j pielagoties. Vins$ nosaka “Prime” ka optimalo poziciju
dzives cikla, kur organizacija beidzot panak lidzsvaru starp kontroli un elastibu.
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Korporativa veikliba

D. MakGregors, Teorija X un Teorija Y,

“Vaditaja pienémumi par cilvéku
uzvedibu ir vai nu pesimistiski (teorija
), vai nu optimistiski (teorija y), un
tiecas rezultéties attiecigos uzvedibu
modelos. Vaditajiem japalidz
darbiniekiem sasniegt vinu pilnu

V. Vrums, Ekspektaciju teorija,

“Personigo un korporativu mérku
harmonizésana ir kritiskais faktors lai
nodrosinatu efektivo vadibu. Pastav
dazas komponentes $adai
harmonizésanai - ekspektacija,
instrumentalitate un valence."

F.Fiedler, J. Galbraith, J. Lorsch, P.
Lawrence, Kontingenta teorija,

“Neeksisté viena vislabaka pieeja ka
vadit cilvékus vai veidot
organizacijas, bet masu izvélém/
|émurmiem jaatbilst situacijai kura
tie tika izdariti."

1. Adizes, Korporativais dzives
cikls,

“Dazadi organizacijas vecumi
prasa dazadus cilvékus, uzvedibas
un pieejas.”

Korporativais elastigums

potencialu” kluva par biznesa rutinas

integralo daju.

1900 1943 1960 1964 1970 1980 2000

M. Vebbers, Birokratijas teorija, A. Maslovs, Cilveka motivacijas teorija.
Birokratija paliek domingjosa (kaut gan neperfekta un ar
divam skaldném) administrésanas sistéma kura veido
racionalas, uz mérkiem orientétas cilvéku mijiedarbibas,
caur objektivam zind$anam un zinatnisku analizi”

“Individualas vajadzibas parvalda cilvéka
uzvedibu”

Korporativais stingums

1.1. att. Korporativo veiklibu atbalstoSo teoriju attistiba (izstradajis autors).

Ieprieks mingtas teorijas pierada, ka Iidz ar sabiedribas evoluciju un cilvéka pasattistibu ir
attistfjusies arl uzn€meéjdarbibas vide. Tas maca, ka pastav daudz nepastavigas vides ar
dazadiem ar€jiem un iek$gjiem faktoriem, kas ietekmé& organizacijas. Nav viena pareiza,
vienota ricibas veida mainiga vid€. Stingro birokratisko pieeju un “konveijera razoSanu”
nomaina vadibas prakse, kas nem vera gan biznesa vides nenoteiktibu un neprognozgjamibu,
gan darbinieka individualo lomu un vajadzibas. ST korporativa evoliicija veido korporativas
veiklibas attistibu, kam biitu jasniedz atbilde misdienu izaicinajumiem. Tapéc ir jaanalizé
korporativas veiklibas definicija un jédziens.

S pétijuma mérkim autors piedavaja $adu biavuznémuma korporativas veiklibas definiciju,
kas tika apspriesta intervijas ar blivniecibas nozares ekspertiem: korporativa veikliba ir
uznémuma spéja péc iespéjas 1saka laika posma identificét un efektivi reagét uz iekséjam
un arejam iespéjam un/vai izaicinajumiem un/vai neparedzeétam izmainam, maksimali
palielinot starporganizaciju sadarbibu un minimali izmantojot resursus (finansu,
personala utt.) §$adam parveidojosam darbibam.

Uzpémumam ir salidzino$i ierobeZotas iesp&jas, no vienas puses, darboties ka labi
strukturétam, nobriedusam uzn€mumam un, no otras puses, saglabat “start-up” korporativu
veikltbu un vienkar$u strukttiru. Augstakas vadibas galvenais mérkis ir noteikt celu un vadit
uznémumu uz $o mérki. Tas var $kist gar§, sarezgits cel§ jaunizveidotam uzn€mumam vai
apgritinosa parstrukturéSanas parak birokratizE€tam uznémumam, tacu korporativa veikliba ir
uznémuma vispargjo panakumu atsléga.

Izstradajis definiciju, autors 1.3. apakSnodalu veltija korporativas veiklibas galveno
komponentu analizei — ietekme uz kultiiru (cilvékresursi, procesi, struktiira), korporativa
parvaldiba (struktiira, strat€gija, procesi, cilvékresursi) un organizacijas uzvediba (struktira,
procesi, cilvékresursi, stratégija). Vadibas komponentes profesionala pieredze tiks aplikota
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treSaja nodala. Sie jédzieni tiesi ietekme un veido visus korporativos procesus un darbinieku,
uznémumu un ieintereséto pusu uzvedibu.

Korporativo veiklibu ietekmé arT kulttiras aspekti.

Kultliru varétu saprast ka “prata kolektivu programmeésanu, kas atSkir vienas grupas vai
cilveku kategorijas loceklus no citiem” (Hofstede, skatits 2022. gada). Ir §adas seSas kultiiras
dimensijas: spéka attalums; izvairiSanas no nenoteiktibas; individualisms pret
kolektivismu; viriSkiba pret sieviSkibu; ilgtermina pret isterminu orientacija; lauSanas
pret atturéSanos. 1.2. att€la diagramma salidzinatas lielakas dazadu kulttiru ekonomikas.

91 95 92 83
80
67 6666 0 65 68
54
30

lzvairisanas no llgtermina

Varas attalums  Individualisms  Viridkiba nenoteiktibas orientacija

Tolerance

1.2. att. Kulttiras faktori Kina, Vacija, Japana un ASV.
(Salidzinat valstis. Hofstede Insights majaslapa, 2022).

Petijuma galvena uzmaniba pievérsta Eiropas Savienibas tirgum, tadgjadi autors aplikos
pétijuma jautajumu caur Eiropas kultiiras un uzvedibas modelu prizmu.

Nemot véra kultiras ietekmi, ir japarskata korporativas parvaldibas un organizacijas
uzvedibas aspekti, kas tiek ietekm@ti un pasi ietekmé korporativo veiklibu.

Neuzticesanas starp kapitala TpaSniekiem un tiem, kas parvalda So kapitalu, kluva par
problému, kad pirmais cilvéks noliga savu kolégi kada darba veik3anai. Ir vairakas teorijas
(institucionala teorija, parvaldibas teorija, agentiiras teorija utt.), ko zinatnieki izmanto ka
pamatu diskusijam par korporativo parvaldibu. Promocijas darba konteksta autors ierosina $adu
definiciju: korporativa parvaldiba ir veids, kada uznémuma augstako vadibu Kkontrolg,
uzrauga un ierobeZo galvenie un/vai mazie akcionari un galvenas ietekmigas ieintereséetas
personas.

Pétfjuma ietvaros autors ir atradis anglosaksu vai angloamerikanu modeli, Eiropas vai
kontinentalo modeli un Japanas modeli ka vispiemerotako §1 promocijas darba konteksta.
Apvienojot §1s divas svarigas sastavdalas — kultiras un formalo —, ir apkopotas un salidzinatas
dazadas pieejas korporativajai parvaldibai (1.1. tab.). Ir skaidrs, ka korporativajai parvaldibai
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ir milziga ietekme uz korporativo veiklibu, un otradi. Kultiiras aspekti un veids, ka vadiba tiek
kontroléta un uzraudzita, butiski ietekme& uznémuma struktiiru, iek§€jos procesus un argjo
komunikaciju. Tacu ir vél viena joma jeb zinatniska disciplina, kas uznémuma darbibas un
reorganizacijas sp&jas ietekmé& pat vairak neka korporativa parvaldiba — ta ir organizacijas
uzvediba.

1.1. tabula
Dazadu korporativas parvaldibas pieeju salidzinajums (pielagots no Ungureanu, 2012, Yao,
2009 un Maassen, 2002)

. Korporativas parvaldibas modelis
Aspekti - - —— =
AnglosakSu Kontinentalas Eiropas Japanu
Koncentréta
Izkliedgta un argja Koncentreta un iek$&ja (Skersipasums) un
Kontrole ieksgja
Ipagumtiesibu Ipagumtiesibu asociacija ar | Ipagumtiesibu
noskirSana no kontroles | kontroli asociacija ar kontroli
L Akcionaru Tpasuma tiesibas | Vairaku ieintereséto
Akcionaru Tpasuma . o .
Apsver tiesibas un attiecibas ar darbiniekiem | personu intereses
(arodbiedribam) (keiretsu)
Izpilddirektoru
Izpilddirektoru un Uzraudzibas padome un padome (izn€émums ir
Vadiba . ! . ’
direktoru padome Direktoru padome direktors bez
izpilddirektora)
Orientgts uz Birza Bankas Bankas un valdiba
Naidt _ - -
aidigas Gadas Negadas Negadas
parnemsanas
Cltvu ' interescto Nav parstavetas Ir parstavetas Ir parstavetas
pusu intereses
Argjo invest R Augsts (ret
"0 MVESIOT | 76 ms Augsts (reta iejaukSanas) AUES'S (r? N
saistibas iejaukSanas)
Novertgjums FinanSu raditaji Sociala kapitala atdeve Cilvekkapitala atdeve
Caurredzamiba | Augsts Vidgjs Vidgja /zema
Reakcijas laiks | Augsts Léni Léni
Pretqsa_nas Zems Vidgjs Augsts
izmainam

Uznémejdarbibas vides izpratne un risinaSana tradicionali ir bijusi augstaka limena vaditaju
kompetencé. Tacu musdienu mainigas vides ietekme parnem visu organizaciju. Tadgjadi, lai
patiesi izprastu cilvéku uzvedibu organizacijas vidg, ir jasaprot arT mainiga uznéméjdarbibas
vide (Griffin & Moorhead, 2014). Tap&c §1 pétijuma vajadzibam autors piedava $adu
organizacijas uzvedibas definiciju:

organizacijas uzvediba ir individu un komandu darbibas organizacija un to ietekme
uz organizacijas efektivitati un sniegumu.

Pastav trTs organizacijas uzvedibas ltmeni (1.3. att.).
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Individualie procesi

Personigie mérki/ motivacija/
stress/ lemumu pienem3ana

Iznakums individuala limeni

Produktivitate/ izpilde/
attieksme/ apmierinajums

Organizacijas uzvediba

Starp cilvéku procesi

Grupas un komandas/
komunikacija/ konflikti/ ideriba

Iznakums grupas [imeni

Produktivitate/ izpilde/ normas/
grupas apmieringjums

Organizacijas procesi

Struktdra/
kultdra/ izmainas

Iznakums organizacijas liment

Produktivitate/ izpilde/ apgrozijums/
saistito pusu apmieringjums

Organizacijas efektivitate

1.3. att. Organizacijas uzvedibas ITmeni (pielagoti no Griffin & Moorhead, 2014).

Svarigs organizacijas uzvedibas elements miisdienu pasaulg ir starpkultiiru faktors. Taja
apliikotas starpkulttiru 1idzibas un atskiribas procesos un uzvediba darba, ka arT starpkultiiru
saskarnu dinamika daudzkultiiru viet€ja un starptautiska konteksta. Tas skaidro, ka kultiira ir
saistita ar mikroorganizacijas, mezoorganizacijas un makroorganizacijas paradibam un $o
Iimenu savstarp&jam attiecibam (Gelfand et al., 2006).

Nemot véra to, ka blivniecibas nozare ir autora intere$u joma, 1.4. apak$nodala veltita tam,
lai izpé&titu, vai biivniecibas nozarg ir pieprasijums péc korporativas veiklibas. Ir daudzi faktori,
kas ietekme vai ietekm@jas no korporativas veiklibas. Lai pieraditu savus secindjumus, autors
noléma anketu izplatit buvniecibas nozares profesionalu vidi, lai parliecinatos, vai vina
secindajumi ir pareizi. Saskana ar Agina u. c. (Aghina et al., 2020), uzndmumi saskaras ar
ievieSanas izvéli piecas darbibas modela dimensijas — stratégija, struktiira, process, cilvéki un
tehnologija, ja vélas palielinat korporativas veiklibas limeni. Sis modelis tika pienemts par
petijumu pamatu.

Pamatojoties uz sistematisku literatliras apskatu, intervijam un iepriekSmin&tajiem
petijumiem, autors izstradaja anketu, lai palidzétu noteikt korporativas veiklibas nozimigumu
biivniecibas uznémuma. Respondentiem tika lugts sniegt atbildes, skaitliski izsakot savu
piekriSanu vai nepiekrianu aprakstam. Katrai atbildei bija savs punktu skaits. ST p&tfjuma
mérkauditorija — aptuveni 70 000 Latvijas bGivniecibas nozar€ stradajoSo. 2021. gada janvari—
februarT anketa tika izplatita publisko, valsts un privato biivniecibas uznémumu darbinieku vida
visos lItmenos un nodalas. Kopgjais adresatu skaits bija 3021. Tika sanemtas 508 atbildes, kas
sastada aptuveni 17 %. Rezultati tika analiz@ti, izmantojot Alteryx analitisko procesu
automatizacijas platformu.
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Respondenti sniedza $adus sociali demografiskos datus: vecums; dzimums; amats; nodala;
gadu skaits biivniecibas nozar€; izglitiba. Anketa ietvéra piecus blokus (Stratégija, Struktira,
Process, Cilveki, Tehnologija), katra bloka bija divi jautajumi. Anketa tika nosutita tikai
biivniecibas nozares struktiiram un profesionaliem. Respondenti bija gan no valsts, gan privata
sektora. Tomer, visticamak, ta ir viela turpmakiem p&tijumiem, jo uz anketu atbild&ja tikai 302
virie$i un 350 inZenieri. Anketu aizpildija nozares parstavji, kuru vidi aptuveni 60 % bija
viriesi, vairak neka 70 % bija diplomé&ti inZenieri.

Apkopojot pettjumu rezultatus, tika konstatets, ka visas grupas savas atbildes sniedza daudz
lielakus skaitlus par “5” (vid&jais punktu skaits — 8,27) un atbalsta tiekSanos p&c korporativas
veiklibas biivniecibas sektora. Petijumu rezultati apkopoti 1.2. tabula.

P&tljuma rezultati apstiprinaja autora sakotngjo pienémumu, t.i., nepiecieSamibu péc
korporativas veiklibas biivniecibas nozaré. Nakamaja nodala tiks pétita biivniecibas nozares
biittba un izpétes objekts — biivuznémums.
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Autora izstradato dazadu grupu vert€jumu salidzinajums, balstoties Alteryx programmas datos

1.2. tabula

Grupa
sievietes sievietes / | viriesi /| virie$i / nav Grupas Kopgjie
Anketas dati nav inZenieres | inZenieri /| inZzenieri / vidgjie rezultati
inzenieres/ / 3140 g. 3140 g. raditaji
31-40 g. 31-40 g.
Respondentu skaits 20 47 81 28 176 508
1. Cik svarigas uzpémumam un ta
darbiniekiem ir korporativas vértibas, 8.55 8.89 8.72 8.14 8.58 8.68
Stratégija | korporativie mérki un skaidra stratégija?
2. Cik svariga ir darbinieku personigo 8.41 8.55
mérku  saskanoSana ar  uznémuma 8.2 8.36 8.54 7.89 8.25 8.42
korporativajiem mérkiem?
3. Ladzu, novertgjiet, kura organizatoriska
struktiira ir labak piemerota vienkarSai un 6.9 6.57 6.74 5.50 6.43 6.70
Struktiira | elastigai vai hierarhiskai un stingrai? 7.71 7.87
4. Cik svariga ir starpnodalu sadarbiba 8.6 9.17 9.23 8.93 8.98 9.03
uznémuma?
5. Ludzu, sniedziet savu viedokli, vai atrs
un elastigs 1émumu pienemsanas process 8.45 8.34 8.58 8.36 8.43 8.35
uznémuma ir svarigs?
Process 6. Vai jus domajat, ka augsts birokratijas 7.92 7.97

limenis (instrukcijas, saskanojumi, limiti,
“papira darbi” utt.) bremz€ uzp€muma 7.4 7.74 7.72 6.75 7.4 7.59
attistibu un kait€ ta darbibai?
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1.2. tabulas turpinajums

7. Cik svarigs ir uzpémuma atbalsts

darbinieku iniciativu un ideju 1stenosana? 7.95 8.74 8.73 8.18 8.4 8.62

Cilveki 8. Vai, jusuprat, darbs nehierarhiska
(horizontala)  organizacija ar labu 8.12 8.26
starpfunkcionalu  komandu  sadarbibu 8.1 8.3 7.85 7.07 7.83 7.9

motives cilvekus attistit aizrauSanos stradat
un vairak iesaistities?

9. Cik svariga ir misdienigas
programmatiiras izmanto$ana (planosana, 8.85 8.96 8.64 8.61 8.77 8.78
Tehnologija | projektéSana, kvalitates kontrole u.c.) 8.69 8.72
biivniecibas nozare?

10. Vai augstskolam un biivniecibas
nozarei biitu javeido daudz cieSaku 8.05 9.09 8.64 8.14 8.61 8.65
sadarbibu?

Vidgji 8.16 8.42 8.34 7.76 8.17 8.27
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2. Biivniecibas nozare un biivuznémums

Otraja nodala ir divas apaksnodalas, astonas tabulas un pieci attéli, kopa 34 lappuses.
Promocijas darba pétijums ir versts uz blivuznémumu, tapeéc 2.1. apaksnodala ir veltita gan
biivniecibas nozares, gan blivuznémuma izp&tei un analizei. Vesturiskie un statistikas parskati
un dati sniedz iesp&ju izprast apjomu un nozari veidojosos faktorus, ka arT identificét aktualas
nozares problémas.

ST pétijuma ietvaros tiek piedavata §ada (ekspertu apstiprinata) biivuznémuma definicija:
uzpémums, kas darbojas buvniecibas joma (nozar€), vada un/vai veic biivniecibas,
nojaukSanas, parbiives, uzturéSanas un/vai projekteSanas darbus, ka rezultata tiek
izveidota ekspluatéjama €ka un/vai biive, un/vai zemes gabals (vai ta dala) atbilstosi
klientu priekSstatiem un/vai vajadzibam saskapa ar likumos un normativajos aktos
noteiktajam prasibam.

Sis definicijas galvenais aspekts jeb pievienota vértiba ir saikne starp bivuznémuma
veiktajiem darbiem, klienta vajadzibam un likumdoSanu.

2.2. apaksnodala ir apliikoti ekonomiskie un geopolitiskie faktori, kas ietekmé biivniecibas
nozares attistibu. Lai noteiktu nozares galveno izaicinajumu kontekstu, tika veikta nozares
analize Eiropas Savieniba par 2010.-2020. gadu.

Autora mérkis ir novertét, ka korporativa veikliba ietekmé vid&jo un lielo biivuznémumu
darbibu. Sim noliikam tika analiz&tas un kritiski vértétas gan atbalsta, gan primaras aktivitates.
Pettjuma netika detaliz@ti pétita katra atseviska aktivitate vai analiz&ta katras no tam individuala
ietekme uz biivuznémuma veiktsp&ju, ta vieta tika pétita korporativas veiklibas ietekme uz
aktivitatém.

Apkopojot $aja nodala ietvertos datus un analizi, var secinat, ka btivniecibas nozare
kopuma, jo 1pasi — Eiropa, saskaras ar daudzam probleémam. Auksta kara mantojums,
Austrumeiropas valstu atkariba no sakotngjo dalibvalstu atbalsta un dotacijam, milzigas
produktivitates un dzives limena atSkiribas, kultiiras at$kiribas, segmentacija, neprognozgjama
uznémgjdarbibas vide, augsta birokratija, kvalificétu specialistu trikums — visi Sie faktori liek
biivuznémumiem meklet pieejas un rikus, kas lautu atrisinat vai vismaz minimizgt ieprieks
min&tas problémas. Autors uzskata, ka korporativa veikliba vargtu sniegt atbilstoSu risinajumu
§adai nepiecieSamibai. Tas varétu mazinat apkartgjas nenoteiktibas negativo ietekmi un lautu
pec iespgjas atrak veikt nepiecieSamo reorganizaciju. Lai saprastu, kadi ir butiskakie faktori,
kas ietekme biivuzn@émuma operativo darbibu, autors veica turpmakos p&tijumus, kas prezent&ti
turpmak.

Pétijuma autors identificé galvenos faktorus, kas ietekmé biivuznémuma operativo darbibu.
Pamatojoties uz akadeémisko pétfjumu rezultatiem un intervijam ar nozares ekspertiem, tika
konstatéta nepiecieSamiba pilnveidot biivuznémumu operativo darbibu. Saja pétijuma
izmantota metodologija ietver §adas metodes: literatiras apskats; kvalitativa kontentanalize;
intervijas ar nozares profesionaliem. Lai identificétu galvenos faktorus, kas ietekmé
bluvuznémuma darbibu, tika veikts sistematisks 38 literatiras avotu parskats un, izmantojot
detalizgtas satura analizes metodi, tika identific&ti galvenie faktori, kas tika apstiprinati ekspertu
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intervijas. Analiz&tajos darbos tika identificéti 667 kodi, kvalitativie dati tika iezZim&ti un iedaliti
13 nozimigos faktoros, kas savukart veidoja argjos, iek§€jos un savstarpgji saistitos galvenos
jomas faktorus. Katrs faktors ietver vairakus attiecinamos kodus (biezumu) un attiecigu
procentualo dalu no kopgja kodu skaita (667). Rezultati sniegti 2.1. att€la un 2.1. tabula.

Stratégiska ilgtermina planosana 35
Istermina planosana 28
Procesu vadibas kvalitate 94
Struktlra un organizacijas uzvediba 55
Merki 15
Finansu resursi 65
Cilvekresursi 75
Risku parvaldiba 46
Globalizacija 18
PESTEL 117
Resursu pieejamiba 43
PR un komunikacija 18
lesaistitu pusu parvaldiba 58

0 20 40 60 80 100 120 140

2.1. att. Uznémuma operativo darbibu ietekm&joso faktoru nozimigums (kopa biezums 667),
ko izstradajis autors.

Vel viens interesants petfjuma rezultatu analizes veids ir izp&te attieciba uz to, kuri argjie,
iek$&jie vai savstarpgji saistitie faktori vairak ietekme operativo darbibu. Pirms p&tijuma galigo
rezultatu apkoposanas sakotngja atbilde biitu, ka vislielaka ietekme uz operativo darbibu ir
ieksgjiem faktoriem. Skita dabiski, ka visi klasiskie priek$stati par pareiziem procesiem,
struktiiru, planosanu, finanseém u.tml. ienems centralo vietu, atstdjot maz vietas citiem
faktoriem. Tomér rezultati atSkiras. Pilniba iek$&ji faktori atbilst tikai aptuveni 62 % gadijumu,
savukart pilniba argjie faktori parsniedz 20 % gadijumu. Savstarpgji saistitie faktori uzradija
interesantu rezultatu, kas sasniedz argjos faktorus ar gandriz 18 % rezultatu. No savstarpgji
saistitiem faktoriem ieinteres€to pusu parvaldibas un resursu pieejamibas kopgjais ieguldijums
ir aptuveni 15 %, savukart Siem diviem faktoriem ir vairak argjas, nevis ieksgjas ietekmes. Tas
nozime, ka argjie faktori, Tpasi globalizacijas laikmeta, btiski ietekm& buvuznémuma
operativo darbibu.
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2.1. tabula
Uznémuma operativo darbibu ietekmgjoso faktoru nozimigums

# Faktors Joma BieZzums %

Ieinteres€to pusu parvaldiba

Savstarpgji

Sabiedriskas attiecibas un komunikacija o
saistitl

119 17,8 %

Resursu pieejamiba

PESTEL (Political, Economic, Social,
4 Technological, Legal, and Environment) —
politiskie, ekonomiskie, socialie, Argji 135 20,3 %
tehnologiskie, juridiskie un vides faktori

5 | Globalizacija
6 | Riska vadiba
7 | Cilvekresursi
8
9

FinanSu resursi

Merki ..
— — — Ieksgji 413 61,9 %
10 | Struktiira un organizacijas uzvediba
11 | Procesu vadibas kvalitate
12 | Istermina plano$ana
13 | Strategiska ilgtermina planoSana
Kopa 667 100 %

Nozares parmeérigais reguléjums, persondla zemas profesionalas un vadibas prasmes,
birokratija un parak lielai kontrolei paklautas iek$gjas procediiras nelauj uzn€mumam ne tikai
rikoties proaktivi, bet pat atri reagét uz problémam vai jaunam prasibam un/vai veikt vajadzigo
reorganizaciju, ja nepiecieSams. ST inerce rada tieSus finansialus zaudgjumus un kaité
komunikacijai un attiecibam gan ar ieks$&jam, gan argjam iesaistitajam pusém. Ka redzams,
biivuznémuma darbibu negativi ietekmé vairaki biutiski faktori. Blivuznémuma struktiiras, ta
primaro un atbalstoSo aktivitaSu pamatiga analize ir nepiecieSama, lai izstradatu riku pret So
elastiguma trikumu nepartraukti mainigaja biznesa vide, kas savukart izcel korporativas
veiklibas biitisko nozimi.

3. Bivuzpémuma analize korporativas veiklibas koncepcijas
ietvaros

TreS$aja nodala ir seSas apaks$nodalas, 14 tabulas un 28 attéli, kopa 94 lappuses. Lai
novertetu korporativo veiklibu, biitu javeic visaptvero$a blivuznémuma biitibas un struktiiras
izpete. Javeic analize, lai gutu labaku izpratni par organizacijas uzvedibu un izstradatu
iesp&jamo "terapeitisko arstéSanu” ar uzlabojumiem vai reorganizaciju, kas veicina korporativo
veiklibu. Autors veica biivuzn@muma ka birokratiskas organizacijas nepiecieSamo funkciju
apzinasanu, ka ari veica literatiiras apskatu un intervijas ar nozares profesionaliem. Sis
funkcijas var nodrosinat, izmantojot dazadas organizatoriskas struktliras. Autors darba
iepazistina ar “tipiska” biivuznémuma organizatorisko shému un ta funkcijam. Funkcijas var
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iedalit atseviskas nodalas, vai arT var biit vairakas funkcijas, kas apvienotas zem “viena jumta”.

Generalais direktors/valde

stratégiska un kopéja vadiba

Tehniskais departaments Finansu departaments Mehanizacijas un materialu Administrativais departaments
+ Tamésana + Gramatvediba CepeiamSnts * lepirkumu dokumentacijas
« Darba drogiba - Analitika + Masinu un iekartu apkope sagatavosana
« lepirkumi « Apdro$inasana + Materialu parvaldiba « Juridiskais atbalsts
+ Inzeniertehniskais atbalsts + Garantijas + PR un komunikacija
+ Bavprojektu realizacija + Kvalitates nodrosinasana
« Biroja administré$ana un
infrastruktdra

- T
« Cilvéku resursi

3.1. att. Funkciju sadalijums “tipiska” biivuznémuma, ko izstradajis autors un apstiprinajusi
eksperti.

Cits temats, kas tika apspriests ar ekspertiem un kas ir ieviests Eiropas Savienibas
korporativajos likumos un praks€, bija starptautisko uznémumu transnacionala struktira.
Parasti pastav divi veidi, ka parvaldit paplasSinasanos no korporativo risku viedokla:

e mates uznémuma (filiales, parstavniecibas) pilniga atbildiba;

e meitas uzn@muma dibinaSana saskana ar vietgjiem (nacionalajiem) komerclikumiem.

Autors ir izvelgjies Maikla Portera (Michael Porter) “Vertibu k&€des modeli”, lai identific€tu
biivuznémuma aktivitates, analizétu $o aktivitaSu saiknes un strat€gisko atbilstibu, ka ari
izpétitu katras strat€égiskas aktivitates izmaksu samazinaSanas un/vai vertibu paaugstinasanas
potencialu.

Saskana ar M. Portera (1985) vertibu kédes modeli katram uznémumam ir primaras un
atbalstosas aktivitates. Porters un Milars (Porter & Millar, 1985) atklaja, ka primaras aktivitates
ir tas, kas saistitas ar produkta/pakalpojuma fizisko radiSanu, savukart atbalstosas aktivitates
nodro$ina ieguldijumu un infrastruktiiru, kas lauj veikt primaras aktivitates.

Buivuzn@muma korporativas veiklibas koncepcija paredz ciesu starpnozaru sadarbibu, sp&ju
atri parveidot/reorganiz&t uzn€mumu, ka ar1 brivu zinaSanu un personigu apmainu. Lidz ar to
autors ierosina izskatit aktivitates lidzsvara, kad nevienai no aktivitatém nav izteikta prieksroka,
jo tas visas ir loti savstarpgji saistitas un tam ir tieSa savstarp&ja ietekme. Tomér daudzas
korporativas veiklibas sastavdalas ir saistitas ar atbalstoSajam aktivitatem, kas kalpo par pamatu
starpnozaru saitém, tapec par tam tiks runats vispirms. Korporativo veiklibu un veiktsp&ju
ietekmé daudzi citi faktori. Autors salidzina korporativo veiklibu ietekm&joSos faktorus un
funkciju ietekmi uz bliivuznémuma atbalstoSajam un primarajam aktivitatém. Var secinat, ka
pastav bitiska atSkiriba, ka btivuzn@muma funkcijas un korporativo veiklibu veidojosie faktori
ietekme atbalsto$as un primaras aktivitates. Tika noskaidrots, ka faktori, kas ietekmé
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biivuznémuma korporativo veiklibu, ietekme katru organizacijas aktivitati, veido starpnozaru
saistibas un mijiedarbibu, liekot dazadam struktiirvienibam sadarboties un virzities uz kopigu
mérki. Lai gan funkcijas var viegli attiecinat uz konkrétu aktivitati, dazkart ietekme ir
savstarpgji saistita, jo tiek ietekméta specigaka un vajaka aktivitate.

Atbalstosas aktivitates butiski ietekm& uzne€muma veiktsp&ju un ta pamatdarbibu. Tiek
noteiktas $adas kategorijas: uznémuma infrastruktiira; cilvékresursu vadiba; tehnologiju
attistiba; iepirkumi.

AtbalstoSo aktivitasu kvalitate ir atkariga no darbinieku personigas iesaistes, plasakas
domasSanas un atdeves, Siem faktoriem ir tieSa korelacija ar motivaciju, darba ieguldijuma
svariguma sajiitu un vadibas un kolégu atzinibu. Neapmierinats darbinieks vai darbinieks bez
motivacijas nekad nebis ieintereséts atbalstit organizaciju un neméginas istenot elastigu vai
radoSu pieeju problémas risinasanai. Juristi, gramatvezi, finansisti, finanSu analitiki, tehniskie
un IT darbinieki, personala vaditaji, iepirkumu specialisti organizacijas, kuras vinu darbiba nav
biznesa pamatdarbiba, biezi jitas ka rutinas roboti, kas nepiecieSsami citu darbibas
nodro§inaSanai. Lidz ar to ambiciozi specialisti biezi vien nepretendé uz amatiem S$ados
uzne€mumos. Viens no svarigakajiem attieciga augstaka l[imena vaditaja uzdevumiem ir modelét
So darbinieku uztveri un veicinat piederibas un nepiecieSamibas sajiitu katra no amatiem. Tas
saistits ar diviem jeédzieniem — paSattistiba un vispargjie uzpémuma merki. Ja darbinieki
identifice sevi ar uzneémuma mérkiem un vajadzibam, ja vini saprot, ka, stradajot korporativo
mérku virziena, var sasniegt arT savus personigos mérkus, panakumi ir garantgti.
Btuvuzn@muma "infrastruktira" ietver vairakas aktivitates, piemeram, vispar&ja vadiba,
strat€égiska planosana, finanSu, tostarp gramatvedibas, juridiska, kvalitate vadiba un citas
parvaldibas darbibas, kas atbalsta visu k&di. Par vispargjo vadibu un stratégisko planosanu tiks
runats turpmakajas nodalas, savukart valsts sektora ietekme ir neatnemama visu atbalstoSo
aktivitaSu sastavdala, kas izpauZzas ka valsts iesaiste nozaré (likumdosana, nodokli, iepirkumu
konkursi, pasttijumi u. tml.).

Juridiskas un gramatvedibas/finansu struktiirvienibas, kuram ir neparprotami atbalstoSa
loma, parasti attieciba uz visam korporativajam aktivitatem tiek uzskatitas par vismazak
elastigajam, pat tad, ja tas veic darbinieki, kas nav vadoSos amatos. Svarigs solis juridiskas
nodalas darbinieku iesaisti$ana citos procesos ir iepazistinat vinus ar projektu, defingjot merkus,
aprakstot vispargjo celu un iezimgjot riskus, vienlaikus izlaizot tehniskos datus. Ja jurists patur
prata, ka kopigs noliiks ir sasniegt [iguma parakstiSanu, vinam/vinai ir javirza ieksgjai diskusijai
visi riski, mazinot liecko un parmérigo piesardzibu, un jaieskicé reali un svarigi stridigie
jautajumi.
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Jurists Projekta vaditajs/
Komandas vaditajs
Pastaviga iesaistiSanas
Juridiskais atbalsts
Uzraudziba
Cetru acu princips
Juridisku risku minimizésana

Pastaviga atklata komunikacija

Projekta vai darfjuma meérku un
vajadzibu definésana

Biznesa risku un iespéju apraksts

3.2. att. Autora izstradata sazinas diagramma starp juristu un projekta vaditaju/grupas
vaditaju.

Diemzel lielaka dala darbuzn@méju neuzskata savu finan$u un gramatvedibas nodalu par
bitiskam. Savukart viens no labi funkciongjoSas finanSu nodalas galvenajiem mérkiem ir
iepazities un novertet uzpémumu patieso finansialo un ekonomisko stavokli, to darbibas
efektivitati, izvertet un kontrolet biivniecibas un razosanas procesus, identificgjot, kontrolgjot
un pilnveidojot to kvalitati (Fedotova, 2019). Gramatvediba ir jebkura uznémuma “asinsrites
sistema”, kas nodrosina organu (projektu/komandu/struktirvienibu) apgadi ar skabekli (finansu
resursiem), kas palidz tiem darboties un attistities. Finansu un tehnisko komandu sadarbibas
pamatnostadnei jabiit tadai, ka “blivuzn@muma finansu vadiba ir vienlidz svariga uznémuma
panakumiem ka tehniska vadiba” (Nunali (Nunnally), 2007).

Finansu dep. parstavis Projekta vaditajs/
Komandas vaditajs
Piedavat rutinas proceduras
maksajumiem un dokumentiem Pastaviga atklata komunikacija

Finansu kontrole Projekta vai darijuma merku un
CGetru acu princips vajadzibu definésana

Juridisku risku minimizésana Biznesa risku un iespéju apraksts

Apdroginasanas un garantijas Saskanotu proceddru ievérodana

Atskaites Atskaites

3.3. att. Autora izstradata komunikacijas shéma starp finansu nodalas parstavi un projekta
vaditaju/grupas vaditaju.
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Vadibas darbibas ietver daudzas nelielas, bet svarigas funkcijas, kas veido buvuznémuma
ikdienas darbibu. Sekretariats, IT, arhivs, biroja vaditaji / kurjeri, biroja uzturés$ana, augstaka
Iimena vaditaju paligi u.c. bitiski ietekmé biivuzn@émuma efektivitati un produktivitati.
Uznémuma tiem jabut veiksmigi integrétiem un vispusigi jasadarbojas ar pargjiem
departamentiem.

Kwvalitates vadibai un biznesa procesiem ir svariga loma jebkura biivuzne@muma ikdienas
darbiba. Kvalitates nodroSinaSana un kvalitates kontrole rada pamatu talakai starpresoru

133

sadarbibas attistibai, kas rezultgjas korporativaja veikliba, kad ieksgjas uzraudzibas “Cetru acu
princips” palidz sasniegt kopigus korporativos un privatos mérkus. No otras puses, biznesa
procesi vienlaikus veido gan “nervu sistému”, gan “asinsrites sistému”. Tie nodroSina
sadarbibas, darbibas un lémumu pienemsanas procesu vadlinijas, veido sazinas un informacijas

apmainas kanalus un noteikumus.

Biivuznémuma iepirkumos korporativa veikliba ietver divas apaksfunkcijas:

o pirkSana, kad uznémums iepérk pats;

o daliba iepirkumu konkursos, kad uzn€mums piedalas klienta iepirkuma procedira.

P&dgjais, proti, daliba iepirkuma konkursos, sikak tiek apskatita aktivitates “Marketings un
tirdznieciba” apaks$nodala “Primaras aktivitates”.

Korporativa veikliba buvuznémuma cilvékresursu vadiba ir funkcija, kas saistita ar
personala vadiSanu un cilvékiem. Tas attiecas uz individualiem darbiniekiem, komandam,
grupam, katru amatu organizacija. Tas ietver arT individa un organizacijas mijiedarbibu un tas
ieguldijumu personibas attistiba. Autors veica literatiiras apskatu un atklaja, ka cilveékresursi ir
integréti un ietekmé visus galvenos korporativos elementus.

Cilvekresursu vadibas specialisti darbojas joma, kur stingri noteikumi un noradijumi parasti
rada negativu ietekmi. Attiecibas starp darba dev&ju un darba ne€mgju visos laikos ir bijusas
sarezgitas. Kur ir robeZa starp ekspluataciju un rezultatu pieprasiSsanu par atlidzibu? Kas ir
motivacija un ka to izmantot? Vai organizacijai javeérSas pie individuala darbinieka, vai
jasazinas vienigi ar arodbiedribu vaditaju? Sos un daudzus citus jautdjumus, ar kuriem
cilvekresursu nodalas saskaras ikdiena, nevar izgriezt, parveidot un ievietot kada rami vai
apkopot rokasgramata. Saskana ar Huzoré un Ramdo (Huzooree & Ramdoo, 2015) uznémumi
vélas personalu, kas, no vienas puses, varétu reaggt atri, proaktivi un elastigi, bet, no otras puses,
ievérot korporativo stratégiju. Rezumgjot ieprieks aprakstito, elastiga cilvékresursu politika ir
proaktiva reakcija uz potencialajam korporativo ieks€jo klientu vajadzibam attieciba uz
ambicioziem, godigiem un eruditiem profesionaliem. Uz cilvéku un individu orient&ta
cilvekresursu politika un vadibas programmas nekad nedrikst biit pretruna ar korporativajam
vertibam un stratégiju. Cilvékresursu vadibai (kas nav primara aktivitate) vienmér ir jaatbalsta
organizacija tas attistiba, bet ta nekad neklls par korporativas ikdienas darbibu.

Bivnieciba ir divu veidu tehnologijas — biivniecibas procesu tehnologija un faktisko darbu
veiktsp&ja objekta. ST ir loti svariga ikdienas darbibas sastavdala, kas tiks apskatita primaro
aktivitaSu ietvaros. Otrs tehnologiju veids ir tehnologija, kas izgudro vai izstrada baivmaterialus
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vai iekartas. P&dgja parasti neietilpst biivuzneémumu darbibas joma, ka noteikts §1 p&tfjuma
meérkos.

Primaras aktivitates rada produktu vai pakalpojumu, to piegada un pardod, ka art nodrosina
pécpardosanas atbalstu. Primaro aktivitaSu kategorijas ietver ienakoSo logistiku, operativo
darbibu, izejoso logistiku, marketingu un tirdzniecibu, ka ari pakalpojumus.

Biivniecibas nozari raksturo augsts risks un atbildiba. Katra klida var radit dramatiskas
sekas, savukart, no otras puses, labi padarits darbs var kalpot ikdiena ne tikai daziem, bet pat
miljoniem cilveéku daudzas desmitgades. Operativas darbibas sastavdala ir viena no
svarigakajam aktivitateém, kas prasa “lauvas tiesu” no uzpnémuma finanSu resursiem,
cilvékresursiem un tehnologiskajiem resursiem. Tai ir ar vislielaka ietekme uz organizacijas
veiktspgju, jo ta ir avots, kas rada naudas plismu un ien@mumus korporativai pastavésanai,
savukart citi departamenti neatkarigi no ta, cik svarigi tie ir, tikai "t€re" naudu. Operativa
darbiba buivnieciba nozime projekta realizaciju. Ta var bit tikai biivnieciba, kad projekteéSanu
nodroSina pasiititajs, vai art tas var biit projektéSanas un biivniecibas projekts vai BOT (Build-
Operate-Transfer), kur darbuznémgjs ir atbildigs par projekta projekt€Sanu, biuivniecibu,
ekspluataciju un apkalpoSanu. Operativas darbibas ir iedalitas divas apakSdarbibas —
“tehnologiju un zinasanu attistiba” un “ievie$ana”.

Korporativa veikliba tehnologiju un zina$anu attistiba ir viena no svarigakajam biivniecibas
procesa sastavdalam. Saskana ar Porteru un Milaru (Porter & Millar, 1985), katra uznémuma
vertibu aktivitate ietver tehnologijas neatkarigi no ta, vai tas ir zinasanas, procediras vai
tehnologijas, kas iebuivétas procesa iekartas. Pareizu un efektivu tehnologiju izstradei, kas
veicina projekta TstenoSanu, izmantojot iepriek$ iegiitas zinasanas, ir galvena loma katra
konkré&ta projekta veiksme vai neveiksmé. Tika konstatgts, ka visi iepriekS minétie posmi prasa
atru un precizu informacijas un zinaSanu apmainu. Tadgjadi visi $ie elementi atbalsta, papildina
un mijiedarbojas cits ar citu, veidojot nepartrauktu elastigu operativo darbibu.

Visi biuivprojekta TstenoSanas posmi tiks apskatiti turpmak, tacu ir svarigi ievérot, ka
zina§anu nodoSana un apmaina ir izSkirosa jebkura biuivprojekta veiksmigai norisei. lerasta
prakse, kas ietver daliSanos ar informaciju un sapratigu komandas iesaisti projekta istenosana,
lauj ne tikai staties pretl argjiem izaicinajumiem, bet arT lidz minimumam samazinat
zaud&jumus komandas dalibnieku aizieSanas gadijuma. ZinaSanas un tehnologijas ir jebkura
projekta TstenoSanas neatnemama sastavdala.

Otra svariga biivniecibas procesa dala ir ievieSana. Tika konstatéts, ka blivniecibas nozares
lomu attistiba un alternativu projektu TstenoSanas metozu integracija rada izmainas
tradicionalaja buvniecibas vadibas praks€, ko valsts institlicijas izmanto, lai nodroSinatu
atbilstosu projektu piegadi, liguma izpildi un kvalitates nodroSinasanu.
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Komandas pasparvaldiba
un disciplina

Pasu izstradata

Pliistamiba L _
inovaciju struktira

leksSéju resursu

Lietotaja iesaistiSana AR,
apvienosanas

Atra prototipéSana

3.4. att. Korporativa veikliba tehnologiju veidojoso elementu nepartraukta savstarpgja
mijiedarbiba saskana ar Meyer & Marion, 2016.

Biivniecibas process butiba ir duals. No vienas puses, tas ir loti stingrs vai “statisks”
attiectba uz ta posmiem, piemeram, jumtu nevar uzbiivet, ja nav ielikti pamati. Bavprojekta
“kritisko celu” butiba nosaka fizikas likumi, konstrukciju mehanika un inzeniertehniskie
aprékini. No otras puses, daudzi iesaistitie cilveki, daudzi uzdevumi, kas tiek veikti vienlaikus,
un nepartraukta datu ievade, kas nebeidzas 1idz pedgjai biivobjekta nodoSanas dienai, parvers
biivniecibu par vienu no dinamiskakajiem procesiem pasaulé. L1dz ar to visi procesa dalibnieki
balans€ starp stingram tehniskajam un juridiskajam prasibam, ikdiena pielagojot rutinas un
planus nepartraukti mainigas vides dgl, lai panaktu konstrugjamibu.

Lai saprastu, ka tehnologiju attistibu varétu parvérst par elastigu procesu, ir jailustré
projekta dzives cikls. Saskana ar Zardine (Jardine, 2007) bivniecibas procesa matricai ir $adi
posmi — koncepcija, projekteSana, biivnieciba, nodosana un ekspluatacija un apkope (garantijas
laiks).
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3.1. tabula
Elastigumu veidojo$o elementu nozime biivprojekta posmos (izstradajis autors)

4 Elastigumu veidojoss Posmi
elements
Koncepcija Dizains Biivnieciba Nodosana | Garantija
1 Ieks&jo resursu 4[] MM MM ) |
savienosana ar
argjiem
apakSuznémgjiem
2 Komandas MM VMMM VMMM VMM |
pasparvalde un
stingra disciplina
3 Pldsma MMM MM MM o} 4}
4 | Padu izstradatas MM MM MM ] |
inovaciju vadlinijas
5 | Lietotdja iesaistisana | MM MMM MM MMV MMM
6 | Atra prototipu MM MM MM ] |
izstrade

Autors sava darba apraksta ekas projektgSanas posmu no korporativas veiklibas viedokla.
Katrs posms tika iedalits seSos veiklibu veidojoSos elementos, aprakstitas nepiecieSamas
aktivitates, kas veido konkrétu veiklibas elementu. Secinajumi apkopoti 3.1. tabula. Apkopojot
$aja nodala aprakstito, autors vélas verst uzmanibu uz starpresoru sadarbibas lielo nozimi
biivniecibas projekta TstenoSana. ZinaSanu nodoSana starp departamentiem vai projekta
komandas ietvaros un pardomata planosana ir projekta veiksmes vai neveiksmes atsléga.
Lielaka dala finansialo zaud&jumu ir saistiti ar nepareizas pieejas izmantoSanu, tehnologisko
prasibu neievérosanu, sliktu sagatavosanos, planosanas tritkumu un neefektivu komandu. Sis
saraksts ir bezgaligs. Galvena maciba ir tada, ka katras kliidas ietekme blivnieciba ir milziga un
ta var radtt finansialus zaud€jumus vai pat apdraud&jumu cilvéku dzivibam.

Liela nozime buivniecibas nozar€ ir korporativa veikliba ienako$a un izejosa logistika, bet
tas galvenokart attiecas uz materialu, darbaspéka un mehanismu logistiku no un uz
biivlaukumu. Lai uzlabotu biivuznémuma piegades k&di, ir jaanaliz€ un maksimali jaintegre
visi tas elementi un ietekmgjosie faktori. Autors sava darba pierada, ka piegades kedes
integracijas procesa pilnveidojamajiem elementiem ir tie$a ietekme uz faktoriem, kas ietekmé
korporativo veiklibu. Tomer ta tiek atdalita ka atseviska aktivitate, un, ka ieprieks pieradits, tai
ir liela ietekme gan uz bivuzn@muma ikdienas, gan ilgtermina darbibu. Piegades k&des vadibas
integracija korporativas veiklibas koncepcija ir jaskata ka operativas darbibas sastavdala, jo ta
ir neatnemama un neatdalama no tas.
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Terminam “pakalpojumi” biivniecibas nozare ir divas nozimes. Pirmais ir “pakalpojumi
perioda péc biivniecibas objekta nodosanas”, ko sauc arT par “garantijas periodu”, un tas ir
mingts iepriekS. V&l viena §1 termina nozime ir, kadus pakalpojumus sniedz klientiem,
ieinteresétajam pusém un apaksuznéméjiem. Seit termins “pakalpojumi” tiks vértéts attieciba
uz domasanas veidu, paSpozicion&$anos un efektivu, regularu, planotu un ad hoc (latimu val. —
1pasi pielagotu) komunikaciju starp uznémumu un ta iek§€jam un ar&jam ieinteres€tajam
pusém.

Pastav tris uzvedibas modeli vai lomas, ko darbuzn@mé;js isteno atkariba no finansialajam
attiecibam, kas tos saista ar konkréto ieinteres€to pusi. Darbuznemgjs pielago savu uzvedibu un
sazinu atkariba no ta, kada loma tam ir — viesmila loma, klienta loma vai kaimina loma.
Pamatojoties uz Siem attiecibu veidiem, blvuzpémums var realizét dazadas sazinas un
pakalpojumu sniegSanas uzvedibas pieejas. Autors izstradajis attiecibu modeli starp
generaluzn@méju un visam projekta ieinteresétajam pusém, ko déve ari par “kapteina modeli”
(“A Captain model”, 3.5. att.). L1dzigi ka lidmasinas kapteinim, kuram lidojuma laika jaapkalpo
klienti (pasazieri), vinam ir vispargjs mérkis — nonakt galapunkta dro$i un ierasties laikus.
Lidmasinas kapteinis bauda tadu paSu drosSibas Itmeni ka jebkur$ cits apkalpes loceklis vai
pasazieris, un viniem katram ir savi iemesli, kap&c vini vélas ierasties viena galapunkta.
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3.5. att. “Kapteina modelis” — mijiedarbiba starp darbuznéméju un ieinteresétajam pusém,
tostarp autora izstradato naudas un pakalpojumu plismu.
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3.2. tabula
Darbuznémgja lomu salidzinajums atbilstosi “kapteina modelim”

Apraksts Viesmilis Klients Kaimin$
Naudas Darbuzpéméjam | No darbuznémgja Nefinansialas attiecibas
plisma
Pakalpoju | No No darbuznéméja un darbuznéméjam | No darbuzpémgja
mu darbuznemgja
plisma
Riski Saskana ar Saskana ar ligumu; risks, ka Nodomu izmainas, jauni

ligumu darbinieki kludisies vai tiesibu akti, ilgs lemumu

apakSuznémgéja slikta veiktsp&ja radis | pienemsSanas process,
neizmérojamus zaudgjumus saistiba | nespgja ietekmét procesu
ar galveno ligumu ar klientu

Sazina Precizi, likumigi, | Precizi, juridiski pareizi, pieklajigi Precizi, juridiski pareizi,
pareizi, pieklajigi
pieklajigi

Sim modelim ir trfs pamatpiengmumi:

e Dbiivuznemumam nevajadz&tu ciest zaudejumus / bankrotét;

e biivuzn@mumam ir javada un jakoordin€ visi procesi (arT tie, kas formali attiecinami uz

citam pus€m), apkalpojot visas ieinteres€tas puses;

e biivuzn@mumam janodro$ina preciza, juridiski akurata un pieklajiga sazina.

Apkopojot autors velas uzsvert, ka gandriz katra bivniecibas projekta bivuzn@émums ienem
zemako poziciju. Noteikumi, stingri ligumi, lielas izmaksas un maza pelpa nelauj
darbuznémeéjam biit pasivam novérotajam vai ta déveétajam “ja-cilvékam” attiecibas ar klientu.
Ligumslédzgjam ir jariip&jas par savam interesém un ripigi janodrosinas ligumsaistibu izpildes
perioda, ka arf jauztur cienfjamas attiecibas ar klientu un citam ieinteresétajam pusém. Sada
jutiga un sarezgita procediira prasa loti elastigu strukttiru un pieeju, kas spg&j darboties pastavigi
mainiga vide, uznemties aprékinatus riskus, ir gatava atbildibai par projektu un jebkuram
izaicinajumam saistiba ar to. Tapéc “kapteina modela” ievieSana nozimé bt arT partnerim.
Uzticamais partneris; partneris, kuram jabiit gatavam atrisinat visas problémas, kas var rasties;
atbalstit, sadarboties un rikoties proaktivi. Taisniguma, caurspidiguma, godigas atticksmes,
intereSu aizsardzibas, atbalsta, sapratnes, profesionalas pieejas, kompromisa pieejas principiem
problému risinasana jaklaist par jebkura bivuzn@émuma DNS, neskirojot, kadu lomu tas
konkréetaja situacija pilda. Korporativas veiklibas pamatprincips paredz, ka vienméer ir jabat
planam “B”, jabiit gatavam negaiditiem izaicinajumiem, nekad nedrikst atteikties no godiguma
biznesa.

Korporativa veikliba blivuznémuma marketinga ir tikpat svarigs ka jebkuram citam
uznémumam. Tacu biivuzn@muma marketings, neskatoties uz to, cik liels un starptautisks tas
ir, atSkiras no citu nozaru lielajiem un starptautiskajiem uznémumiem. Zimola atpazistamiba
un marketinga aktivitates, neskatoties uz blivuznémuma starptautisko statusu, saglabasies
izteikti lokalas. Katrs produkts ir unikals, izgatavots individuali un pieder klientam. Valsts
sektora lielais Ipatsvars klientu vidii mazina nepiecieSamibu p&c loti agresivam marketinga
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kampanam. Nemot vera to, ka visi iepirkumi tiek veikti, izmantojot anonimiz&tu procediiru un
biezi vien izmantojot elektronisko platformu, zZimola atpazistamibai nav nekadas ietekmes.

Korporativa veikliba tirdznieciba ir viena no galvenajam funkcijam jebkura organizacija.
Terners (Turner, 1997) iedala buvuznémumu klientus piecas kategorijas: ipaSumu un attistibas
uzn@mumi; investori; apsaimniekotdji; paSvaldibas un valsts iestades; nevalstiskas
organizacijas. Kopuma tirdznieciba ietver divas galvenas fazes — klientu mekléSana un daliba
iepirkuma konkursa procediira. Klientu meklé$ana ir viens no svarigakajiem uzdevumiem, kas
javeic tirdzniecibas (dazkart déveta arT par pardosanas) nodalai. Lielaka dala buivuznémumu
strada gan ar valsts/pasvaldibu, gan privatiem projektiem. Galvena $o divu klientu veidu
atSkiriba ir iepirkuma konkursa norises veids un lémumu pienemsanas veids.

Privato klientu neierobezo veids, ka vin$/vina gatavojas rikot konkursu. Vin$/vina var
uzaicinat ikvienu, ko v€las, un atteikt jebkuram, kam ve€las. Kvalifikacijas kriteriji var but
pardomati un riipigi izstradati vai biit saistiti ar vienas personas subjektivo viedokli. Savukart
uz valsts vai pasvaldibu organiz€tiem iepirkumu konkursiem attiecas daudzi noteikumi un
normativie akti, piem&ram, Publisko iepirkumu likums, kas regulé visus valsts iepirkumus.
Valsts/pasvaldibas iepirkuma konkursa procediirai ir jabut caurskatamai, un taja var piedalities
ik katra persona vai uznémums. Sads klients nevar liegt dalibu nevienam, ja tas atbilst
kvalifikacijas krit€rijiem un spgj iesniegt finansu un tehnisko piedavajumu.

Korporativas veiklibas Cetros galvenajos eclementos — stratégija, vispargja vadiba,
korporativa parvaldiba un buvuznémuma organizacijas uzvediba — padara Sos elementus ciesi
savstarpgji saistitus, kas mijiedarbojas un papildina cits citu. Stratégija saknojas vispargja
vadiba un korporativa parvaldiba, savukart organizacijas uzvediba veido lémumus un darbibas,
ko pienem atseviskas personas vai organizacija kopuma. Tap&c visi Cetri elementi tiek apskattti
kopa, lai iezim@&tu iepriek§ mingto savstarp&jo saistibu.

Korporativa veikliba nenozimé stratégijas vai planoSanas neesamibu, bet gan integrétu
instrumentu kopumu, kas atri parveido uznémumu, lai tas biitu gatavs reagét uz jaunajiem
faktoriem (iek$gjiem vai arjiem) vai situdcijam. Saskana ar Akardi un Petersenu
(Accardi&Petersen, 2011): “Tas nemaina jusu stratégiju ik reizi, kad kaut kas jauns ienak jasu
biroja, un tas nedod jums iesp&ju neplanot. Parmainu planosana ir vissvarigakais elastiguma
noteikums. .. jums jasak planot, aplikojot, kadas ir jisu uznémuma ilgtermina stratégijas un ko
prasis parmainu konstante.” Autors izklasta galvenos seSus solus strat€gijas TstenoSanai,
izmantojot korporativas veiklibas rikus, lai uzlabotu darbibas veiktsp&ju un raditu konkurences
prieksrocibas. P&c stratégijas noteikSanas ir obligati jaseko Iidzi, jauzrauga, jakontrolg, javirza
un dazreiz jamainas un japielagojas atbilsto$i mainigajai videi un izaicinajumiem, ar kuriem
saskaras blivuznémums. Proti, noteiktajai strat€gijai jabut elastigai, ar vairakiem potencialiem
starpposma apvedceliem apakSmeérku sasniegSanai, tacu vissvarigakais ir turpinat ilgtermina
korporativo mérku parvertesanu. Tas jadara, lai saglabatu saikni ar realitati, ar notickoSo
progresu un izmainam, ko piedzivo biivuznémums.

Elastigai korporativai parvaldibai ir milziga ietekme uz uzpnémuma vadibu. Autors
pieversas Baltijas valstim ka ES tirgus neatnemamai sastavdalai, tap&c par pamatu var nemt $o
modeli. Tomér musdienu globalizacijas laikmeta vairs nav iesp&jams atrast klasisku modeli,
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kas biitu piemérots konkrétam regionam. Runajot par ES, japatur prata, ka to veido vairak neka
divi desmiti dalibvalstu, kuras atSkiras gan kulttiras perspektivas, gan vesturiskais fons. Turklat,
ka minéts ieprieks, biivniecibas nozare ir loti sadalita. Tas nozimé, ka ir loti maz patiesi lielu
uzneémumu, savukart lielaka dala no tiem ir vidgji lieli vai mazi. Autors apliikoja divus Latvijas
blivuznémuma korporativas parvaldibas variantus — esoSas lielas starptautiskas kompanijas
meitas uzn€mumu un vietgjas personas / fizisku personu grupas dibinatu uzp€mumu.

Seit izvéletajai korporativas parvaldibas pieejai ir izskiro$a nozime. Augstakajai vadibai
rupigi japardoma noteiktas robezas un Ipasnieku iesaistes [imenis. Biivnieciba ir griits bizness,
ta veiksmigai IstenoSanai nepiecieSami lieli resursi. Savukart, ja ir pietieckams finansgjums, kas
nodro§ina apgrozamos Iidzek]us un garantijas, profesionaliem ir iesp&ja izveidot vidgji lielu vai
pat lielu uzpemumu dazu gadu laika. Loti svarigs ir jautajums par kontroli un uzraudzibu, ko
veic Tpasnieks, un vadibas ricibas brivibas Itmeni, no otras puses. Ka paradits ieprieks, ir
jaapsver korporativas parvaldibas elastiguma jautajums gan vietgji attistita uzn@muma, gan
starptautiskas paplaSinasanas gadijuma. Tomér Saja konkrétaja gadijuma galvenais, kam
japiemtt elastigai korporativai parvaldibai, ir tas saskanoSana starp to, “pie ka ipasnieki ir
pieradusi”, un to, “ko sagaida uznémuma ieks$€jas un argjas ieinteresetas puses”. Augstakajai
vadibai Saja gadijuma vajadzetu biit elastigam aizsargajoSam divvirzienu filtram, kas, no vienas
puses, nelauj paralizét darbibu un, no otras puses, nodroSina maksimalu caurspidigumu
ipaSniekiem. Augstakas vadibas filtram biitu janodroSina komforts, uzticé$anas un autoritate
sadarbibai, kas veidojas gan starp uzn@émuma struktiirvienibam ka iesaistitajam pusém, gan
iek$gjam un argjam ieinteresétajam pusém. Jebkuras ieinteresétas puses Saubas par vadibas
autoritati vai legitimitati var butiski kaitét korporativajai veiktspéjai, ipasi tadas liela méroga
projektu nozar@s ka biivnieciba. Jusofs un Alhaji (Yusoff and Alhaji, 2012) secindja, ka
korporativa parvaldiba ir saistita ar socialpolitisko un tiesisko vidi, kura korporacija izmanto
sisttmu praksi un procediiras — formalajiem un neformalajiem noteikumiem, kas parvalda
korporaciju. Elastigums blivuzn€muma organizacijas uzvediba.

Ka izriet no ieprieks sniegtas definicijas, organizacijas uzvediba ir saistita ar cilvékiem un
procesiem. Viens no elastiguma bitiskakajiem pamatnosacijumiem ir nevis novatorisku ideju
radiSana, bet gan sp&ja ieviest jauninajumus. ST sp&ja ietver dazadus organizacijas uzvedibas
aspektus, attieciba uz kuriem pétfjumi liecina, ka tiem ir ievérojama ietekme uz inovaciju
(piem@ram, apjomiga darbaspeka piesaiste, elastigi procesi, starpfunkcionalas saites u. tml.
(Besants un citi (Bessant et al.), 2002)).

Vispargjas vadibas galvenie uzdevumi, no vienas puses, ir elastigu procediiru ievie$ana un
elastigas struktiiras veidoSana organizacija. Vienlaikus organizacijai ir jaiegulda sava
personala, tas jaattista un visos Iimenos jaintegré elastiga orientacija uz sasniegumiem un
plasaku domasanu. Saskana ar daudzajiem pétijumiem un autora personigo pieredzi, viena no
spilgtakajam elastiguma problémam, jo ipasi lielos uznémumos, ir konflikts/pretruna starp
ieksgjam formalajam procediiram un neformalajiem realas dzives procesiem. Dazi uznémumi
problému var atrisinat, ieviesot sistému, kura tas iek$gjas procediiras (sadarbiba ar attiecigajam
struktiirvienibam un ieinteres€tajam pusém) pielago realajiem ikdienas procesiem, saglabajot
lidzsvaru starp nepiecieSamajam minimalajam pamatprasibam un tam, kas bitu attiecigi
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japielago, lai nodrosinatu veiksmigu darbibu. Citos uzn@mumos instrukcijas tiek izstradatas
grupas ITmenT un nav pielagojamas, tapec ir jaizstrada neformalu attiecibu sistéma, lai apietu So
noteikumu.

Atkinsons un Mofats (Atkinson & Moffat, 2005) uzskata, ka “.vadibai japiemit gan
horizontalam, gan vertikalam elastigumam un interaktivitatei dazados ITmenos un savstarpgja
to saskarg..”. Katra vieniba/komanda/persona nav ierobezota un spgj atrisinat problému,
izmantojot alternativas un nestandarta iesp&jas, vienlaikus saglabajot kop&jo hierarhiju.
Ieprieks mingta struktiira atbalsta un uztur gan visas sist€mas, gan tas apaksvienibu elastigumu,
reakcijas laiku un pielagoSanas sp&u gaidamajam izmainam. Lai rastu jaunus ieteikumus
blivuzp€muma organizacijas uzvedibas ricibspgjas uzlaboSanai, autors detaliz€ti novéroja
blivuznémuma eso$o personalu, individus un grupas, vienlaikus apzinot iespgjamas problémas.
Janem vera, ka viens cilveks atkariba no situacijas var darboties gan ka individs, gan ka dazadu
grupu parstavis/loceklis. Apkopojot iepriek§gjos petijumus un autora personigo pieredzi, autors
secina, ka korporativa veikliba buvuznémuma galvenokart ir organizatoriskie procesi vadibas
Iimeni (zema, vid€ja un augstaka limeni), savukart fiziska darba stradnieku tehnologiska un
individuala sadarbiba biivlaukuma gandriz nemaz neietekmé korporativo veiklibu. Tapec tie
tiek izslégti no §1 petijjuma jomas. Autors veica plaSu analizi attieciba uz izaicinajumiem,
problémam, paraugiem, merkiem un sadarbibu kopuzn€mumu komandu, struktiirvienibu un pat
partneru visos tris blvuznémuma organizacijas uzvedibas limenos, proti, makroliment,
mezolimeni un mikroliment.

Janem vera, ka viens individs var piedalities dazadas grupas, kur vinam pasam jamainas,
japielagojas jaunam lomam un attiecigi jauzvedas gan ka individam, gan ka komandas
loceklim. Tacu $ada vides apstaklu dazadiba veido personibu, lauj saprast, ka viss nav “melns
vai balts”. Biezi vien dazi jautajumi, kas Skiet acimredzami, raugoties no individualas vai
konkrétas amata perspektivas, skiet gluzi pret&ji, ja sekas tiek analiz&tas no strukttirvienibas vai
visa uznémuma viedokla. Sada “lomu spéle”, ja vadiba to pasniedz pareizi, biitiski mazina
darbinieku neapmierinatibu, jo vini redz, ka konkrétajam lémumam ir sava logika un lémuma
pienemsSanas mérkis nav konkr&ti kaiteét vinam, bet gan giit pozitivu kapitalu uzn@mumam.
Uzvedibas pielagosana, lietu analize no dazadiem skatpunktiem, pareiza sazina, plasaka un
radosa domasana, elastiga neatlaidiba, mérku un apak$meérku defin€Sana un pielagoSanas ir
faktori, kas uzn@mumam biitu javeicina, lai sasniegtu elastigu organizacijas uzvedibu.

Papildus atseviski aplikotajam tris galvenajam té€mam, proti, korporativas veikliba
strat€gija, korporativa parvaldiba un organizacijas uzvediba, autors pievérSas vispargjas
vadibas korporativas veiklibas analizei. Uzn@muma vispargja vadiba ir atkariga no ta struktiiras
(viena vai divu Itmenu struktiira). Augsta [Tmena vaditajiem tiek maksats par to, ka vini nav
iesaistiti ikdienas rutina, viniem maksa par “skatienu no putna lidojuma”, strat€gijas un
turpmakas attistibas izstradi, ka ari vadliniju noteikSanu un pastavigas kontroles ievieSanu
operativaja ikdienas darbiba. Janovskis (Janowski, 2022) atklaja, ka veiksmiga elastiga
transformacija ir sarezgits, ilglaicigs process, ko jaatbalsta visiem organizacijas cilvékiem.
Elastiga darba pieeja prasa metodologiskas zinaSanas, ka ari elastigus principus un vértibas, ko
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ciena un ievero visi iesaistitie. Ideala gadijuma tas sakas no augSas — tikai tad, kad mainita
attiecksme un izveidoti procesi organizacijas kultiira var attistities holistiski.

Organizacijas veiktsp&jas un parmainu modelim (Burke-Litvins (Burke-Litwin), 1992)
vajadzetu but ka kartei to augstako vaditaju rokas, kuri censas tikt skaidriba ar buvuznémuma
vadibas labirintiem. Galvenajai idejai par pastavigdm parmainam un transformacijam, kas

=99

ietekm@s gandriz visu cela, vajadzétu bit “ietetovétai prata”. Sis modelis aptver visas galvenas
témas, kas tika apspriestas iepriek$gjas apaks$nodalas (strat€gija, organizacijas uzvediba un
kultora, struktiira un sistémas aptver korporativu parvaldibu), savukart citas t€mas tika
apskatitas veikta petfjuma un analizes ietvaros. Tomeér viena t€ma ir Tpasi svariga diskusijam
vispargjas vadibas ietvaros, proti, lideriba. Bérnss (Burns, 1978) ierosinaja $adu Iideribas
definiciju: “Tas ir mijiedarbibas process, kura cilvéki ar noteiktiem motiviem un vertibam,
dazadiem ekonomiskiem, politiskiem un citiem resursiem mobiliz€jas konkurences un
konfliktu konteksta, lai patstavigi vai savstarpgji saistiti realiz€tu gan Iideru, gan sekotaju
meérkus”.

Operativas (tehniskas) problémas jarisina lidz vidgja Iimena vadibai, kur tiek kartoti visi
ikdienas jautajumi. Pretgja gadijuma uzn@mums degradétos vai stagnétu, jo nevienam nebttu
laika un energijas nodarboties ar stratégiju un attistibu. Augstakas vadibas limeni apsprieSanai
janodod tikai kritiskie jautajumi . Par tadiem uzskatami piedavajumu cenas apstiprinasana tpasi
liela méroga projektiem, apjomigas pretenzijas, nozimigi droSibas negadijumi u.tml.
Cilvekresursu attistiba un sazina (cilvéku prasmes) ir svarigas visos [imenos, un tam ir nozimiga
loma, ka tas tiks aprakstits turpmak. Konceptuala sp&ja redzeét kopainu, noteikt visparigas
vadlinijas un mérkus, izstradat stratégijas un veikt nepiecieS$amo organizacijas parstrukturé$anu
tiek atstatas augstaka ltmena vadibas zina. Visas ieprieks§ apskatitas primaro un atbalstoSo
aktivitaSu sastavdalas ir tie$i saistitas ar vispar€jo vadibu. Nevienu no jautdjumiem vai
procediiram uzpé€mumos nevajadzetu izlaist. Tas nenozimé, ka izpilddirektoram pasam viss
jalemj vienpersoniski, bet tas nozimé€, ka augstakajiem vaditajiem ir javirza, jakontrolg,
janosaka stratégija, objektivi jarisina problémas, jaievies politika un procediras, jaievie$ jaunas
attistibas iesp&jas, jaiedvesmo ar pasu piem@ru, javada parmainas un nepartraukta
transformacija. Cilvékiem ir vajadzigi vaditaji, kas vada, pienem lémumus un daudzos
gadijumos risina konfliktus, proti, izverte. Vienmer pastav neformali un formali vadiSanas
veidi. Blivuzne@mumu vadit nav viegli. Biivniecibas nozare ir griita, sadrumstalota un konfliktu
pilna, tapat ka jebkura nozare, kura tiek piesaistita liela nauda. Augstakajai vadibai ir javeido
un jauztur izSkiro$a godiguma nostaja attiecibas ar visam ieinteresétajam pusém. Biivniecibas
nozare ir pazistama ar savu savdabigo un ne vienmér godigo praksi. Sp&les nosaukums parasti
ir nauda. ApakSuzn@m@ji un piegadataji biezi ir atkarigi no galveno darbuznéméeju
maksatspgjas, kuri dazkart atsakas veikt samaksu. Naudas trukumu nozar€ pastiprina piegades
kédes dalibnieku savstarpgjas uzticibas trikums. Sis uzticibas trikums veido tadu biivniecibas
nozares vidi, kuras procesos iesaistitas puses uzvedas loti piesardzigi.
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3.6. att. Autora izstradatais lidera sp&ju un prasmju mijiedarbibas modelis.

Vadlinijas, kas augstaka limena vaditajiem bltu japienem un jaizmanto organizacija,
raksturo “korporativas pasiztaujasanas” modelis. Lafeja un Martina (Lafey & Martin, 2013)
izstradatais “kaskades izveles” (“cascading choices”) modelis ilustre, ka [émumu pienemsanas
laika biitu javeic “korporativas paSiztaujasanas” bezgaliga aprite. Autors ierosina izmantot o
modeli plasaka meéroga, neaprobezojoties tikai ar augstakds vadibas Itmeni. Katram
darbiniekam buitu javadas un vin$/vina var vadities péc §1 modela, pienemot jebkuru svarigu
lémumu. Paturot prata $os komponentus, uzneémuma augstakajai vadibai ir jaizveido atbilstoSa
struktiira, jaizstrada elastiga politika un japiemero elastiga prakse.

Apkopojot autors v€las uzsvert, ka korporativa veikliba ir saistita ar plaSa méroga radosu
domasanas veidu, sadarbibu un analizi, atklatu komunikaciju un vienlimena strukttru.
Terminam “vaditajs” vajadzetu but sinontmam terminam “Iideris”. Inovacijas un nestandarta
idejas butu japauz bez bailém, un vél svarigak — tas ir ar1 jauzklausa. Nav konkrétas nodalas vai
darbibas, kurai biitu lielaka vai svarigaka loma, lai biivniecibas uznémumu padaritu elastigaku.
Katrai nodalai, komandai vai grupai jadara viss iesp&jamais, tomer ir svarigi atceréties, ka
elastigums nekad nedrikst bt iemesls apiet juridiskas prasibas, pielaut tehnologiskus
parkapumus vai launpratigi izmantot cilvékus. Tomér, salidzinot ar tehnologiskajiem
procesiem un pieejam, ko nav iesp&jams mainit, uznémuma korporativas veiklibas veido$ana
vislielaka nozime bls organizatoriskajai praksei, kas apliikota atbalsta un primaro darbibu
sadala, ka arT organizacijas uzvedibai, strat€gijai, korporativajai parvaldibai, lideribai un
vispargjai vadibai. Istenojot korporativo veiklibu, vispirms ir japublisko un jaapsprieZ ideja un
pieeja, savukart procesi un procediiras ir mazak svarigas un sekos péc tam. Cilvékiem vajadz&tu
atbrivoties no vecmodigas domasanas un pieversties jautajumu un ideju generéSanas tendencei.
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P&c ieprieksgjas darba nodalas un apak$nodalas apliikotajam atzinam autors veica intervijas
ar biivniecibas nozares ekspertiem. P&tijuma mérkis bija identificét galvenos faktorus, kas
ietekm& buvniecibas uzpnémuma korporativo veiklibu, izmantojot intervijas ar nozares
specialistiem.

Lai sasniegtu noteikto mérki, autors veica intervijas (klatieng vai ar videokonferences zvanu
starpniecibu) ar 15 izpilddirektoriem, finanSu direktoriem, juridiskajiem direktoriem,
buivniecibas un personala direktoriem, vecakajiem projektu vaditajiem no vairakam valstim un
11 biivniecibas uznémumiem. Dalibniekiem autors lidza uzskaitit vismaz piecus faktorus, kas
ietekmé vinu uzn@muma korporativo veiklibu. Tika identific€ti un ar specialistiem parrunati
84 faktori. Lai noteiktu galvenos faktorus, kas ietekm& biuivniecibas uznémuma korporativo
veiklibu, tika izmantota satura analizes pieeja. Apkopotie dati tika sakartoti plasakas grupas, un
rezultata tika iegiti astoni galvenie faktori, kas ietekmé korporativo veiklibu. Katram faktoram
ir savs nozimigums korporativas veiklibas ietekmeSana. Svarigi uzsvert, ka gandriz puse (48 %)
ietekmes uz korporativo veiklibu ir attiecinama tikai uz diviem faktoriem — cilvékresursiem un
strukttiru, 36 % — uz vadibu, planoSanu un komunikaciju. Rezultati — 3.7. attéla.

Autors konvertgja Sos faktorus iepriekS apliikotajos jedzienos un konstat€ja, ka tie ir
cilvékkapitals, korporativa parvaldiba un organizacijas uzvediba, un tas nozime, ka Sie tris
komponenti veido 84 % no ietekmes uz korporativo veiklibu. Uzp&€muma augstaka un vidgja
Iimena vadibai ir jakoordin€ un jamotive personals ta, lai katrs cilveks, komanda, departaments
vai nodala vienmer biitu gatavi parmainam un/vai izaicinajumiem, tiektos uz uzlabojumiem un
izmantotu plasaka méroga domasanu, savukart organizacija kopuma padzilinati izprastu un
tiektos uz korporativajiem meérkiem un veértibam. Korporativajai veiklibai jaklist par
organizacijas apzinu.

14,3 %
Vadiba
83% 25%
Stratégijas un vizijas Struktdra
triokums (hierarhija, birokratija,
proceddras, pieredze)
4,8 %
Finansu factors
95%
Komunikéacija
(iek&€ja, aréja, reputacija)
22,6 % 11,9%
Cilveku resursi Plano$anas
(plaga domasana, motivésana, (t. sk. tehnologijas un analitikas izmanto$ana)

profesionalie darbinieki)
36%

PESTEL faktoru ietekmé

3.7. att. Galveno faktoru, kas ietekmé korporativo veiklibu, dalu vizualizacija, avots: autora
veiktas intervijas.
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Apkopojot elastiguma problémas un izaicinajumus atbalsta un pamatdarbiba, strateégija,
vispargja vadiba, korporativaja parvaldiba un organizacijas uzvediba, nemot vera noteiktos
faktorus, kas ietekm& biivniecibas uznemuma korporativo veiklibu, autors vélas uzsvert
lidzsvara un vesela saprata nozimi, Istenojot jebkadas organizatoriskas parmainas. Dinamiski
mainiga vide, iek$€jas problémas, ierobezojumi, ko nosaka konkrétas nozares vai tirgus
Ipatnibas, kultiiras sadursmes utt. — tas viss ir jaizverte un jaizvairas no haosa.

4. Metodologiskas pieejas izstrade korporativas veiklibas Iimena
noteikSanai un uzlaboSanai biivniecibas uznemuma

Ceturtaja dala ir divas apaksnodalas, divas tabulas un Cetri attéli, kopa 26 lappuses. Nemot
véra ieprieks$€jas nodalas sniegtos secinajumus, autors noléma izstradat metodologisko pieeju
korporativas veiklibas limena noteik$anai un uzlaboSanai (turpmak — metodologiska pieeja)
bivniecibas uznémumos. Metodologiska pieeja ir sistematiska metode, ko izmanto problémas
risinaSanai. Sim nolikam visiem uzpémumiem bitu jasak ar datu vak$anu, lai izprastu
pasreizgjo situaciju, un tad, izmantojot dazadus vadibas panémienus, parietu pie uznémuma
strat€giska mérka. Autora izstradatajai metodologiskajai pieejai ir japalidz uznémumam noteikt
ta trikumus, vertgjot no korporativas veiklibas perspektivas, un sniegt noradijumus So trikumu
noverSanai. Ta ir balstita gan teoré&tiskas, gan praktiskas atzinas.

Teorétiskais pamatojums ir balstits vadibas pieeju padzilinata parmainu izpété (Kotera
parmainu vadibas teorija, Levina parmainu vadibas modelis, bikstiSanas teorija u. c.). Autors ir
nolémis izmantot B&msa (Burnes, 2017) jaunakos pétljumus un autora personigo liela
starptautiska biivniecibas uznémuma dibinataja un valdes locekla pieredzi, lai pamatotu to, ka
parmainas biitu Istenojamas (detaliz&takai informacijai skatit posmu “Gadi”).

Ka metodologiskas pieejas pamatdalu autors ir izstradajis septinu solu 4. G. L L. . T. Y.
(veiklibas) koncepciju biivniecibas organizacijas darbibas novertéSanai, tas analizei un
ieteikumu izstradei izmainu ievieSanai un rezultdtu uzraudzibai, ka redzams 4.1. attela.
A. G. 1. L. I. T. Y. koncepcijas ietvaros autors izstradaja anketu, kas palidz noteikt bivniecibas
uznémuma korporativas veiklibas Iimeni. Anketa ietverti devini bloki un 68 jautajumi,
balstoties tresaja nodala noteiktajos faktoros, kas ietekmé korporativo veiklibu. Sada struktiira
lauj veikt detalizetaku rezultatu analizi, sistematiz&t pieeju un nodro$ina precizaku ievieSanu.

Ka jau iepriek$ tika aplukots, korporativajai veiklibai jaklust par uzp@muma DNS
neatnemamu sastavdalu — struktiirai, uzvedibai, [@mumu pienemsSanas procesam, mérku
noteikSanai, komunikacijai un pat domasanas veidam. Tadgjadi organizacijai jabiit gatavai
parmainam jebkura l[iment un méroga. Jaunu izaicinajumu risina$anai buis nepiecieSamas jaunas
transformacijas, kam savukart biis nepiecieSami jauni riki un pieejas. Vadibas uzdevums ir
nodro$inat to, ka uzne@mums ir gatavs staties pretl un parvaret visus gaidamos izaicinajumus,
izmantojot minimalus resursus un minimali ietekm&jot operativo darbibu. P&c tam, kad ir
notikusi galvena transformacija un uzn€mumu var uzskatit par korporativi veiklu, ir japarskata
agenta loma un personiba. Ir priekSrociba, ja uznémuma strada specialists, kas parzina
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organizaciju un kuru atzinis tas personals. No otras puses, lielakais $ada agenta trikums ir parak
dzila iesaiste uzn@émuma un ta korporativaja dzive, tadejadi zaudgjot iesp&ju paraudzities uz to
no “putna lidojuma” un sniegt neatkarigu objektivu viedokli.

Agent
Adents — neatkarigs
agents kas vadis
Year(s) procesu

Gadi — ilgstoss
izmainu kontroles un

Guidance

Vadiba — vadit un
veicinat procesu

ievieSanas process ~
f \/ Information
Truth gathering
Patlesﬂlgta - Informacijas
retz_uu Al o savaksana —
prezen esakr;aj SK ,\ \/ aptauja jaaizpilda jo
vafs pund Stz an vairak jo labak
rekomendacijas — .
Interview .
. . Learning
Intervija — veikt
individualas Izpéte — rezultatu
intervijas lai dabdtu izpete un analize
pilnu ainu

4.1. att. Septinu posmu 4. G. I L. I. T. Y. koncepcija ka autora izstradatas metodologiskas
pieejas pamatpieeja.

Metodologiskas pieejas isteno$ana pilna apjoma ir ilgs un laikietilpigs process, tapéc autors
noléma valideét anketu un veikt intervijas ar daziem liela starptautiska uzneémuma parstavjiem.
Sada pieeja lauj parbaudit, vai anketa darbojas, vajadzibas gadijuma to uzlabot un péc procesa
pabeigSanas sagatavot sakotngjos ieteikumus uznémumam ta korporativas veiklibas
uzlabosanai. Péc ieteikumu iesniegSanas Iémums par izmainu ievieSanu paliek uzn€muma zina.
Lai validétu anketu, 2022. gada janvarT ta tika nosutita trim AS “LNK Industries” (apgrozijums
aptuveni 100 miljoni EUR) parstavjiem. P&c anketas aizpildiSanas ar visiem trim dalibniekiem
tika veiktas individualas intervijas.

Rezultatu 1ss kopsavilkums sniegts 4.1. tabula.
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4.1. tabula
AS “LNK Industries” korporativas veiklibas limenis

Nr. Anketas bloks Rezultati
Resp. A Resp. B Resp. C
1. | Cilvekresursi 4,90 6,00 5,90
2. | Komunikacija, tostarp reputacija 4,57 5,71 6,14
3. | Darbibas planos$ana un pieeja 5,80 6,40 6,00
4. | Vadibas un organizacijas uzvediba 5,75 6,38 6,50
5. | Strukttra un korporativa parvaldiba 4,56 5,11 5,33
6. | Stratégija un vértibas 6,86 7,71 7,14
7. | Finan$u dati 6,64 6,55 7,17
PESTEL faktoru ietekme (politiskie, ekonomiskie,
8. | socialie, tehnologiskie, vides, juridiskie — argjie 3,50 433 4,83
makro faktori)
9. | Visparigais vertgjums 4,80 5,60 5,20
vidgji 5,26 5,98 6,02
Kopgjais vidgjais raditajs 5,75

Rezultati liecina par vid&ju korporativas veiklibas Iimeni. Nemot véra uznémuma lielumu,
globalo darbibu un citus nozares problematiskos/ierobezojoSos faktorus, So rezultatu var
uzskatit par labu. Tomér, detaliz&ti apliikojot rezultatus (68 jautajumi un atbildes), var atrast
jomas, kuras uzn€mumam biitu jauzlabo sava darbiba.

Autors neanaliz&ja atbildes detalizétak, tom&r, pamatojoties uz respondentu sniegtajiem
rezultatiem, var izdarit dazus visparigus secinajumus. Kopgja rezultatu analize liecina, ka, jo
zemaks amats, jo zemaks konstatetais korporativas veiklibas Iimenis; respondents A, kurs§ ir
uznémuma valdes loceklis, uzskata uzn@mumu par elastigaku, salidzinot ar respondentu B un
C, kuri ir inZenieri un ienem tehniska direktora un projektu vaditaja amatus.

Cilvékresursu jautajums, kas ir otrs svarigakais faktors, vienmér ir problematisks. Valde
redz kopainu, savukart projektu vaditaji saskaras gan ar projekta vadibas komandas “balto
apkakli$u”, gan biivlaukuma stradnieku “zilo apkaklisu” personiskajam problémam. Sis interesu
konflikts un uztvere saasinas, ja projekts sakotngji tiek iegiits konkursa ar nepietieckamu budzetu
vai ja projekts ir loti ienesigs, bet visa pelna tiek novirzita citu projektu zaudejumu segSanai.
Sados gadijumos cilvekresursu jautajums var tikt nepareizi novértéts. Agentam ir jaiedzilinas,
lai saprastu, vai ta ir pastaviga nepareiza prakse, vai ari ta ir specifiska un Tslaiciga probléma.

Vel viens padzilinati pétams temats ir ieksgja komunikacija. Vidgja Iimena vadiba to
uzskata par nepietickamu, un ta rezultata ir vaja izpratne par strat€giju un mérkiem, ka ar par
uznémuma finanSu datiem. Var gadities, ka valdes loceklis uzskata to par atbilstoSu un
pienemamu. legiitie rezultati liecina, ka kopuma uznémums ir laba forma ar korporativas
veiklibas vertibu virs “5”, tomér tam vél bitu jatiecas to samazinat, lai gan at§kiriba nav bitiska.
Komunikacijas uzlaboSana var Skist vieniga probléma, kas jarisina. P& nepiecieSamo
pasakumu veikSanas, bet ne atrak ka p&c tris ménesiem, autors iesaka velreiz izsiitit anketu, lai
parbauditu, vai veiktie pasakumi ir bijusi veiksmigi.
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Aptaujas anketa tika valideta un tas efektivitate tika pieradita, t. i., ta lauj veikt visaptverosu
uzneémuma analizi un noteikt uzp€muma korporativas veiklibas limeni, tomér ir vairaki
jautajumi, ko varétu uzlabot.

a. Anketas garums. Jautajumu skaitu var parskatit péc vairakam metodologiskas pieejas

istenosanas reizém.

b. Svarigs aspekts, kas turpmak jauzlabo, ir veids, kada anketa tiek aizpildita un analizeta.
Programmatiiras rikam janodro$ina ari risindgjums veértgjuma grafiskai att€loSanai un
iesp&ja salidzinat vesturiskos rezultatus.

c. Papildu punkts padzilinatai turpmakai izp@tei ir p&c analizes procesa izmantotie
instrumenti un pieejas.

d. P&dgjais jautajums, kas janem vera, ir anketas pielagoSana uznémumiem, kas darbojas
citas nozares.

Secinajumi un ieteikumi

Biivniecibas uznémumi un nozare ir attistfjusies gadsimtu gaita vienlaikus ar cilvéci, un
terminologija ir bijusi tikpat daudzveidiga ka pati nozare. Promocijas darba autors analizgjis
vairakus jédzienus, kas raksturo $o nozari. Lai labak izprastu nozares Ipatnibas, pétjjuma gaita
autors ierosinaja modernizétas definicijas. Promocijas darba tika analizéts jédziens “korporativa
veikliba”, aplikojot korporativas veikliba teorétiskos ietvarus, un, pamatojoties uz veikto
pétljumu, autors ir noteicis korporativas veiklibas galvenos komponentus, pielagojis tos
buivniecibas nozarei un piedavajis savu korporativas veiklibas definiciju, kas ir piemé&rojama
biivniecibas uzn€mumam un nozarei.

Lai noteiktu nozimigakas problémas biuivniecibas nozar€, tika identificeti faktori, kas
ietekmé buvniecibas uzpémuma operativo darbibu. Balstoties nozares vesturiskaja un
statistiskaja parskata, literatliras apskata, kvalitativa satura analizé (generéta no 667 kodiem),
intervijas ar nozares profesionaliem, tika noteikti 13 nozimigi faktori (kas ietekmé btivniecibas
uznémumu operativo darbibu), proti: stratégiska ilgtermina planosana; istermina planoSana;
procesu vadibas kvalitate; struktiira un organizacijas uzvediba; meérki; finanSu resursi;
cilvekresursi; risku vadiba; globalizacija; PESTEL; resursu pieejamiba; sabiedriskas attiecibas
un komunikacija; ieintereséto personu parvaldiba. P&tfjuma rezultati apstipringja, ka, ja Sos
faktorus nekontrolg, tie nelauj buvniecibas uznémumiem pienacigi un savlaicigi reagét un
risinat miisdienu uzn@meéjdarbibas vides izaicinajumus.

Korporativas veiklibas koncepcijas ietvaros tika veikta biivniecibas uznémuma analize. Sim
nolikam tika veikts blivniecibas uznémuma atbalsta un primaro darbibu korporativas veikliba
parskats. Tika parrunats un pieradits, ka atbalsta un primaro darbibu korporativa veikliba, ipasu
uzmanibu pieverSot starpdepartamentu sadarbibai un personigo un korporativo meérku
saskanoSanai, uzlabo biivniecibas uzn€muma korporativo sniegumu. Korporativas veiklibas
Tsteno$anai tika izstradats “Kapteina modelis” darbam ar ieinteresétajam pusém.

P&tijuma ietvaros tika pétita un apspriesta korporativa veikliba ka biivniecibas uznémuma
stratégijas, korporativas parvaldibas, organizacijas uzvedibas un vispargjas vadibas
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pamatelements. Vadibas procesu veikliba dazados korporativajos Itmenos izpauzas ka visas
sisteémas elastigums, bet zemakajiem limeniem ir vairak ierobezojumu neka augstakajiem.

Liels uzsvars pétijuma tiek likts uz biivniecibas uznémuma primaro un sekundaro darbibu
analizi, koncentr&joties uz darbibam, pakalpojumiem, marketingu un pardosanu, ka art kultiiras
atSkirtbam utt.

Petijuma gaita tika noteikti astoni galvenie faktori, kas ietekme biivniecibas uznémuma
korporativo veiklibu. P&tfjums apstiprinaja, ka 48 % ietekmes uz buvniecibas uznémuma
korporativo veiklibu ir attiecinami tikai uz diviem faktoriem — cilvékresursiem un struktiru,
savukart 36 % — uz vadibu un planoSanu. Rezultata tika izstradats uzdevumu saraksts
korporativas veiklibas uzlabosanai.

P&tijuma rezultati apstipringja, ka biivniecibas nozarg ir liels pieprasijums péc Korporativas
veiklibas. To apstiprinaja lauka p&tijums, kura piedalijas 508 dalibnieki, kuru atbilzu dati tika
analiz&ti, izmantojot analitisko procesu automatizacijas platformu Alteryx Korporativas
veiklibas ievieSanai biuvniecibas uznémumos autors ir izstraddjis metodologisku pieeju
blivniecibas uzpémuma korporativas veiklibas Iimepa noteikSanai un uzlaboSanai
(4. G. I L. I T. Y.), kas tika parbaudita Latvijas bavniecibas uznémuma “LNK Industries”, kas
darbojas vairakas valstis. P&c metodologiskas pieejas parbaudiSanas autors izstradaja
ieteikumus $1s metodologijas turpmakai pilnveidoSanai.

Balstoties lauka pétijuma, literatiiras apskata, satura analiz€, teorétiskajos ietvaros un
intervijas ar nozares ekspertiem, promocijas darba hipotéze, ka blivniecibas nozaré pastav
pieprasijums pec korporativas veiklibas, ka arT divas apakshipotézes (SHI — riipigi sabalanseta
korporativa veikliba var ievérojami uzlabot biivniecibas uzp@muma darbibu; SH2 —
korporativas veiklibas Iimena noteik$ana ir bitisks solis blivniecibas uzn€muma vispargjai
uzlabo$anai, veiksmigai attistibai un darbibai) tika apstiprinatas.

Autors ir izstradajis ieteikumu kopumu, kas adreséts intereSu grupam.

Ieteikumi biivniecibas nozares parstavjiem, IpaSi buivniecibas uznémumu IpaSniekiem un

vaditajiem

- Lai nodro$inatu uzn@mumu konkurgtsp&ju un produktivitati, ir loti ieteicams analizgt katra
uzn€muma korporativa veikliba limeni un izveidot elastigaku parvaldibu.

- leteicams veikt detaliz&tu (visaptveroSu) pétijumu par blvniecibas uznémuma operativo
darbibu ietekmgjosiem faktoriem. Jaizverte gan ieks€jas, gan argjas darbibas, lai mazinatu
So faktoru negativo ietekmi.

- Padzilinata vispargjas vadibas, organizacijas uzvedibas un korporativas parvaldibas izpéte
saistiba ar korporativo veiklibu ir loti ieteicama vidgja un augstaka limena vaditajiem.

- Popularizét korporativas veiklibas jédzienu biivniecibas nozaré. Elastiguma koncepcijas
popularizesanai ieteicams organizét dazadus pasakumus, forumus, konferences utt.

- Piemérot 4. G. I. L. I. T. Y. metodologisko pieeju uznémumos, lai attistitu un nodro$inatu
korporativas veiklibas ieviesanu.

- Tiem uzp@mumiem, kas darbojas vairakos tirgos/valstis, ir ieteicams dazadot korporativo
veiklibu un pielagot to attiecigas valsts vajadzibam/prasibam un nacionalajam Ipatnibam.
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Ieteikumi valstu vietgjam parvaldes iestadeém, pasvaldibam un valdibam

- leteicams turpinat parskatit galvenos problematiskos faktorus, kas apgriitina nozares
attistibu — parmériga birokratija un blivniecibas nozares parmérigs reguléjums, zema
produktivitate, kvalificgta darbaspeka trikums u. c.

- leteicams veikt plasaka méroga pétijumus dazados geografiskajos regionos, lai izpétitu
pieprasijumu péc korporativas veiklibas biivniecibas nozaré un salidzinatu to ar citam
valstim, pieméram, Rietumeiropu un Austrumeiropu, Dienvidameriku un Ziemelameriku,
Ziemelafriku un Dienvidafriku, Indiju, Kinu, Dienvidaziju u. c., jo dazadas valstTs tas varétu
bt atskirigs.

Ieteikumi izglitibas iestadém
So koncepciju ir loti ieteicams ieklaut augstakas izglitibas iestazu izglitibas programmas

un programmas, ko biivniecibas iestades piedava nozares profesionaliem.

Nobeiguma jaatzim€, ka visas aizstavibai izvirzitas t€zes (bilivniecibas nozaré ir
pieprasijums péc korporativas veiklibas; biivniecibas nozarg ir pieprasijums péc korporativas
veiklibas; bivuzpémumu darbibu ietekm@ loti daudz sarezgitu faktoru; ir iesp&ams noteikt
blivuznémuma korporativo veiklibu ietekm&oSos faktorus un to svarigumu; ir iesp&jams
izstradat metodisko pieeju korporativas veiklibas Iimena noteikSanai un uzlaboSanai
blivuznémuma) ir apstiprinatas.
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