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Latvijas geografiskie, klimatiskie un demografiskie apstak]i no visiem tautsaim-
niecibas sektoriem jau v&sturiski ir izvirzijusi pakalpojumu nozari par valsts
ekonomiskas izaugsmes veiksmes faktoru, Eiropas Savieniba pakalpojumu pate-
réSanas attistibas tendence XXI gs. ir kjuvusi par vienu no svarigakajam ekono-
miskas dzives parddibam, kas nemanimi sak parsniegt citus pieprastjumus. Sts
nozares ipatsvars Latvijas iek§zemes kopprodukta katru gadu pieaug, un péc pie-
vienotas vértibas Jobrid tas ir gandriz 72%. Pakalpojumu nozaré ir nodarbiniti
70% Latvijas iedzvotdju, un taja ir iesaistiti 42,5% mazo un vid&jo uzpémumu.
No $Ts nozares uzpémumu veiksmigas darbibas ir atkariga Latvijas ekonomiska
situacija kopuma. 2005. gada lielako daju Latvijas kopprodukta no pakalpoju-

. miem veidoja tirdzniecibas, komercdarbibas, transporta, glabaSanas, sakaru un

buivniecibas sektors [1; 2; 3].

Latvija ir pakalpojumu eksportétajvalsts. Saskapa ar Latvijas Bankas datiem
2000.-2005.g. Latvijas pakalpojumu eksports ievérojami parsniedza pakalpoju-
mu importu. IerobeZojumi brivai pakalpojumu kustibai starp ES dalibvalstim
oficiali vairs nepastav, likumdosana dalibvalstis daudzos aspektos ir harmonizg-

| ta un pakalpojumu sapéméju prasibas ir visai lidz1gas. Latvijas pakalpojumi

parsvara tiek eksportéti uz Eiropas Savienibas dalibvalstim. Vislielako Ipatsvaru
Latvijas pakalpojumu eksportd veido informacijas tehnologiju un bivniecibas
jomas [4].

| 2004. gada 1. maija Latvija ka Eiropas Savienibas pilntiesiga dalibvalsts ir k]u-

vusi par vienu no pasaules lieldka iek3gja tirgus dalibnieci ar vairak neka 450

milj. patérétaju. Eiropas Savienibas politikas mérkis ir vienotd iek3gja tirgus
attistiba, kura nepastav $kersli ekonomiskam aktivitatém starp dalibvalstim un ir

. nodroSindta briva raZoSanas faktoru kustiba (4 brivibas — preu, pakalpojumu,
- personu un kapitala). Mindto brivibu pamata ir diskriminacijas aizlieguma
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princips, kas nozimé, ka Eiropas Savienibas dalibvalsts nedrikst ierobeZot precu
;vnedav_a§f1nu vai pakalpojumu sniegSanu vietgja tirgdl tikai tap€c, ka preces ra
Zotas v:al'pakalpojuma sniedzgjs dibinits cita dalibvalst. Uzgeméju aptau'a;
re_zultﬁtlv liecina, ka laika, kad pre¢u kustibas briviba istenojas samera veiksmIJ i
g;{rs);)ezu gak;lpog’iumudsnieghna joprojam ir griiti veicama. Saja joma bﬁtiskgus’
ér§lus rada daZadas administrativas i emeji i
s o e s 15,6 7] procediiras, kas uznémejiem prasa papildu

L.axka, kad. vietgja tirgli Latvijas pakalpojumu sniegSanas uzp@mumi darbojas
d@z_ggn. veiksmigi, Eiropas ekonomiskas telpas tirgus potencials pagaidam rfav
p_llmgl 1zmant_ojams. Latvijai vislielakas neizmantotas tirdzniecibas iespgjas ir ar
tas galven_o tirdzniecibas partneri — Vaciju. Tirgus pétijumi liecina, ka pastav
dz.xudzas tirgus papla§inaSanas iespéjas ari ar Franciju, Lielbritaniju, Italiju
Lietuvu, Austriju, Belgiju, Somiju, Zviedriju u.c. Eiropas valstim {6; 8]., *

Sobr_Tc‘lz'kad‘ Eiropas waieniba ir uzstadijusi mérki Iidz 2010. gadam Lisabonas

;t‘rategljass 1§tva_:)os kltlit par pasaules visspécigako tirgu, ir istais laiks noverst
iropas Savienibas ieksgja tirgd avosa j Tvai j i

oL ja tirgll pastavosas barjeras brivai pakalpojumu snieg-

Ka vienu no parrobeZu tirgus liberalizacijas stimul&ianas lidzekliem Eiropas
Savxenﬂ?ﬁ aptori izskata Eiropas Parlamenta un Padomes direktivas projektu par
Rak_alpOJumxem iek$gja tirgt. Direktivas projekta mérkis ir rast nepiecieSamo
tiesisko regulgjumu, kas veicindtu Eiropas Kopienas dibina$anas liguma 43. un

49. panti noteikto uznéméjdarbibas tiesibu un brivas pakalpojumu aprites Iste-
nofanu. -

Sasl_(ar,lja‘ar Eiropas Komisijas pasiititajiem petfjumiem pakalpojumu direktiva
p021t‘iv1‘ ietekm@s Eiropas Savienibas dalibvalstu ekonomisko izaugsmi. Direkti-
vas _1ev1e§ana tada varianta, kada to sikuma ir piedavajusi Eiropas Komisija,
1zra1§Ttu §00 000 jaunu darba vietu izveidoSanu. Péc dokumenta ievieSanas par-
robeZu prdznieciba pakalpojumu joma pieaugtu par 15-30%, produktivitate
pakalpo_pmu nozarés, uz kuram direktiva bitu attiecinama, palielinatos par
ﬁf:tb un 1n\{egt915/ija§ pieaugtu par 0,55%. Pakalpojumu pievienota vertiba palie-
os par 1,69%, kas savukart izraistu iek3 i
oo b0 11: 1), situ iek§zemes kopprodukta pieaugumu par

Kop§ 2004. gada sakuma ar pakalpojumu direktivas projektu ir noticis tehnisks
darbi, bet 2006. gada 16. februari Eiropas Parlaments pirmaja lasfjuma piepéma
grozijumus direktivas projekta, ievérojami izmainot sakotngjo tekstu. Pret&ji
Latvijas {nteresém no pakalpojumu direktivas projekta tika izslegts izcelsmes
ve}lsts princips, kas Jautu pakalpojumu sniedzgjiem Tslaicigi darboties Citas
Elropas Savienibas dalibvalstis, vadoties péc savas valsts likumdoganas, svitroti
panti par darbinieku nosatiSanu pakalpojumu sniegSanai citas dalibvalstis, kurd
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vieta tika piedavatas juridiski nesaisto$as vadiinijas, kas skaidrotu darbinieku
Tslaicigas norikoSanas cita dalibvalstT jautdjumus, ka art tika biitiski saSaurindta
direktivas darbibas joma [13; 14].

Neskatoties uz direktivas novajinasanu, taja joprojam saglabati vairaki pozitivi
aspekti. Saskapa ar direktivu dalibvalstis ir jaizveido vienoti kontaktpunkti, ku-
ros pakalpojumu sniedz@ji vares kartot visas administrativas procediiras, kas ne-
piecieSamas, lai sniegtu pakalpojumus citas dalibvalstis, ka ar1 sanemt konsulta-
cijas u.c. veida informiciju par prasibam cita dalibvalsti dibinatajiem pakalpoju-
mu sniedzgjiem. Vélakais 3 gadu laika pec direktivas staSanas speka jeb lidz
2009. gada 28. decembrim dalibvalstim ir janodroSina, ka visas procediiras un
formalitates, ko piemero piek]uvei pie pakalpojumiem vai to izpildei, var viegli
izpildit no attaluma un elektroniska veida, izmantojot kontaktpunktus, tiesi sazi-
noties ar kompetentajam jestadem. Direktivas projekts nosaka, ka pakalpojumu
sniegSanai pieprasitas atlaujas izsniedzamas uz nenoteiktu laiku, tas nedrikst aiz-
kavét pakalpojumu sniegSanu, ka ari to cena nedrikst parsniegt atlaujas pieskir-
ganas izmaksas. %ie un vairaki citi pakalpojumu tirgus attistibu stimulg&joSie
pasakumi pamatoja Latvijas nostdju cinities par pakalpojumu direktivas pienem-
Zanu un ievieSanu Eiropas Savieniba [14]. Autoriem ir bijis gods un izaicinajums
piedalities pakalpojumu direktivas teksta formulesana un Latvijas intereSu aiz-
stavesana galvenaja Eiropas Savienibas lemumu pienem3anas institiicija — Eiro-
pas Padomg.

Latvijas pakalpojumu sektoram ir nacionalas problémas un savas intereses ES
kopgja tirgi, kuras noteikti ir japarstav un jalobé Eiropas Savienibas iestades.
Tomér, ja viena, turklat neliela valsts ierosinas izmainas ES likumdo%ana, kas
jetekm@s visu 27 dalibvalstu normativo bazi, nekas daudz netiks panakts. Autori
uzskata, ka, lai aizstavetu nacionalas pakalpojumu nozares intereses, Latvijas
valdibai ir jasadarbojas ar lidzigi domajosam dalfbvalstim, prognozgjot oponen-
tu reakciju un prasmigi veidojot ekonomiski politisko ricibu.

Dokumenta izstradaSanas procesa bija nepiecieSams panakt kompromisu starp
dazadam un pat diametrali pretgjam intereseém bitiskakajos direktivas projekta
jautdjumos un vienlaikus nepielaut direktivas blokésanu vai tas normu novaji-
nasanu. :

Vecas Eiropas Savienibas dalibvalstis, kurds ir augsts dzives limenis, veiksmigi
stradajoss ekonomikas mehanisms un stabila socidla vide (Vacija, Francija,
Austrija, Portugale, Spanija, Italija un Danija) cenSas saglabat péc iespgjas aug-
staku nacionala tirgus aizsardzibas Iimeni un akiivi nodarbojas ar protekcionis-
mu, bieZi vien nenosaucot to varda. Sim valstim ir daudz balsu Eiropas Parla-
mentd un ievérojama ietekme Eiropas Padomé. Turpretl jauno dalibvalstu
(Lietuvas, Igaunijas, Polijas, Cehijas, Slovakijas, Slovénijas, Ungarijas un
Latvijas), ka ar1 Niderlandes un Luksemburgas interes@s ir izveidot kvalitativu

135




regul&jumu ar stipru un skaidru tiesisko bazi, kas nodro§inatu istu pakalpojumu
sniegSanas brivibu.

Lai panaktu, ka Eiropas Savieniba pakalpojumu nozar€ tiktu ievérotas naciona-
las intereses, autori Latvijas valdibas stratégijas pamatoSanai piedava izmantot
sagaidama ienesiguma (jeb deriguma) krit€riju, kas ir aprékinams péc $adas for-
mulas:

SV(@)=) pu;, ()
R i=1

kur SV(i) — sagaidama ienesiguma kritérijs;
p; — iznakuma varbiitiba;
u;; — katra iesp&jama iznakuma veértiba (labums).

Sagaidama deriguma krit€rijam par pamatu ir nemta Neimana-MorgenSteina te-
oréma, kurd apgalvots, ka, rodoties noteiktiem apstak]iem, cilvéks vienmer izve-
las to variantu, kuram ir vislielakais sagaidamais derigums. Sagaidama ienesigu-
ma kritérijs nozimé, ka jaizveélas variants ar vislielako sagaidamo derfgumu [15].
Sagaidama deriguma Kkritérija aprékina¥anas rezultatus Latvijas stratégijas izve-
lei autori ir atspogu]ojusi 1. tabula.

1. tabula
Latvijas strat€gijas izvéles sagaidama ienesiguma kritérijs
Direktivas faktoru ienesigums Sagaida- .
- L I tirdzniecibas apjoma pi a a Patiesas
Direktivas pievienotas vErtibas — ploma pieauguma ,ma infor-
elements pesimis- tagadéja | optimis- | 1enesi- miaciias
tiskais EK tiskais guma )
modelis | redakcija | modelis | kriterijs | ™
Pakalpojumu sniegSanas briviba 2 4 10 48
Darbinieku nosiitiSana 3 3 8 4,25 48
Direktivas darbibas jomas ’
plasums 2 5 7 4,45
Varbiitiba 0,35 0.4 0,25
Riciba noteikfibas apstak]os 3 5 10 335 0.73
Direktiva ka viens regul&jums - 4 4 4 4 -
Administrativas sadarbibas
mehanisms —
Zigojumu par pastavoSajiem 3
ierobeZojumiem iesniegSana 3 3 3 )
Administrativo procediiru
vienkarSoSana ° 2 i i __;,
Pakalpojumu sapeméju interesu
ajzsardziba 4 4 4 4 )
—
Summa 32 37 50 - -
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Balstoties uz savu pieredzi, ka arT konsultgjoties ar citiem nozares ekspertiem
Latvija un Brisel€, autori p&c 10 ballu skalas ir noteikusi atsevi§ku direktivas
elementu (pakalpojumu sniegSanas brivibas principa esamiba direktiva, darbi-
nieku nosiitianas regulgjums, direktivas tvéruma plaSums) ieguldijumu valsts
ekonomikas attistiba tris dazados variantos: 1) direktivas teksts tiek saglabats ta-
da redakcija, kada to ir piedavajusi Eiropas Komisija, pemot véra Eiropas Parla-
menta 1. lasTjuma grozijumus; 2) direktivas teksts tiek papildus mainits Latvijai
neizdeviga redakcija (pesimistiskais variants); 3) direktivas teksts tiek mainits
Latvijai izdeviga redakcija (optimistiskais variants). TieSi par §iem trim direkti-
vas elementiem notiek vislielakas diskusijas Eiropas Savieniba, un pantu gala
redakcija ir bitiski atkariga no valstu ricibas. Pargjiem direktivas elementiem ari
ir liela pievienota vértiba pakalpojumu tirgus liberalizacija, tomér vienoS$anas
par pantu formulgjumiem jau ir panakta, un-1. tabula autori $os elementus nora-
da atseviski. Aprékinot sagaidama ienesiguma kriterija vértibu katram no trim
direktivas elementiem, tika secinats, ka vislielako stimulu Latvijas pakalpojumu
nozares attistibai dos pakalpojumu snieg3anas brivibas nodroSinaSana direktivas
projekta (SV = 2x0,35+4x0,4+10x0,25 = 4.8, ti., 4,8 punkti no 10 iespgja-
miem). Aiz tas seko direktivas attiecinaSana uz péc iespéjas vairdkiem pakalpo-
jumu veidiem (4,45 punkti no 10) un juridiski saisto§d darbinieku nosiitiSanas
regulgjuma ievieSana (4,25 punkti no 10) (1.tab.).

Nemot véra risku, ka oponentu spiediena rezultata varétu tikt piepemti Latvijai
neizdevigie 1emumi par visiem trim stratggiski svarigajiem direktivas clemen-
tiem — dokumenta darbibas jomu, pakalpojumu brivibas sniegSanas principu un
vadlinijam par darbinieku nosiitiSanu — autori izvirza priekslikumu Latvijas val-
dibai, cinoties par veiksmigako direktivas redakciju, akcentgt vienu stratégiski
svarigu direktivas elementu — brivibu sniegt pakalpojumus citas Eiropas
Savienibas dalibvalstis.

Autori uzskata, ka, lai panaktu pakalpojumu sniegSanas brivibas principa ieklau-

- Sanu pakalpojumu direktiva, Latvija var pielaut kompromisu, diskut€jot par to,

cik liela méra darbinieku nosiitisanas jautajumus regulgjosas vadlinijas butu da-
libvalstim juridiski saistoSas.

Ja pakalpojumu sniegganas brivibas princips ir ieklaujams pakalpojumu direkti-
va Latvijai izdevigaja redakcija, autori uzskata, ka veselibas un socidlo pakalpo-
jumu izslég$ana no direktivas darbibas jomas, ka to ir ierosinajis Eiropas Parla-
ments, ir piepemama. Sada situacija ir jabut izstradatam atseviskam regul&ju-
mam pakalpojumu sniegSanas kavek|u ierobeZoSanai min&tajas jomas.

Latvijai nebitu izdevigi izslégt no direktivas darbibas jomas pagaidu darba
agentiiru, apsardzes un audiovizualos pakalpojumus, tomer autoru viedoklis ir,

| ka tam varétu piekrist, lai panaktu kompromisu ar vecajam dalibvalstim un
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pakalpojumu sniegSanas brivibas principa veiksmigas interpretacijas iek]auSanu
direktiva. Latvijai ir jabiit gatavai rundt par minéto pakalpojumu veidu regulesa-
nu arpus pakalpojumu direktivas.

No spé&lu teorijas viedok]a politisko 1émumu par Pakalpojumu direktivu ictekme
trs galvenie spelétdji: 1) Prezidgjosa valsts; 2) Eiropas Padome; 3) Eiropas
Parlaments. Latvijas valdibas taktika nacionalo intereSu panakSanai direktiva ir
pamatota ar sp&ju teorijas individualo un gadijumu gajienu panémienu.

> Direktivas projekts kop 2004. gada tika skatits Eiropas Padomes darba
grupa, kur Latvijas eksperti ierosinaja grozijumus direktivas teksta. Grozijumi
galvenokart tika fokuséti uz pakalpojumu snieg3anas brivibas principa nodrosi-
nasanu, kurs, ka rada sagaidamas vértibas kritérija aprékins iepriekS aprakstitaja
stratégija, dod vislielako ieguldfjumu Latvijas pakalpojumu nozares attistiba
Eiropas Savienibd. ES Konkurétspgjas Ministru padome 2006. gada 29. maija
smagas politiskas diskusijas rezultatd autoru acu pricksa starp dalibvalstim tika
panakta vieno3anos par direktivas jauno redakciju, sakara ar kuru dalibvalstim ir
janodrogina, ka cita dalibvalstf dibinata uzgémuma pakalpojumi ir brivi pieejami
un brivi sniedzami vietgja tirgdi. lerobeZojumi parrobeZu pakalpojumu sniegsa-
nai var pastavét, pamatojoties tikai uz sabiedrisko dro8ibu, sabiedrisko kartibuy,

_sabiedribas veselibas interesém un vides aizsardzibu. Turklat dalibvalstim ir ja-
sniedz informacija par visdm pastavo$am prasibam pakalpojumu sniedzg&jiem, ka
ari jebkadam izmaipam tajas. Latvijai tomér bija jasamierinas, ka socialie un ve-
selibas pakalpojumi tiks reguléti atseviskos tiestbu aktos.

> Pirms direktivas akceptéSanas 2006. gada 29. maija ES Konkuretspgjas
Ministru padomé Latvijas véstnieks Pastavigo parstavju komitejas sanaksmeé un
velak ari ekonomikas ministrs ir izteiku3i priekslikumu nesasteigt direktivas pie-
pemsanu, pamatojot to ar nepiecieSamibu sikak izskatit direktivas projektu ek-
spertu limeni Eiropas Padomes darba grupd. Laiks tika lietderigi izmantots, lai
saskapotu Latvijas argumentaciju par pakalpojumu sniegianas brivibas principa
redakciju u.c. nozimigiem direktivas elementiem ar pargjam lidzigi domajosam
dalibvalstim, nostiprinot kopigas pozicijas.

» Kad pirmie divi taktikas soli jau bija izdariti un direktivas projekts Eiropas
Padomé tika piepemts, dokuments ir virzams izskatiSanai Eiropas Parlamentd
otraja lastjuma. Pastavéja risks, ka, 11dzigi ka pirmaja lasijuma, direktivas tek§t5
atkal varetu tikt grozits Latvijai neizdevigd virziend. Autori norada, ka, lobgjot
Latvijas intereses Eiropas Parlamenta, ir iespgjams atrast jaunas 1idzigi domajo-
$as puses, parliecinot politiskas partijas, kuram nav tik kategoriska nostaja attie-
ciba uz pakalpojumu sniegSanas brivibas principa redakciju, pievienoties “jaun®
dalibvalstu interesu klasteram”, tad&jadi panakot lielaku atbalstu pakalpoj.‘fl_n,u
nozares liberalizacijai. Autori uzskata, ka Ekonomikas ministrijai, kura Latvyja 1f
atbildiga par pakalpojumu direktivas izstradi, sekojot Iidzi Eiropas Parlamentd
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notiekoSajiem procesiem, bija japievér§ uzmaniba oponentu argumentacijai un
savlaicigi jasagatavo Latvijas reakcija uz to. Valdibai bija jasazinas ar Latvijas
deputitiem Eiropas Parlamenta un janodroSina vigus ar izstradatam instrukei-
jam, operativi reaggjot uz pieprasijumiem sanemt papildu informaciju par pakal-
pojumu direktivas jautajumiem. Pieredze liecina, ka ieteikumi bija pareizi, un 3is
darbibas rezultdta tika palielinats Latvijas pozicijas atbalstitdju skaits Eiropas
Parlamentd un nostiprinata nacionald pozicija attieciba uz pakalpojumu direk-
fivu.

Gadijuma, ja parlamenta tiktu piegemti jauni grozijumi direktivas projekta, do-
kuments atkal atgrieztos izskati¥anai Eiropas Padomé un process saktos no jauna
— Latvijas valdibai biitu javienojas ar prezidgjoSo valsti par direktivas projekta
jzskatiSanas gaitu, daiibvalstu ekspertiem biitu jastrada pie grozijumiem jaunaja
Parlamenta labotaja direktivas teksta Eiropas Padomes darba grupas. Saskana ar
Eiropas Savienibas likumiem direktivas projekta groziSana Eiropas Parlamenta
tre3aja lasTjuma nav iesp&jama, jo dokuments tiktu blokets vispar. Sakara ar to,
ka visas dalibvalstis skaidri saredz pakalpojumu direktIvas pievienoto vértibu
Eiropas Savienibas pakalpojumu nozares attistiba, politiskajam kustibam bija ja-
bat atsaucigam un jacensas panakt kompromisu Eiropas Parlamenta 2006. gada
rudeni notiku$aja lasjjuma.

Latvija, Tstenojot stratégiju, kas bija Joti tuva tai, ko piedavaja autori, un ietek-
m&jot 1émuma piepem3anu trijas raksta jau mingtajas institiicijas — prezidentira,
Eiropas Padomé un Eiropas Parlament3, bija pandkusi iesp&jami lielako prog-
resu Latvijas pakalpojumu nozares attistiba Eiropas Savienibas tirgi. Direktivas
projekts Eiropas Parlament3 otraja lasTjuma tika piepemts gandriz vienbalsigi,
un direktiva tika oficiali apstiprinata 2006. gada 27. decembrl.
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Stardenkova O., Pucens 1. Latvijas pakalpojumu nozares attisttba Eiropas Savienibas tirgd

Raksta aplikotas Eiropas Savienibas tirgii pastavoSo administrativo barjeru novér¥anas ie-
spéjas, lai sekmétu Latvijas pakalpojumu nozares veiksmigu attistibu. Ka pakalpojumu snie-
dzéju uznéméjdarbibas vides uzlabolanas lidzeklis analizéts Eiropas Parlamenta un Padomes
direktivas projekts par pakalpojumiem iekseja tirgii. Piedaloties direktivas teksta veidoSanas
procesd, autoriem bija unikdla iespéja padzijindti izpetit atseviSku direktivas elementu ietekmi
uz esoSo situdciju Latvijas pakalpojumu nozare, ka ari citu Eiropas Savienibas dalibvalstu
uzskatus par direktivas elementiem. Izmantojot sagaidamas veériibas kriteriju un pamatojoties
uz veikto anallzi, piedavata straregija un darbibas taktika Latvijas valdibas optimalai ricibai

naciondlas pakalpojumu nozares interesu aizstavéSanai Eiropas Savienibas tirgi.

Starchenkova O., Pucens 1. Development of Latvian service sector in the market of the
European Union

The article is devoted to the possibilities for elimination of the existing barriers which hamper
successful development of the Latvian service sector within the European Union. As a means
for making business environment more favourable for service providers the proposal for a
Directive of the European Parliament and of the Council on services in the internal market is
considered. Personally taking part in the elaboration process of the directive's text, the
authors had a unique possibility 1o thoroughly investigate the influence of separate directive’s
elements on the current situation in the Latvian service field and the position of other
European Union member states towards the directive’s elements. On the basis of the expected
value criteria, as well as taking into account the performed analysis, there is proposed a
Latvian state strategy and an action tactics in order to support the national interests of the
service sector in the market of the European Union.

Cmapuenxosa O., Myyenc H. Pazéumue nameuiicKoii cghepbl yciyz Ha polHKe
Egponeiickozo Corsa

Cmambst ROCeseHa 03MONCHOCAM YMEHbULEHUA AOMUHUCTPAMUSHBLX 6apvepos Ha peiHKe
Eeponeiickozo Cowosa, umobsi CiuMy uposamp paseumue aameuiickoii chepbi yeaye. Kak
cpedcmeo OAA YIyHuieHus RPEONPUHUMAMERbCKOTE Cpedsl PACCMOMPEH NPOEKIT Oupexmeut
Eeponeiickozo Ilapnamenma u Cosema 06 ycayeax HA GHYMPEHHEM PbIHKE. JIuuHo npuHuMas
yugcmue 6 HAMUCAHUU MEKCMA OUPEKMUBhI, asmopam Goina npedocmagneHa yHUKanoHas
GOIMONCHOCTb VeRyBReHHO u3ydump 6030eiicmeue OMOENbHBIX INEMEHMOB OUPEKMUBH! HA
HblHEWHIOW cumyayuio 6 cgepe yenyz Jlameuu, a maxice nosuyui Opyzux cmpan Eeponeiic-
k020 COI03A NO OMHOWEHWO K PASIUNHOIM INEMENMAM OUPEKTIUGHI. Hcnonv3ya kpumepuii
ooCudaemMoll YeHHOCTIL U 63516 60 BHUMANUE NPOBEOEHHbIT AHANUS, npasumenscmey Jlameuu
npeonoviceHa cmpamezus. u Maxmuxa deticmeuss ONA 3GWUnMsl HAYUOHATbHLIX UHMEPECO8
cqpepui yenyz Ha puirike Eeponeiickozo Coiosa.
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