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Konkurence masdienas vairs nepastav tikai noteiktas nozares ietvaros vai kadas valsts robezas, bet gan
daudz plasaka skatijuma - pasaules méroga.

Konkurence uznémumu limeni ir viens biutiskakajiem faktoriem, kas nosaka, virza un attista
uzpémuma speju pielagot savu darbibu konkurences prasibam un turpinat sekmigi attistities
mainigajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apstaklos.

Konkurence ir uzskatama par ekonomisku sacensibu starp tirgus dalibniekiem, kas sacen3as viena
veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija. Ta ir cipa par pircgju, par noteicoso lomu tirga vai
kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatpemama sastavdala, galvenais stimuls attistit
raZzoSanu vai pakalpojumu snieg3anu, efektivi veicot saimniecisko darbibu.

Konkurgtspgja ir uzneémuma, nozares vai valsts spgja realizét savu piedavajumu tirga. Konkurétspgja,
lidz ar konkurences jédzienu, ir viena no svarigakajam precu un pakalpojumu tirgu raksturojosajam
kategorijam, ka art viens no butiskakajiem faktoriem uzpémgjdarbiba, kas ietekme jebkura
tautsaimniecibas nozarg darbojo3os uzpgmumu.

lepriek$ izklastitais norada, ka valsts konkur&tspgja ir tieSa veida atkariga no ikkatra uzpémuma
konkurgtspgjas, kas darbojas attiecigaja valsti. Jo konkurétspgjigaki uzpeémumi darbojas noteikta
nozare, jo konkuretspgjigaka ir attieciga nozare, tatad, attiecigi pasaules limeni ari valsts ir
konkurgtspgjigaka.

Galvenais uznémuma veiksmes faktors ir pelna, bet, lai to gatu, ir janodroSina augo$s pardoSanas
apjoms, ta samazinot produkcijas razoSanas izmaksas. Pardo$anas apjoma pieaugumu uzp&mums var
nodro3inat pielietojot marketinga iespgjas, vadot preces no uzpémuma pie pircgja. Nereti, tieSi
uzpe€mumu pieredzes trakums liedz tiem stradat tik efektivi ka vajadzetu, tapec tiem ir problematiski
konkurégt ar arvalstu uzpemumiem, kuru pieredze ir uzkrata gadu desmitiem.

Konkurétspgjas paaugstinasana ir viens no galvenajiem ikviena uznémuma pastavé$anas un attistibas
mérkiem, jo tieSi augstaka konkurgtsp&ja lauj uzpémumam iegut lielaku tirgus dalu attiecigaja
darbibas joma. Jaatzist gan, ka ne vienmér lielaka tirgus dala uznpémumam nodroSina ari lielaku pelnu,
jo konkurgtspgjas saglabaSanai un tas paaugstinaSanai attiecigajam uzpémumam ir nepiecieSams
investet jaunu tehnologiju ievieSana, darbaspéka kvalifikacijas paaugstinasana utt.

Darbojoties mainigos vides apstaklos, uzpémumam aktuali ir vairaki jautajumi:

e tirga konkuresanas ,,lidzek]i”;

e to labakais veikSanas veids;

¢ atSkirtba no konkurentiem;

e un kas mudinas pircgjus iegadaties tieSi uznémuma preci vai pakalpojumu.

Lai rastu veidu, ka paaugstinat savu konkur&tspgju, nepiecieSams skaidri apzinaties, ko uzpémums
vélas sasniegt.

Materiali un metodes

Raksta aktualitate saistita ar uznémumu konkurgtsp&jas paaugstinasanas batisko lomu veiksmigas
attistibas nodro$inasana visa tautsaimnieciba kopuma.

Raksta merkis ir, nosakot un izvertgjot uzpémumu konkurgtspgju ietekmgjoSos faktorus, iezimét un
raksturot konkur&tspgjas paaugstinasanas iesp&jamos risinajumus mainigos vides apstak]os.
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Lai sasniegtu izvirzito mérki, tiek noteikti sekojoSi uzdevumi: noteikt konkurences jédzienu, izvertét
konkurgtspgjas jedziena ekonomisko saturu, ka art identificet un klasificeét uzpémuma konkurgtspgju
ietekmgjoSos faktorus - konkurétspgjas argjas un iekSgjas vides faktoros. Raksta nobeiguma tiek
apkopoti un izklastiti galvenie secinajumi par konkurgtspgjas paaugstinasanas iesp&am mainigos vides
apstaklos.

Rezultati un diskusija

Raksta pétijuma objekts ir konkur&tspgja un tas paaugstinasanas iesp&jas mainigos vides apstaklos.

Ka jau mingts iepriek$, konkurence uznemumu Iimeni ir viens noteico3ajiem faktoriem, kas nosaka,
virza un attista uzpemuma spgju pielagot savu darbibu konkurences prasibam un turpinat sekmigi
attistities mainigajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apstaklos.

Batiski atzimét, ka uzpeémumiem tirgus apstaklos nav iesp&jams pastavét neatkarigi un izoléti no argjas
vides un to ietekmgjoSajiem faktoriem, jo tieSi no argjas vides tiek nemti resursi, kas nepiecieSami
uzpémuma produktu razoSanai. Ari So produktu lietotaji - pircgji, nosaciti atrodas argja vide. Pircgju
vélmes ir mainigas un nosacijumi un prasibas, ko pircgjs uzstada produktam Sodien, rit var mainities
un bt citi.

TieSi konkurence ir tirgus ekonomikas pamats un galvenais virzo3ais speks, kas uznémumiem liek
attistit savu darbibu ar merki saglabat savu vietu tirga un palielinat iegato tirgus dalu. Uzgémuma
vadiSana janem vera tirgus un nemitigas izmainas taja, jo pasaulg ir tikai viena nemainiga lieta - tas ir
izmainas. [7] Vélme dzivot “miera” - mierigos, iepriek§ paredzamos un nemainigos apstaklos mit
visos- gan individos, gan lielaku sistému - organizaciju - sastavdalas. [3]

Mainigie vides apstakli jeb situacija, kad tirgus funkciongSanas nosacijumi un prasibas ir mainigas,
mudina uzp@mumus rast iespgjas savas darbibas optimizéSanai, pielagojot savu darbibu jaunajam
tirgus prasibam ar mérki ne tikai saglabat savu vietu tirga, bet art pilnveidot savu darbibu.

Mainigie vides apstakli attiecinami gan uz konkurences situaciju pasaules tirgos, gan iek3gja valsts
tirgt. Vieniga atSkiriba ir So vides faktoru ietekme uz katru konkrétu uzpémumu. Katram uzpémumam
ir sava individuala un unikala pieredze uznémgjdarbiba, atSkiriga uznémuma vadiSanas stratégija un
taktika, u.tt. Ariviena nozarg darbojo3os uznémumus var ietekmgt atSkirigi vides faktori un So faktoru
izpausme un ietekme uz dazadu uzpémumu darbibu var bt atSkiriga.

Nemot véra to, ka tieSi konkur&tspgja ir viens no batiskakajiem uzpémuma veiksmigas darbibas
raditajiem, kas ietekmé jebkura tautsaimniecibas nozaré darbojoSos uzpémumu, nepiecieSams
identificét konkurgtspgju ietekmgjoSos faktorus, lai rastu risinajumus uznémuma darbibas pielagoSanai
mainigajiem vides apstakliem ar merki saglabat uzpemuma konkuretspgju.

Konkurétspgju ietekmgjoSos faktorus nosaciti iesp&jams iedalit argjas vides un iek3gjas vides faktoros
(sk.l.att.). Kopuma jaatzist, ka ikviena uznpémuma konkurétsp&ju ietekmé gan iek3gjas, gan argjas
vides faktori. Sads iedalijums atspogulo domu par konkurétspéjas faktoru potencialo ietekmesanu un

strategisku vadiSanu.
AREJA VIDE M IEKSEJA VIDE

- Likumdo$ana - Uzpemums
- Demografija - Produkts
- Ekonomiskie raditaji _ _ - Pateretaji
- Sociala un kultarvide KONKURETSPEJA - Starpnieki
- Tehnologija, tehnika, - Konkurenti u.c.
zinatne u.c.
-~

1.att.Konkurétspgjas argja un iek3gja vide
Fig.1. External and internal environment of competitiveness

Pie konkuretspgjas argjas vides faktoriem, nosaciti, var attiecinat demografiskos, ekonomikas,
likumdo3anas, politiskos, socialos un kultdras, tehnologijas un zinatnes faktorus. Konkur&tspgjas
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argjas vides faktorus uzpémums tieSi nespgj kontrol&t, bet tas var censties pielagot savu darbibu
attiecigajai situacijai tirgoi un tas prasibam.

Turpreti, konkur&tspgjas iekSgjo vidi ietekmé tadi faktori ka uzpémuma darbinieki, starpnieki,
konkurenti, ka ari patérétaji - uznpeémums izvélas tadu stratégiju un taktiku tirga, lai uzturétu un
paaugstinatu savu konkurétspgju. Konkurétspéjas ieksgjas vides faktori tieSi ietekm& uzpémuma
1émumu pienem3anu par darbibas strategiju un taktiku tirga.

Analizgjot uznemumu konkurgtspgjas argjas vides faktorus jaatzist, ka visi 1.att€la mingtie argjas vides
faktori tieSi wvai netieSi, bet ietekm& jebkuru uzpémumu neatkarigi no piederibas kadai
tautsaimniecibas nozarei. Pieméram, gan valsti stenota fiskala un monetara politika, gan valsts
demografiskie un ekonomiskie raditaji, ka ari jauni zinatniskie atklajumi, tehnologiskas un
intelektualas inovacijas ietekme uzpémumu darbibu, liekot veikt attiecigas korekcijas un pielagot savu
darbibu attiecigajai situacijai tautsaimnieciba.

Apkopotie konkuretspgjas ieksgjas vides faktori (sk.1.att.) batu janem véra pienemot vadibas Iémumus
par uznémuma talako darbibas strategiju un taktiku tirgt. Batiski nemt véra tautsaimniecibas nozari,
kura darbojas uznemums, ta organizatorisko struktiiru, piedavato produktu specifiku, ka ari finansialas
iespgjas pienemot Iemumus uzneémuma talakai darbibai mainigos vides apstak]os.

Bitisks konkurétspgjas iek3gjas vides faktors ir uzpémuma razotais produkts - ta raksturlielumi,
kvalitate, iesainojums, uzglabasanas iesp&jas u.tml. Nenoliedzami svariga loma ir ari produkta dzives
cikla stadijai, kura tas atrodas (ievieSanas, augSanas, brieduma vai krituma stadija), ka art attieciga
produkta ienemtajai tirgus dalai. Produkta vizualais izskats, iesainojums u.tml. raksturlielumi atstaj
neparprotamu ietekmi uz produkta konkurétspgju tirgi.

Ne mazak svarigi ir novertet un kontrolet potencialo patérétaju skaitu un vingu pirktspgju, pastavigi
pétit pircgju raksturojumus, vinu pirkSanas Iemumu pienems3anas procesu, pirk§anas motivus un ricibu,
atSkirigas lomas pirkSanas procesa u.tml.

Savukart, izveloties starpniekus, uzpémumam ir jaizverte starpnieku lojalitate, gataviba izplatit
uzgpémuma produktu, kontroles iespgjas u.c. faktori.

Konkurenti un vinu darbibas tiesi ietekmé uzpémumu, tade] batiski apzinat savus konkurentus,
izvertgjot vinu darbibu, konkurentu piedavato produktu vispargjo cenu limeni un izplatibas kanalu
struktaru, jo konkurenti ir speks, kas iedarbojas uz uzpeémuma vidi, ietekmgjot uznémuma Iemumu
pienem3anas procesu. Konkurences vidé svarigi nosacijumi ir nozares attistibas tempi, ka ari nozarei
piemito3as ieieSanas un izieSanas barjeras. Lai novertétu to, kada iespgjamibas pakape ir tam, ka
nozaré varetu paradities jauni konkurenti, ir svarigi apzinat ieieSanas un izieSanas barjeras, ka art to
augstumu.

Apkopojot konkurétspejas argjas vides faktorus, jasecina, ka uzpémumam regulari jaseko I1dzi
izmainam argjas vidg, pielagojot savu darbibu jaunajam tirgus prasibam. Atsaucoties uz iek3gjas vides
fakturu apkopojumu, japiebilst, ka ir specialisti, kuri uzskata, ka konkur&tspgjas pamats jamekle nevis
argja vide, bet gan pasa uzpémuma.

Balstoties uz iepriek$ teikto, lai rastu veidu, ka paaugstinat savu konkur&tsp&ju, meklgjot attistibas
iespgjas uzpémuma iek$gja vide, uzpémuma vadibai nepiecieSams precizi noteikt sasniedzamos
merkus un pilniba apzinaties to, ko uzpegmums sava darbiba velas sasniegt.

Viena no iespgam uzpémumiem, darbojoties mainigos vides apstaklos, paaugstinat savu
konkurétspgju ir konkurétspgjigas priekSrocibas izveidoSana un uzturéSana. Konkuréspgjigas
priekSrocibas izveidoSana nozimé atrast to ipaSo “atSkiribu”, kas uzpémumu atSkir no pargjiem
uzpeémumiem, kas darbojas attiecigaja nozaré.

Konkurespgjigo priekSrocibu veido tadi komponenti ka efektivitate, kvalitate, jaunievedumi, ka ari
klientu vélmju apmierinasana (sk.2.att.).

Analizgjot katru no Siem konkurétspgjigo priekSrocibu veidojoSajiem elementiem, jasaka, ka visi
komponenti ir loti atkarigi viens no otra un savstargji loti cieSi saistiti. [1]
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Konkuretspgjiga priekSrociba

T T~ T

Efektivitate Kvalitate Jaunievedumi Pircgju velmes

AtSkirigas prasmes

T~

Resursi Spgjas

2.att. Konkurgtspgjigas prieksrocibas veidoSana [1]
Fig.2. Formation of competitive advantage

Viens no uznémuma konkur&tspgjigo prieksrocibu veidojoSajiem elementiem ir efektivitate, savukart,
viens no efektivitates sasniegSanas faktoriem ir ieguldijumu iesp&jami efektivaka izmanto3ana, tada
veida pazeminot raZotas produkcijas izmaksas un iegutot uz izmaksam balstitu konkurétspgjigo
priekSrocibu.

Produkcijas Kkvalitates nozime konkurétspgjigas priekSrocibas veido3ana uzpémumos nepartraukti
pieaug. Kvalitate tiek uzskatita art ka viens no konkurétspgjas Iimena ietekmgjoSajiem faktoriem.
Ekonomiskaja literattra $i sakariba tiek izteikta ar Sadas formulas (1) palidzibu, kas atspogulo
konkurétspgjas maksimizeSanas iespgjamibu, raZojot augstas kvalitates produkciju un realizgjot to
tirgh par paterétajiem pievilcigam cenam [6]:

Konkurgtspgja = Kvalitate / Cena — maks (€H)]

Jaunievedumi ka viens no konkur&tspgjigo priekSrocibu veidojoSajiem elementiem ir art viens no
galvenajiem konkurétspgjas paaugstinaSanas instrumentiem. Inovacijas ir process, Kkura jaunas
zinatniskas, tehniskas, socialas, kulttiras vai citas jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas
tirgh pieprasita un konkurgtspé&jiga produkta vai pakalpojuma.
Balstoties uz iepriek$ teikto - lai saglabatu savu konkurg&tsp&ju, uznémumiem jabat radoSakiem un
vairak jaiegulda inovacija, petnieciba un tehnologijas attistiba. [4]
Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates un efektivitates uzlabojumi,
ka art jaunievedumi darba organizacija un jaunu piegadataju un patérétaju attiecibu veidoSana.
Ka viena no iespgjam savas darbibas pielagoSanai jaunajam tirgus prasibam mainigos vides apstaklos
ir jaunu produktu izstrade, lai p&c iespgjas labak un precizak piepilditu pircgju vélmes un vajadzibas.
Japiebilst, ka batiski ir nevis vienkarsi izstradat jaunus produktus, bet - izstradat inovativus produktus
ar augstu pievienoto vertibu.
Inovaciju batisko nozimi uzpémuma Kkonkurétspgjas paaugstinaSana pamato ari 2007.gada junija
apstiprinata Komercdarbibas konkurgtsp&jas un inovacijas veicinaSanas programma, kura ka galvenie
tika notiekti sekojoSi merki:

1) nodroSinat labveligus nosacijumus komercdarbibas attistibai;

2) veicinat nacionalas inovaciju sistémas kapacitates un efektivitates palielinasanos;

3) panakt batisku konkurétspgjas un produktivitates pieaugumu raipnieciba, sekmgjot augstas

pievienotas vertibas produktu razoSanas apjomu pieaugumu.
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Saskana ar Komercdarbibas konkurétspgjas un inovacijas veicinaSanas programmu un Latvijas
Nacionalo attistibas planu, tika noteikti Latvijas galvenie attistibas virzieni, paraditi valsts un
sabiedribas svarigakie uzdevumi cela uz talaku merki - pakapenisku dzives kvalitates pieaugumu. [5]
Jauno tehnologiju sniegto iesp&ju izmantoSana lautu uzpémumiem savu darbibu pielagot globalas
ekonomikas izaicinajumiem un bat labak sagatavotiem izstradat jaunas preces un pakalpojumus un tos
realiz&t tirgi. Tomer jaatzist, ka pastav vairaki inovacijas kavgjosie faktori, kas apkopoti 3.attela.
Pircgju piesardziba pret jaunajam precém vai pakalpojumiem ir viens no batiskiem inovacijas
kavejoSajiem faktoriem. So faktoru vistie3ak raksturo potencialo patértétaju informatibas trilkums par
jauna inovativa produkta pozitivajam ipaSibam, piem., kadas ir produkta priekSrocibas salidzinot ar
analogo produktu u.tml. Pastav ari zinams ekonomiskais risks, ka valsts uznémgjdarbibas atbalsta
pasakumi neatbalstis attieciga produkta izstradaSanu. Inovacijas kavé ari kvalificétu darbinieku
trikums, parak augstas inovaciju izmaksas, ka ari finansgjuma trakums zinatnisko p&tijjumu veik3anai
un produktu izstradei.

Pircgju piesardziba Kvalificgtu darbinieku

pret jaunajam N < trikums
precem vai "
akalpojumiem
pakaipo) Parak augstas

A

— inovaciju izmaksas
Parak lielais
ekonomiskais risks

A 4

Finansgjuma trakums

A

WP —0P<0Z-—

3.att. Inovacijas kavgjosie faktori
Fig.3. Obstructive factors of innovation

Pircgju velmju piepildiSana ir loti batisks konkur&tspgjigo priekSrocibu veidojoSs elements, jo
uzpémumam jasiedz patérétajam ne tikai tiesi tas, ko vins velas, bet ari, kad vins to vélas. Patérétaju
vélmju un vajadzibu izzinaSana un to piepildiSana uzpémumiem batu lietderigi pielietot tirgvedibu.
Pielietot tadas tirgvedibas sniegtas iesp&jas, ka, pieméram, tirgus izpéte, tirgvedibas kompleksa
pasakumu ievieSana eso3o patérétaju veélmju un vajadzibu apmierinaSanu mainigas vides apstaklos, ka
ari potencialo patérétaju piesaistisana.
Veidojot uznémuma konkurgtspgjigo priekSrocibu svarigi izvertet uzpémuma atSkirigas prasmes,
izmantojot savus resursus un spgjas, kas lautu tam sasniegt augstu efektivitates [imeni, augstu kvalitati,
ieviest jauninajumus vai art iegat klientu atsaucibu.
Svarigi piebilst, ka konkurétsp&jiga priekSrociba ir ne tikai jasasniedz, bet ari jauztur, jo visi
konkurenti centisies sasniegt to paSu. Ir iesp&jams pielietot faktorus, kas palidzétu péc iespgjas ilgak
saglabat o uznpémuma sasniegto konkur&tspgjigo priekSrocibu: atdarinaSanas barjeras, konkurentu
spgjas, ka ari nozares vispargja dinamika.
AtdarinaSanas barjeras var but dazadi faktori, kas rada gratibas konkurentiem imitét un atdarinat
uzpémuma atSkirigas prasmes. Ir janem véra ari konkurentu spgjas pielagoties jaunajam tirgus
prasibam, jo uzpémumi, kas izmanto noteiktu darbibu kompleksu, mainoties situacijai tirga, nespgj tik
atri pielagoties jaunajam prasibam. Nozares dinamiskums - dinamiskas nozares mainas loti strauji, tas
ir ar augstu produkcijas jauninajumu limeni, ar raksturigo 1so produkta dzives ciklu.
Secinajumi
1. Konkurence musdienas vairs nepastav tikai noteiktas nozares ietvaros vai kadas valsts
robezas, bet gan pasaules méroga, ta nosaka, virza un attista uzpémuma sp&ju pielagot savu
darbibu konkurences prasibam un turpinat sekmigi attistities mainigajos un dinamiskajos
tirgus ekonomikas apstaklos. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala,
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galvenais stimuls attistit raZzoSanu vai pakalpojumu sniegSanu, efektivi veicot saimniecisko
darbibu.

2. Konkurgtspgja ir uznpémuma, nozares vai valsts spgja realizet savu piedavajumu tirga, kas, lidz
ar konkurences jedzienu, ir viena no svarigakajam precu un pakalpojumu tirgu
raksturojoSajam kategorijam, ka ari viens no batiskakajiem faktoriem uzpéméjdarbiba, kas
ietekmg jebkura tautsaimniecibas nozare darbojoSos uznpémumu.

3. Valsts konkurétspgja ir tieSa veida atkariga no ikkatra uznpémuma konkurétspgjas, kas darbojas
attiecigaja valstt - jo konkurétspgjigaki uzpemumi darbojas noteikta nozarg, jo
konkuretspgjigaka ir attieciga nozare, tatad, attiecigi pasaules Iimeni ar1 valsts ir
konkurgtspgjigaka. Uzneémumu pieredzes trikums liedz tiem stradat tik efektivi ka vajadzétu,
tapec tiem ir problematiski konkuret ar arvalstu uzpémumiem, kuru pieredze ir uzkrata gadu
desmitiem.

4. Konkurgtspgjas paaugstinaSana ir viens no galvenajiem ikviena uznémuma pastavésanas un
attistibas mérkiem, jo tieSi augstaka konkurétspgja lauj uzpémumam iegat lielaku tirgus dalu
attiecigaja darbibas joma. Lai rastu veidu, ka paaugstinat savu konkurgtsp&u mainigos vides
apstaklos, nepiecieSams skaidri apzinaties, ko uzpémums vélas sasniegt. Uzngmumiem tirgus
apstaklos nav iespgjams pastavet neatkarigi un izol&ti no argjas vides un to ietekmgjo3ajiem
faktoriem.

5. Mainigie vides apstakli, mudina uzpé@mumus rast iesp&jas savas darbibas optimiz&Sanali,
pielagojot savu darbibu jaunajam tirgus prasibam ar merki ne tikai saglabat savu vietu tirgg,
bet art pilnveidot savu darbibu. Mainigie vides apstakli attiecinami gan uz konkurences
situaciju pasaules tirgos, gan iek3gja valsts tirga.

6. Konkurétspgju ietekmgjoSos faktorus iespgjams iedalit argjas vides un iek3gjas vides faktoros,
jo ikviena uzpemuma konkurgtspgju ietekme gan iek3gjas, gan argjas vides faktori. Sads
iedalfjums atspogulo domu par konkur&tspgjas faktoru potencialo ietekm&Sanu un stratégisku
vadisanu.

7. Konkurétspgjas argjas vides faktori ir demografiskie, ekonomikas, likumdoSanas, politiskie,
socialie un kultaras, tehnologijas un zinatnes faktori, ko uznegmums tieSi nespgj kontrolét, bet
tas var censties pielagot savu darbibu attiecigajai situacijai tirgi un tas prasibam. Analizgjot
uzpeémumu konkurgtspgjas argjas vides faktorus jaatzist, ka visi mingtie argjas vides faktori
tieSi vai netieSi, bet ietekmé jebkuru uzpémumu neatkarigi no piederibas kadai
tautsaimniecibas nozarei, tadel uzpémumam regulari jaseko Iidzi izmainam argjas Vidg,
pielagojot savu darbibu jaunajam tirgus prasibam.

8. Konkurétspejas ieksgjo vidi ietekmé tadi faktori ka uzpémuma produkts, darbinieki,
starpnieki, konkurenti, ka ari patérétaji, Sie faktori tieSi ietekmé uzpémuma Iémumu
pienem3anu par darbibas stratégiju un taktiku tirgd. lek3gjas vides faktori janem véra
pienemot vadibas lemumus par uznémuma talako darbibas stratégiju un taktiku tirga. Batiski
nemt veéra tautsaimniecibas nozari, kura darbojas uznémums, ta organizatorisko struktiru,
piedavato produktu specifiku, ka art finansialas iespgjas piepemot Iemumus uzpémuma talakai
darbibai mainigos vides apstaklos.

9. Lai rastu veidu, ka paaugstinat savu konkur&tspgju, meklgjot attistibas iesp&jas uznpemuma
iekSgja vide, uzneémuma vadibai nepiecieSams precizi noteikt sasniedzamos mérkus un pilniba
apzinaties to, ko uzpémums sava darbiba velas sasniegt. Viena no iespgam uzpémumiem,
darbojoties mainigos vides apstaklos, paaugstinat savu konkuré&tspgju ir konkurétspgjigas
priekSrocibas izveidoSana un uzturéSana - atrast to 1paSo “atSkiribu”, kas uzpémumu atSkir no
pargjiem uzpémumiem, kas darbojas attiecigaja nozaré. Konkurgspgjigo priekSrocibu veido
tadi komponenti ka efektivitate, kvalitate, jaunievedumi, ka art klientu vélmju apmierinasana.
Visi komponenti ir loti atkarigi viens no otra un savstargji loti ciesi saistiti.

10. Viens no efektivitates sasniegSanas faktoriem ir ieguldijumu iesp&jami efektivaka
izmantoSana, tada veida pazeminot raZzotas produkcijas izmaksas un iegatot uz izmaksam
balstitu konkur&tspgjigo priekSrocibu. Ari produkcijas kvalitates nozime konkurétspgjigas
priekSrocibas veidoSana uzpémumos nepartraukti pieaug. Jaunievedumi ka viens no
konkurétspgjigo priekSrocibu veidojoSajiem elementiem ir ari viens no galvenajiem
konkurgtspgjas paaugstinaSanas instrumentiem. Pircgju vélmju piepildiSana ir loti batisks
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konkurétspgjigo priekSrocibu veidojoSs elements, jo uzpémumam jasniedz patérétajam ne tikai
tieSi tas, ko vinS velas, bet ari, kad vinS to vélas Veidojot uzpémuma konkurétsp&jigo
priekSrocibu svarigi izverteét uzpémuma atSkirigas prasmes, izmantojot savus resursus un
spgjas, kas lautu tam sasniegt augstu efektivitates I[imeni, augstu kvalitati, ieviest jauninajumus
vai art iegat klientu atsaucibu. Konkurétspgjiga priekSrociba ir ne tikai jasasniedz, bet ari
jauztur, jo visi konkurenti centisies sasniegt to paSu. Lai p&c iespgjas ilgak saglabatu So
uzpémuma sashiegto konkurétsp&jigo priekSrocibu, iespgjams pielietot Sadus faktorus:
atdarinaSanas barjeras, konkurentu spgjas, ka ari nozares vispargja dinamika.
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Fedotova K., Geipele I. Konkuretspéjas paaugstinaSanas iespéjas mainzgos vides apstakfos

Konkurence masdienas vairs nepastav tikai noteiktas nozares ietvaros vai kadas valsts robezas, bet gan daudz
pladaka skatijjuma - pasaules meéroga. Konkurence uzgémumu limenr ir viens batiskakajiem faktoriem, kas
nosaka, virza un attrsta uzgémuma spéju pielagot savu darbibu konkurences prasibam un turpinat sekmigi
attzstities mainzgajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apstak/os. Konkuretspéja ir uzgemuma, nozares vai
valsts speja realizet savu piedavajumu tirgiz. Konkurétspeja, lidz ar konkurences jedzienu, ir viena no
svarigakajam precu un pakalpojumu tirgu raksturojoSajam kategorijam, ka arz viens no bitiskakajiem faktoriem
uzpemeéjdarbiba, kas ietekmeé jebkura tautsaimniecibas nozare darbojoSos uzzémumu. Raksta aktualitate saistita
ar uzpemumu konkuretspejas paaugstinagSanas batisko lomu veiksmigas attistibas nodroSinaSana visa
tautsaimnieciba kopuma. Raksta mérkis ir, nosakot un izvertejot uzgemumu konkuretspéju ietekmejoSos faktorus,
iezimét un raksturot konkuretspejas paaugstinaSanas iespéjamos risingjumus mainigos vides apstak/os. leprieks
izklastitais norada, ka valsts konkuretspeja ir tieSa veida atkariga no ikkatra uzgemuma konkurétspéjas, kas
darbojas attiecigaja valstz. Jo konkurétspejigaki uzgemumi darbojas noteikta nozare, jo konkuretspéjigaka ir
attieciga nozare, tatad, attiecigi pasaules limen7 arz valsts ir konkurétspéjigaka. Galvenais uzgemuma veiksmes
faktors ir pe/pa, bet, lai to gatu, ir janodroSina augoSs pardoSanas apjoms, ta samazinot produkcijas razoSanas
izmaksas. PardoSanas apjoma pieaugumu uzzemums var nodroSinat pielietojot marketinga iespejas, vadot
preces no uzzémuma pie pircéja. Nereti, tieSi uzgémumu pieredzes trakums liedz tiem stradat tik efektivi ka
vajadzetu, tapec tiem ir problematiski konkuret ar arvalstu uzzemumiem, kuru pieredze ir uzkrata gadu
desmitiem. Konkurétspéjas paaugstingSana ir viens no galvenajiem ikviena uzpemuma pastaveSanas un
attisttbas merkiem, jo tieSi augstaka konkurétspéja jauj uzgemumam iegat lielaku tirgus daju attiecigaja
darbibas joma. Jaatzist gan, ka ne vienmeér lielaka tirgus daja uzgemumam nodroSina ar7 lielaku pe/nu, jo
konkurétspéejas saglabaSanai un tas paaugstinagSanai attiecigajam uzgemumam ir nepiecieSams investet jaunu
tehnologiju ievieSana, darbaspeka kvalifikacijas paaugstingSana utt. Darbojoties mainigos vides apstak/os
uzgemumam aktugli ir vairaki jautzjumi - tirga konkureSanas ,,lzdzek/i””; to labakais veikSanas veids; atSkiriba
no konkurentiem; un kas mudings pircéjus iegadaties tieSi uzgémuma preci vai pakalpojumu. Lai rastu veidu, ka
paaugstinat savu konkuretspeju, nepiecieSams skaidri apzinaties, ko uzgemums vélas sasniegt, lai bitu iespejams
radit uzzémuma konkurétspejigo priekSrocibu, ko veido tadi komponenti ka efektivitate, kvalitate, inovacijas, ka
art klientu velmju apmierinaSana. Raksta nobeiguma tiek apkopoti galvenie secingjumi un izklastiti priekSlikumi
par konkureétspejas paaugstinaSanas iespejam mainigos vides apstak/os.

Fedotova K., Geipele I. Possibilities to increase competitiveness in changeable environmental conditions

The competitiveness forms both the essential merits and the basic conditions of survival and prosperity of any
business.

The relevant worldwide experience provides a clear evidence to the fact that market and competition are the
major means of propulsion to advance modern economy in its development.Besides, to function effectively,
market is directly dependable on competition and circumstances it is manifested in.

There are four factors that forms competitive advantage — effectiveness, quality, innovation and customers
wants.

Deoomosa K., I'eitnene H. Bo3moscHocmu noevluteHUs KOHKYPEHMOCNOCOOHOCU 8 YC/108UAX NEPEMEHHOIL
cpeovt

Kounxypenmocnocobnocme cywecmeenubilli noKazameib, XapaKmepusyouwuil KOMMEp4ecKylo 0esimeabHoCmy, d
MAK dice OCHOBHOE NPABUNIO BBINCUBAHUS U YCHEXA KOMMEPHUecKo20 0ouecmsa.

Mupogoii onvim ceudemenvscmsayenm 0 MoM, YMO 2AAGHLIM MEXAHUSMOM PA36UMUS COBPEMEHHOU IKOHOMUKU
ABNIAEMCA PHIHOK U KOHKYpenyusi. Kcmamu, s¢pgpexmugnocmes hyHKYUOHUPOBAHUA DbIHKA HANPAMYIO 3A6UCUM
Om KOHKypeHyuu u om obcmosmenbcme ee gvipadcenus. Konkypenmocnocobnoe npeumywecmeo onpedensem
maxue KOMNOHeHMbl KaK: IphexmusHocmy, Kauecmeo, UHHOBAYUU U MAK JHCe NONCENAHUSL KIUEHMOE.
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