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POSSIBILITIES TO INCREASE COMPETITIVENESS IN CHANGEABLE
ENVIRONMENTAL CONDITIONS

KONKUR TSP JAS PAAUGSTIN ŠANAS IESP JAS MAIN GOS VIDES
APST OS
Fedotova K., Geipele I.

Atsl gas v rdi: konkurence, konkur tsp ja, konkur tsp  priekšroc ba

Ievads

Konkurence m sdien s vairs nepast v tikai noteiktas nozares ietvaros vai k das valsts robež s, bet gan
daudz plaš  skat jum  - pasaules m rog .
Konkurence uz mumu l men  ir viens b tisk kajiem faktoriem, kas nosaka, virza un att sta
uz muma sp ju piel got savu darb bu konkurences pras m un turpin t sekm gi att st ties
main gajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apst os.
Konkurence ir uzskat ma par ekonomisku sacens bu starp tirgus dal bniekiem, kas sacenšas viena
veida vai aizst jamu pre u ražošan  vai realiz cij . T  ir c a par pirc ju, par noteicošo lomu tirg  vai

 tirgus da . Konkurence ir tirgus ekonomikas neat emama sast vda a, galvenais stimuls att st t
ražošanu vai pakalpojumu sniegšanu, efekt vi veicot saimniecisko darb bu.
Konkur tsp ja ir uz muma, nozares vai valsts sp ja realiz t savu pied jumu tirg . Konkur tsp ja,

dz ar konkurences j dzienu, ir viena no svar kaj m pre u un pakalpojumu tirgu raksturojošaj m
kategorij m, k  ar  viens no b tisk kajiem faktoriem uz jdarb , kas ietekm  jebkur
tautsaimniec bas nozar  darbojošos uz mumu.
Iepriekš izkl st tais nor da, ka valsts konkur tsp ja ir tieš  veid  atkar ga no ikkatra uz muma
konkur tsp jas, kas darbojas attiec gaj  valst . Jo konkur tsp ki uz mumi darbojas noteikt
nozar , jo konkur tsp ka ir attiec  nozare, t tad, attiec gi pasaules l men  ar  valsts ir
konkur tsp ka.
Galvenais uz muma veiksmes faktors ir pe a, bet, lai to g tu, ir j nodrošina augošs p rdošanas
apjoms, t  samazinot produkcijas ražošanas izmaksas. P rdošanas apjoma pieaugumu uz mums var
nodrošin t pielietojot m rketinga iesp jas, vadot preces no uz muma pie pirc ja. Nereti, tieši
uz mumu pieredzes tr kums liedz tiem str t tik efekt vi k  vajadz tu, t c tiem ir problem tiski
konkur t ar rvalstu uz mumiem, kuru pieredze ir uzkr ta gadu desmitiem.
Konkur tsp jas paaugstin šana ir viens no galvenajiem ikviena uz muma past šanas un att st bas

iem, jo tieši augst ka konkur tsp ja auj uz mumam ieg t liel ku tirgus da u attiec gaj
darb bas jom . J atz st gan, ka ne vienm r liel ka tirgus da a uz mumam nodrošina ar  liel ku pe u,
jo konkur tsp jas saglab šanai un t s paaugstin šanai attiec gajam uz mumam ir nepieciešams
invest t jaunu tehnolo iju ieviešan , darbasp ka kvalifik cijas paaugstin šan  utt.
Darbojoties main gos vides apst os, uz mumam aktu li ir vair ki jaut jumi:

tirg  konkur šanas „l dzek i”;
to lab kais veikšanas veids;
atš ir ba no konkurentiem;
un kas mudin s pirc jus ieg ties tieši uz muma preci vai pakalpojumu.

Lai rastu veidu, k  paaugstin t savu konkur tsp ju, nepieciešams skaidri apzin ties, ko uz mums
las sasniegt.

Materi li un metodes

Raksta aktualit te saist ta ar uz mumu konkur tsp jas paaugstin šanas b tisko lomu veiksm gas
att st bas nodrošin šan  vis  tautsaimniec  kopum .
Raksta is ir, nosakot un izv rt jot uz mumu konkur tsp ju ietekm jošos faktorus, iez t un
raksturot konkur tsp jas paaugstin šanas iesp jamos risin jumus main gos vides apst os.
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Lai sasniegtu izvirz to m i, tiek noteikti sekojoši uzdevumi: noteikt konkurences j dzienu, izv rt t
konkur tsp jas j dziena ekonomisko saturu, k  ar  identific t un klasific t uz muma konkur tsp ju
ietekm jošos faktorus - konkur tsp jas s un iekš s vides faktoros. Raksta nobeigum  tiek
apkopoti un izkl st ti galvenie secin jumi par konkur tsp jas paaugstin šanas iesp m main gos vides
apst os.

Rezult ti un diskusija

Raksta p juma objekts ir konkur tsp ja un t s paaugstin šanas iesp jas main gos vides apst os.
 jau min ts iepriekš, konkurence uz mumu l men  ir viens noteicošajiem faktoriem, kas nosaka,

virza un att sta uz muma sp ju piel got savu darb bu konkurences pras m un turpin t sekm gi
att st ties main gajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apst os.

tiski atz t, ka uz mumiem tirgus apst os nav iesp jams past t neatkar gi un izol ti no s
vides un to ietekm jošajiem faktoriem, jo tieši no s vides tiek emti resursi, kas nepieciešami
uz muma produktu ražošanai.  Ar  šo produktu lietot ji  -  pirc ji,  nosac ti  atrodas  vid .  Pirc ju

lmes ir main gas un nosac jumi un pras bas, ko pirc js uzst da produktam šodien, r t var main ties
un b t citi.
Tieši konkurence ir tirgus ekonomikas pamats un galvenais virzošais sp ks, kas uz mumiem liek
att st t savu darb bu ar m i saglab t savu vietu tirg  un palielin t ieg to tirgus da u. Uz muma
vad šan  j em v  tirgus un nemit s izmai as taj , jo pasaul  ir tikai viena nemain ga lieta - t s ir
izmai as. [7] V lme dz vot ”mier ” - mier gos, iepriekš paredzamos un nemain gos apst os m t
visos- gan indiv dos, gan liel ku sist mu - organiz ciju - sast vda s. [3]
Main gie vides apst i jeb situ cija, kad tirgus funkcion šanas nosac jumi un pras bas ir main gas,
mudina uz mumus rast iesp jas savas darb bas optimiz šanai, piel gojot savu darb bu jaunaj m
tirgus pras m ar m i ne tikai saglab t savu vietu tirg , bet ar  pilnveidot savu darb bu.
Main gie vides apst i attiecin mi gan uz konkurences situ ciju pasaules tirgos, gan iekš  valsts
tirg . Vien  atš ir ba ir šo vides faktoru ietekme uz katru konkr tu uz mumu. Katram uz mumam
ir sava individu la un unik la pieredze uz jdarb , atš ir ga uz muma vad šanas strat ija un
taktika, u.tt. Ar  vien  nozar  darbojošos uz mumus var ietekm t atš ir gi vides faktori un šo faktoru
izpausme un ietekme uz daž du uz mumu darb bu var b t atš ir ga.

emot v  to, ka tieši konkur tsp ja ir viens no b tisk kajiem uz muma veiksm gas darb bas
jiem, kas ietekm  jebkur  tautsaimniec bas nozar  darbojošos uz mumu, nepieciešams

identific t konkur tsp ju ietekm jošos faktorus, lai rastu risin jumus uz muma darb bas piel gošanai
main gajiem vides apst iem ar m i saglab t uz muma konkur tsp ju.
Konkur tsp ju ietekm jošos faktorus nosac ti iesp jams iedal t s vides un iekš s vides faktoros
(sk.1.att.). Kopum  j atz st, ka ikviena uz muma konkur tsp ju ietekm  gan iekš s, gan s
vides faktori. Š ds iedal jums atspogu o domu par konkur tsp jas faktoru potenci lo ietekm šanu un
strat isku vad šanu.

1.att.Konkur tsp jas  un iekš  vide
Fig.1. External and internal environment of competitiveness

Pie konkur tsp jas s vides faktoriem, nosac ti, var attiecin t demogr fiskos, ekonomikas,
likumdošanas, politiskos, soci los un kult ras, tehnolo ijas un zin tnes faktorus. Konkur tsp jas
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s vides faktorus uz mums tieši nesp j kontrol t, bet tas var censties piel got savu darb bu
attiec gajai situ cijai tirg  un t s pras m.
Turpret , konkur tsp jas iekš jo vidi ietekm  t di faktori k  uz muma darbinieki, starpnieki,
konkurenti, k  ar  pat ji - uz mums izv las t du strat iju un taktiku tirg , lai uztur tu un
paaugstin tu savu konkur tsp ju. Konkur tsp jas iekš s vides faktori tieši ietekm  uz muma

mumu pie emšanu par darb bas strat iju un taktiku tirg .
Analiz jot uz mumu konkur tsp jas s vides faktorus j atz st, ka visi 1.att  min tie s vides
faktori tieši vai netieši, bet ietekm  jebkuru uz mumu neatkar gi no pieder bas k dai
tautsaimniec bas nozarei. Piem ram, gan valst stenot  fisk  un monet  politika, gan valsts
demogr fiskie un ekonomiskie r ji, k  ar  jauni zin tniskie atkl jumi, tehnolo isk s un
intelektu s inov cijas ietekm  uz mumu darb bu, liekot veikt attiec s korekcijas un piel got savu
darb bu attiec gajai situ cijai tautsaimniec .
Apkopotie konkur tsp jas iekš s vides faktori (sk.1.att.) b tu j em v  pie emot vad bas l mumus
par uz muma t ko darb bas strat iju un taktiku tirg . B tiski emt v  tautsaimniec bas nozari,
kur  darbojas uz mums, t  organizatorisko strukt ru, pied to produktu specifiku, k  ar  finansi s
iesp jas pie emot l mumus uz muma t kai darb bai main gos vides apst os.

tisks konkur tsp jas iekš s vides faktors ir uz muma ražotais produkts - t  raksturlielumi,
kvalit te, iesai ojums, uzglab šanas iesp jas u.tml. Nenoliedzami svar ga loma ir ar  produkta dz ves
cikla stadijai, kur  tas atrodas (ieviešanas, augšanas, brieduma vai krituma stadij ), k  ar  attiec
produkta ie emtajai tirgus da ai. Produkta vizu lais izskats, iesai ojums u.tml. raksturlielumi atst j
nep rprotamu ietekmi uz produkta konkur tsp ju tirg .
Ne maz k svar gi ir nov rt t un kontrol t potenci lo pat ju skaitu un vi u pirktsp ju, past gi

t pirc ju raksturojumus, vi u pirkšanas l mumu pie emšanas procesu, pirkšanas mot vus un r bu,
atš ir s lomas pirkšanas proces  u.tml.
Savuk rt, izv loties starpniekus, uz mumam ir izv rt  starpnieku lojalit te, gatav ba izplat t
uz muma produktu, kontroles iesp jas u.c. faktori.
Konkurenti un vi u darb bas tieši ietekm  uz mumu, t  b tiski apzin t savus konkurentus,
izv rt jot vi u darb bu, konkurentu pied to produktu visp jo cenu l meni un izplat bas kan lu
strukt ru, jo konkurenti ir sp ks, kas iedarbojas uz uz muma vidi, ietekm jot uz muma l mumu
pie emšanas procesu. Konkurences vid  svar gi nosac jumi ir nozares att st bas tempi, k  ar  nozarei
piem toš s ieiešanas un iziešanas barjeras. Lai nov rt tu to, k da iesp jam bas pak pe ir tam, ka
nozar  var tu par ties jauni konkurenti, ir svar gi apzin t ieiešanas un iziešanas barjeras, k  ar  to
augstumu.
Apkopojot konkur tsp jas s vides faktorus, j secina, ka uz mumam regul ri j seko l dzi
izmai m s vid , piel gojot savu darb bu jaunaj m tirgus pras m. Atsaucoties uz iekš s vides
fakturu apkopojumu, j piebilst, ka ir speci listi, kuri uzskata, ka konkur tsp jas pamats j mekl  nevis

 vid , bet gan paš  uz mum .
Balstoties uz iepriekš teikto, lai rastu veidu, k  paaugstin t savu konkur tsp ju, mekl jot att st bas
iesp jas uz muma iekš  vid , uz muma vad bai nepieciešams prec zi noteikt sasniedzamos

us un piln  apzin ties to, ko uz mums sav  darb  v las sasniegt.
Viena no iesp m uz mumiem, darbojoties main gos vides apst os, paaugstin t savu
konkur tsp ju ir konkur tsp s priekšroc bas izveidošana un uztur šana. Konkur sp s
priekšroc bas izveidošana noz  atrast to pašo “atš ir bu”, kas uz mumu atš ir no p jiem
uz mumiem, kas darbojas attiec gaj  nozar .
Konkur sp go priekšroc bu veido t di komponenti k  efektivit te, kvalit te, jaunievedumi, k  ar
klientu v lmju apmierin šana (sk.2.att.).
Analiz jot katru no šiem konkur tsp go priekšroc bu veidojošajiem elementiem, j saka, ka visi
komponenti ir oti atkar gi viens no otra un savstar ji oti cieši saist ti. [1]
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2.att. Konkur tsp s priekšroc bas veidošana [1]
Fig.2. Formation of competitive advantage

Viens no uz muma konkur tsp go priekšroc bu veidojošajiem elementiem ir efektivit te,  savuk rt,
viens no efektivit tes sasniegšanas faktoriem ir ieguld jumu iesp jami efekt ka izmantošana, t
veid  pazeminot ražot s produkcijas izmaksas un ieg tot uz izmaks m balst tu konkur tsp go
priekšroc bu.
Produkcijas kvalit tes noz me konkur tsp s priekšroc bas veidošan  uz mumos nep rtraukti
pieaug. Kvalit te tiek uzskat ta ar  k  viens no konkur tsp jas l me a ietekm jošajiem faktoriem.
Ekonomiskaj  literat  š  sakar ba tiek izteikta ar š das formulas (1) pal dz bu, kas atspogu o
konkur tsp jas maksimiz šanas iesp jam bu, ražojot augstas kvalit tes produkciju un realiz jot to
tirg  par pat jiem pievilc m cen m [6]:

Konkur tsp ja = Kvalit te / Cena  maks (1)

Jaunievedumi  viens no konkur tsp go priekšroc bu veidojošajiem elementiem ir ar  viens no
galvenajiem konkur tsp jas paaugstin šanas instrumentiem. Inov cijas ir process, kur  jaunas
zin tnisk s, tehnisk s, soci s, kult ras vai citas jomas idejas, izstr dnes un tehnolo ijas tiek stenotas
tirg  piepras  un konkur tsp  produkt  vai pakalpojum .
Balstoties uz iepriekš teikto - lai saglab tu savu konkur tsp ju, uz mumiem j t radoš kiem un
vair k j iegulda inov cij , p tniec  un tehnolo ijas att st . [4]
Inov cijas gala rezult ts ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalit tes un efektivit tes uzlabojumi,

 ar  jaunievedumi darba organiz cij  un jaunu pieg ju un pat ju attiec bu veidošan .
 viena no iesp m savas darb bas piel gošanai jaunaj m tirgus pras m main gos vides apst os

ir jaunu produktu izstr de, lai p c iesp jas lab k un prec k piepild tu pirc ju v lmes un vajadz bas.
piebilst, ka b tiski ir nevis vienk rši izstr t jaunus produktus, bet - izstr t inovat vus produktus

ar augstu pievienoto v rt bu.
Inov ciju b tisko noz mi uz muma konkur tsp jas paaugstin šan  pamato ar  2007.gada j nij
apstiprin  Komercdarb bas konkur tsp jas un inov cijas veicin šanas programma, kur  k  galvenie
tika notiekti sekojoši m i:

1) nodrošin t labv gus nosac jumus komercdarb bas att st bai;
2) veicin t nacion s inov ciju sist mas kapacit tes un efektivit tes palielin šanos;
3) pan kt b tisku konkur tsp jas un produktivit tes pieaugumu r pniec , sekm jot augstas

pievienotas v rt bas produktu ražošanas apjomu pieaugumu.

Konkur tsp  priekšroc ba

Efektivit te Pirc ju v lmesKvalit te

Resursi Sp jas

Jaunievedumi

Atš ir s prasmes
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Saska  ar Komercdarb bas konkur tsp jas un inov cijas veicin šanas programmu un Latvijas
Nacion lo att st bas pl nu, tika noteikti Latvijas galvenie att st bas virzieni, par ti valsts un
sabiedr bas svar kie uzdevumi ce  uz t ku m i - pak penisku dz ves kvalit tes pieaugumu. [5]
Jauno tehnolo iju sniegto iesp ju izmantošana autu uz mumiem savu darb bu piel got glob s
ekonomikas izaicin jumiem un b t lab k sagatavotiem izstr t jaunas preces un pakalpojumus un tos
realiz t tirg . Tom r j atz st, ka past v vair ki inov cijas kav jošie faktori, kas apkopoti 3.att .
Pirc ju piesardz ba pret jaunaj m prec m vai pakalpojumiem ir viens no b tiskiem inov cijas
kav jošajiem faktoriem. Šo faktoru vistieš k raksturo potenci lo pat rt ju inform bas tr kums par
jaun  inovat  produkta pozit vaj m paš m, piem., k das ir produkta priekšroc bas sal dzinot ar
analogo produktu u.tml. Past v ar  zin ms ekonomiskais risks, ka valsts uz jdarb bas atbalsta
pas kumi neatbalst s attiec  produkta izstr šanu. Inov cijas kav  ar  kvalific tu darbinieku
tr kums, p k augstas inov ciju izmaksas, k  ar  finans juma tr kums zin tnisko p jumu veikšanai
un produktu izstr dei.

3.att. Inov cijas kav jošie faktori
Fig.3. Obstructive factors of innovation

Pirc ju v lmju piepild šana ir oti b tisks konkur tsp go priekšroc bu veidojošs elements, jo
uz mumam j siedz pat jam ne tikai tieši tas, ko vi š v las, bet ar , kad vi š to v las. Pat ju

lmju un vajadz bu izzin šan  un to piepild šan  uz mumiem b tu lietder gi pielietot tirgved bu.
Pielietot t das tirgved bas sniegt s iesp jas, k , piem ram, tirgus izp te, tirgved bas kompleksa
pas kumu ieviešana esošo pat ju v lmju un vajadz bu apmierin šanu main gas vides apst os, k
ar  potenci lo  pat ju piesaist šan .
Veidojot uz muma konkur tsp go priekšroc bu svar gi izv rt t uz muma atš ir s prasmes,
izmantojot savus resursus un sp jas, kas autu tam sasniegt augstu efektivit tes l meni, augstu kvalit ti,
ieviest jaunin jumus vai ar  ieg t klientu atsauc bu.
Svar gi piebilst, ka konkur tsp  priekšroc ba ir ne tikai j sasniedz, bet ar  j uztur, jo visi
konkurenti  cent sies  sasniegt  to  pašu.  Ir  iesp jams pielietot  faktorus,  kas pal dz tu p c iesp jas  ilg k
saglab t šo uz muma sasniegto konkur tsp go priekšroc bu: atdarin šanas barjeras, konkurentu
sp jas, k  ar  nozares visp  dinamika.
Atdarin šanas barjeras var b t daž di faktori, kas rada gr bas konkurentiem imit t un atdarin t
uz muma atš ir s prasmes. Ir j em v  ar  konkurentu sp jas piel goties jaunaj m tirgus
pras m, jo uz mumi, kas izmanto noteiktu darb bu kompleksu, mainoties situ cijai tirg , nesp j tik
tri piel goties jaunaj m pras m. Nozares dinamiskums - dinamisk s nozares main s oti strauji, t s

ir ar augstu produkcijas jaunin jumu l meni, ar rakstur go so produkta dz ves ciklu.
Secin jumi

1. Konkurence sdien s vairs nepast v tikai noteiktas nozares ietvaros vai k das valsts
robež s, bet gan pasaules m rog , t  nosaka, virza un att sta uz muma sp ju piel got savu
darb bu konkurences pras m un turpin t sekm gi att st ties main gajos un dinamiskajos
tirgus ekonomikas apst os. Konkurence ir tirgus ekonomikas neat emama sast vda a,
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galvenais stimuls att st t ražošanu vai pakalpojumu sniegšanu, efekt vi veicot saimniecisko
darb bu.

2. Konkur tsp ja ir uz muma, nozares vai valsts sp ja realiz t savu pied jumu tirg , kas, l dz
ar konkurences j dzienu, ir viena no svar kaj m pre u un pakalpojumu tirgu
raksturojošaj m kategorij m, k  ar  viens no b tisk kajiem faktoriem uz jdarb , kas
ietekm  jebkur  tautsaimniec bas nozar  darbojošos uz mumu.

3. Valsts konkur tsp ja ir tieš  veid  atkar ga no ikkatra uz muma konkur tsp jas, kas darbojas
attiec gaj  valst  - jo konkur tsp ki uz mumi darbojas noteikt  nozar , jo
konkur tsp ka ir attiec  nozare, t tad, attiec gi pasaules l men  ar  valsts ir
konkur tsp ka. Uz mumu pieredzes tr kums liedz tiem str t tik efekt vi k  vajadz tu,

c tiem ir problem tiski konkur t ar rvalstu uz mumiem, kuru pieredze ir uzkr ta gadu
desmitiem.

4. Konkur tsp jas paaugstin šana ir viens no galvenajiem ikviena uz muma past šanas un
att st bas m iem, jo tieši augst ka konkur tsp ja auj uz mumam ieg t liel ku tirgus da u
attiec gaj  darb bas jom . Lai rastu veidu, k  paaugstin t savu konkur tsp ju main gos vides
apst os, nepieciešams skaidri apzin ties, ko uz mums v las sasniegt. Uz mumiem tirgus
apst os nav iesp jams past t neatkar gi un izol ti no s vides un to ietekm jošajiem
faktoriem.

5. Main gie vides apst i, mudina uz mumus rast iesp jas savas darb bas optimiz šanai,
piel gojot savu darb bu jaunaj m tirgus pras m ar m i ne tikai saglab t savu vietu tirg ,
bet ar  pilnveidot savu darb bu. Main gie vides apst i attiecin mi gan uz konkurences
situ ciju pasaules tirgos, gan iekš  valsts tirg .

6. Konkur tsp ju ietekm jošos faktorus iesp jams iedal t s vides un iekš s vides faktoros,
jo ikviena uz muma konkur tsp ju ietekm  gan iekš s, gan s vides faktori. Š ds
iedal jums atspogu o domu par konkur tsp jas faktoru potenci lo ietekm šanu un strat isku
vad šanu.

7. Konkur tsp jas s vides faktori ir demogr fiskie, ekonomikas, likumdošanas, politiskie,
soci lie un kult ras, tehnolo ijas un zin tnes faktori, ko uz mums tieši nesp j kontrol t, bet
tas var censties piel got savu darb bu attiec gajai situ cijai tirg  un t s pras m. Analiz jot
uz mumu konkur tsp jas s vides faktorus j atz st, ka visi min tie s vides faktori
tieši vai netieši, bet ietekm  jebkuru uz mumu neatkar gi no pieder bas k dai
tautsaimniec bas nozarei, t  uz mumam regul ri j seko l dzi izmai m s vid ,
piel gojot savu darb bu jaunaj m tirgus pras m.

8. Konkur tsp jas iekš jo vidi ietekm  t di faktori k  uz muma produkts, darbinieki,
starpnieki, konkurenti, k  ar  pat ji, šie faktori tieši ietekm  uz muma l mumu
pie emšanu par darb bas strat iju un taktiku tirg . Iekš s vides faktori j em v
pie emot vad bas l mumus par uz muma t ko darb bas strat iju un taktiku tirg . B tiski
emt v  tautsaimniec bas nozari, kur  darbojas uz mums, t  organizatorisko strukt ru,

pied to produktu specifiku, k  ar  finansi s iesp jas pie emot l mumus uz muma t kai
darb bai main gos vides apst os.

9. Lai rastu veidu, k  paaugstin t savu konkur tsp ju, mekl jot att st bas iesp jas uz muma
iekš  vid , uz muma vad bai nepieciešams prec zi noteikt sasniedzamos m us un piln
apzin ties to, ko uz mums sav  darb  v las sasniegt. Viena no iesp m uz mumiem,
darbojoties main gos vides apst os, paaugstin t savu konkur tsp ju ir konkur tsp s
priekšroc bas izveidošana un uztur šana - atrast to pašo “atš ir bu”, kas uz mumu atš ir no

jiem uz mumiem, kas darbojas attiec gaj  nozar . Konkur sp go priekšroc bu veido
di komponenti k  efektivit te, kvalit te, jaunievedumi, k  ar  klientu v lmju apmierin šana.

Visi komponenti ir oti atkar gi viens no otra un savstar ji oti cieši saist ti.
10. Viens no efektivit tes sasniegšanas faktoriem ir ieguld jumu iesp jami efekt ka

izmantošana, t  veid  pazeminot ražot s produkcijas izmaksas un ieg tot uz izmaks m
balst tu konkur tsp go priekšroc bu. Ar  produkcijas kvalit tes noz me konkur tsp s
priekšroc bas veidošan  uz mumos nep rtraukti pieaug. Jaunievedumi k  viens no
konkur tsp go priekšroc bu veidojošajiem elementiem ir ar  viens no galvenajiem
konkur tsp jas paaugstin šanas instrumentiem. Pirc ju v lmju piepild šana ir oti b tisks
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konkur tsp go priekšroc bu veidojošs elements, jo uz mumam j sniedz pat jam ne tikai
tieši tas, ko vi š v las, bet ar , kad vi š to v las Veidojot uz muma konkur tsp go
priekšroc bu svar gi izv rt t uz muma atš ir s prasmes, izmantojot savus resursus un
sp jas, kas autu tam sasniegt augstu efektivit tes l meni, augstu kvalit ti, ieviest jaunin jumus
vai ar  ieg t klientu atsauc bu. Konkur tsp  priekšroc ba ir ne tikai j sasniedz, bet ar

uztur, jo visi konkurenti cent sies sasniegt to pašu. Lai p c iesp jas ilg k saglab tu šo
uz muma sasniegto konkur tsp go priekšroc bu, iesp jams pielietot š dus faktorus:
atdarin šanas barjeras, konkurentu sp jas, k  ar  nozares visp  dinamika.
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Fedotova K., Geipele I. Konkur tsp jas paaugstin šanas iesp jas main gos vides apst os
Konkurence m sdien s vairs nepast v tikai noteiktas nozares ietvaros vai k das valsts robež s, bet gan daudz
plaš  skat jum  - pasaules m rog . Konkurence uz mumu l men  ir viens b tisk kajiem faktoriem, kas
nosaka, virza un att sta uz muma sp ju piel got savu darb bu konkurences pras m un turpin t sekm gi
att st ties main gajos un dinamiskajos tirgus ekonomikas apst os. Konkur tsp ja ir uz muma, nozares vai
valsts sp ja realiz t savu pied jumu tirg . Konkur tsp ja, l dz ar konkurences j dzienu, ir viena no
svar kaj m pre u un pakalpojumu tirgu raksturojošaj m kategorij m, k  ar  viens no b tisk kajiem faktoriem
uz jdarb , kas ietekm  jebkur  tautsaimniec bas nozar  darbojošos uz mumu. Raksta aktualit te saist ta
ar uz mumu konkur tsp jas paaugstin šanas b tisko lomu veiksm gas att st bas nodrošin šan  vis
tautsaimniec  kopum . Raksta m is ir, nosakot un izv rt jot uz mumu konkur tsp ju ietekm jošos faktorus,
iez t un raksturot konkur tsp jas paaugstin šanas iesp jamos risin jumus main gos vides apst os. Iepriekš
izkl st tais nor da, ka valsts konkur tsp ja ir tieš  veid  atkar ga no ikkatra uz muma konkur tsp jas, kas
darbojas attiec gaj  valst . Jo konkur tsp ki uz mumi darbojas noteikt  nozar , jo konkur tsp ka ir
attiec  nozare, t tad, attiec gi pasaules l men  ar  valsts ir konkur tsp ka. Galvenais uz muma veiksmes
faktors ir pe a, bet, lai to g tu, ir j nodrošina augošs p rdošanas apjoms, t  samazinot produkcijas ražošanas
izmaksas. P rdošanas apjoma pieaugumu uz mums var nodrošin t pielietojot m rketinga iesp jas, vadot
preces no uz muma pie pirc ja. Nereti, tieši uz mumu pieredzes tr kums liedz tiem str t tik efekt vi k
vajadz tu, t c tiem ir problem tiski konkur t ar rvalstu uz mumiem, kuru pieredze ir uzkr ta gadu
desmitiem. Konkur tsp jas paaugstin šana ir viens no galvenajiem ikviena uz muma past šanas un
att st bas m iem, jo tieši augst ka konkur tsp ja auj uz mumam ieg t liel ku tirgus da u attiec gaj
darb bas jom . J atz st gan, ka ne vienm r liel ka tirgus da a uz mumam nodrošina ar  liel ku pe u, jo
konkur tsp jas saglab šanai un t s paaugstin šanai attiec gajam uz mumam ir nepieciešams invest t jaunu
tehnolo iju ieviešan , darbasp ka kvalifik cijas paaugstin šan  utt. Darbojoties main gos vides apst os
uz mumam aktu li ir vair ki jaut jumi - tirg  konkur šanas „l dzek i”; to lab kais veikšanas veids; atš ir ba
no konkurentiem; un kas mudin s pirc jus ieg ties tieši uz muma preci vai pakalpojumu. Lai rastu veidu, k
paaugstin t savu konkur tsp ju, nepieciešams skaidri apzin ties, ko uz mums v las sasniegt, lai b tu iesp jams
rad t uz muma konkur tsp go priekšroc bu, ko veido t di komponenti k  efektivit te, kvalit te, inov cijas, k
ar  klientu v lmju apmierin šana. Raksta nobeigum  tiek apkopoti galvenie secin jumi un izkl st ti priekšlikumi
par  konkur tsp jas paaugstin šanas iesp m main gos vides apst os.

Fedotova K., Geipele I.  Possibilities to increase competitiveness in changeable environmental conditions
The competitiveness forms both the essential merits and the basic conditions of survival and prosperity of any
business.
The relevant worldwide experience provides a clear evidence to the fact that market and competition are the
major means of propulsion to advance modern economy in its development.Besides, to function effectively,
market is directly dependable on competition and circumstances it is manifested in.
There are four factors that forms competitive advantage – effectiveness, quality, innovation and customers
wants.
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