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Pieauguso profesiatas kompetences
apguve darba viat

Santa Lice- Kruzeimployment agency

Kopsavilkums. Sobrid Latvija ipada uzmaiba tiek pieversta
miazizghtibai, arodizghtibai, profesionalajai un pieauguso
izglitibai. Darba merkis ir pétit talrupa operatoru profesioralas
kompetences  apguves orgarnizijas pedaggiskas un
psihologiskas ipatnibas darba vieh. Petjuma procesa tiek
izmantotas gan teogtiskas metodes- ziéitniskas literataras
analize, dokumentu anaize, gan emfriskas metodes- aptauja,
biografiskas metode, audio ierakstu anate, ka ari statistiskas
metodes datu apstiidei. legatie rezultati apliecina, ka no
organizacijas kopejas attieksmes pret naciSanos, ko ietekrm
organizacija valdo&s kultaras vertibas, veidojas upémuma
macibu politika.

Atdegas vardi: pieaugusais,
kompetences apguve.

profesiodla kompetence,

I. IEVADS
Pasreizja ekonomisk un socila situacija Latvija prasa
pieverst lielu uzmarbu arodizgitibai, profesioalajai
izglittbai un pieauguSo izibai. Latvia mazizglitibas
sisémas ietvaros liékais uzsvars likts uz pieauguso ittas

organiZSanu konkurences apklos. &dzieri ,maciSaris
organizcija” ietverta muzilgas atlrtotas izglitibas ideja tiek
aplikota nevis no indilda vai sabiedbas viedola, bet no
kompanijas vai organiacijas viedoka (D.Liegeniece, 2002).
[13]

Darbinieku apraciba daudzos ugmumos ir efekiva, tau
pasiv ai probEmas naciSanas procésun rezuliita, jo
uzpémumu nacibu procesa orgariizija un pasniedgiem
pietrakst profesioalas ziriSanas pedagga un psiholgija, ka
afi janem \era katras darba vietas specifika, ku# un
pieauguso iz@tibasipatnbas.

[I. PEAUGUSA VECUMPOSMA RAKSTUROJUMS

Uzpémumu apracibu programras piedads daida vecuma
(no 18 1dz 60 un vaitk gadi) darbinieki. Tos var kopum
defingt ka pieaugusos.

G.Kreiga (Grace J.Craig, 1996)raksta, ka pieauguso
vecumposmu parasti iedalastposmos: no 20 — 40 gadi, no
40 - 60 gadi un 60 un vak gadi. T&u %da vecumposmu
periodiAacija ne vienndr raksturo pieauguso #tbu un tai

piedavajumu, kas @rsts uz ilgspjigu ziraSanu, prasmju un rakstuigo uzvedbu. Sodili ekonomiskais @voklis, dave

kompetekiu
pasvaldbu

apguvi
pieauguso un

darbam, izmantojot profesitas,
augkiis izglitibas iestZzu

pilseta vai laukos, etniskpiedetba, \&sturiskie periodi, kari,
ekonomisk depresija un citi dzes faktiloti batiski ietekn®

infrastruktiru un pedag@isko kapacitti, ka aff nepiecieSamo pjeaugusa ciltka kemumus, gaidas un uzveedi. Sie faktori

instrumentu izstdi un ievieSanu, lai atvieglotu céikiem
pieeju forndlajai un nefornalajai izgfitibai visa niza garura.
Nemot ra to, ka valst turpina pieaugt bezdarbanienis,

janem \&ra organizjot pieaugud profesionalas kompetences

apguvi.
Neigartens (Neugarten, 1968)ieviesa §dzienu “vecuma

prioritari ir janodroSina atbilst@ kompetences darbam, pylkstenis”, kurs apgmé iek&jo dzves laika grafiku un ir
nodrosinot lieiku profesioalas izgitibas atbilsbu darba  |idzeklis, ar kura padzibu individs var uzziat par to, par cik
tirgum, s elasbu un pieejaibu pieaugusajiem, tai skait vips sads socilajas aktiviites un notikumos atpaliek no
nodrosinot noteiktu kompetem piedivajumu bez darba yienaudziem vai apsteidz tos.[3;650]
palikuSajiem iedwotajiem, ka af darbapemejiem, kas var  psc Eriksona (Erik H.Erikson) pieaugus vecumposms
tUVé.ka.jE_l laika zaudt darbu. [lZM, 7] Tiek veidoti arjauni sadaids tis posmos: agnais briedums (19 - 25 gad|)' ﬁjd|s
sadarbas modg starp Valsts Nodarbitibas genfiru, priedums (25 — 50g. jeb 60 gadi) UEais briedums (no 50-
Latvijas Republikas Iz@fibas Ministriju un darba dejrem. 60 lidz ravei). Agrnaja brieduna tiek novilktas cileka
Vienmer ir pastivejusi zinima pretruna starp zBarim, atbildibas robezas,ak valdit &tiska apziha. Videja brieduna
prasnm jeb kompeter@n, kuras akamais darbinieks i@gt pjeaugus cilveka davi veido raksturs un katra india
skok un &m, kuras reli vajadagas ugemumam. Praktiski yajadabas. \&linaja brieduna dzve ir atkatga no daves laik
katrs uzémums jauno darbinieku ep piepemsanas daflb yzkmtajam vertibam un pieredzes.

apmaca \l papildus upemuma. Misdiersis ir izveidojusies  Kegans (Kegan) (af Lovingers un Golds) uzskata, ka

sittacija, ~kad daudzas y2mumam nepiecieSamas atfistoties indiwds ir nefirtrauks proces, lai izdaftu sevi no
kompetences darbinieki var apgun apgst tikai konketaja  aplartsjas pasaules un tmjpad laika, lai apzirtos savu
UZpEMuIa.

negprtraukto saigbu ar to.

Okums(Okum, 1984piedava briedumu aplkot ka tris Es
attisibu: personiskais Es; Esakgimenes loceklis, Es ak
darbinieks. (skat. 1. att.)

Raksta merkis ir atklat probEmas pieauguso profesiilas
kompetences apgéwarba viet.

Jedziens ,pieauguSo #oiSaris organiicija’  tika
noformuEts 80. gadu beiy un saigis ar menedZzmenta
konsultantu dafbu, donaSanas veidu par aoiSaras
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1. att. Tts Es sistmas. (Okum) [3 ;694]

Piedivatas (Okum) sisemas ir savstagi saisftas un
attistas gan iek&u (katra sisema) notikumu iespaig, kuri
ietekn® an citas sistmas, gan kargju notikumu sekas, kurus
rada sabiedba un kultra. Talak seko Es sismu
raksturojums.

Fiziskais spks, ordginu funkciorgSana, reakcijuatrums,
kustbu iemaas un citas fizisis iesgjas savu maksimumu
sasniedz no 25 — 30 gadiem, bét 30 gadiemas [eni, bet
ieverojami samazifs.

Petijumi rada, ka indivda persofbu brieduma periad
ieteke vesturiskie, ekonomiskie, satie un citi procesi, kas
notiek period, kura vin$ davo. (Hagestad, 1990, Stoller
&Gibson, 1994) [3;654] PaSreiga socila un ekonomisk
situacija Latvija liek individam p@rvertét savas ®rtibas un
attieksmes,itlz ar to indivda persofba notiek izmanas.

K.Saji un R.KegangSchaie; Keganjeorijas pamatojas uz
to, ka pieaugusSie dxes laild iegito intelektu izmanto, lai
apmieriratu vajadzbas un, k atfistas kognitva darliba jaunas
pieredzes iegsanas laik. [3 ;670] K.Saji pieauguso

ES KA PERSONBA

Buatisks faktors pieauguSo #iiba ir bérni. Bérni izmaina
ierasto dwes ritmu, pierdram, Kovanu(Covan &Covan,
1992) petijumi rada, ka pieaugusSie — sieva uinsy abi stida,
iegadajas mathas, mbeles, izmanto aktas atpitas veidus,
tacu, kad piedzims&ni no $ida dives veida atsak.[ 3; 706]

Kad gimere ienak bérns, pieaugusie mainaiasavas lomas
gimerg, mairas attie@bas, notiek ar dazdas savstagjo
attieabu krizes, kas iespaido pieauguilveka \ertibu
sisemu, priorieites. So @rtibu un prioriidu mapa ietekng an
citas Es sigimas. Piereram, sieviete, kurai ir piedzimisins,
izvirza par priorifti gimeni, idz ar to mazk uzmarnbas tiek
pieversts profesioflajai karjerai. Ir gagumi, ka uzeémunma
nevirza afistities un neap@ta jaunu sievieti, jo ugmums
newelas ieguldt lidzelus, pidaujot risku, ka sievietei vaiu
bat berni un [dz ar kdu laiku viha nevags pildit darba
pierakumus.

V.ES KA DARBINIEKS

Profesioila darliba izvirza cihekam noteiktas prasas,
kuru apmieriaSana ir nepiecieSama, lai efwkt stradatu.
Piengram, augsts kudiu koordiricijas atistibas imenis,

kognitivas atisfibas stadijas pamatojas uz to, ka daudzazmaibas @rslegSams, ir nepiecieSamas Soferim. Profesijas

domaSanas formas un opeijas individs vispirms iegst

(iegaSanas posms)gp tam izmantojot intelekfilos idzeKus,

veic daZdus sasniegumus ambas, personiskaj dzve

karjem, gimenes dweé (sasniegumu posms). Giki, kuri

veiksmgi izgajusi visas afisfibas stadijas, i@gt noteiktu

personisks neatkabas fizi, kura, izmanto savas kogmas

spejas, lai risimtu citu probémas (sodilo pierakumu

pildiSanas posms) sabi@oft, gimere un darla. DaZiem

individiem Sie pieakumi var kit Joti saregiti un vini izpilda

afin administeSanas jeb citu vasanas funkcijas blakus
pierakumiem, kurus tie veic. alak risinamas probémas atkal
mairas — tiek nogrtéts savs dwes cdS, nowrtéti sasniegumi
un to izpilde.

IV. ES KA GIMENES LOCEKLIS

Individs ka gimenes loceklis izpauZ sevi nodibinot ow.
Tuviba tiek izteikta caur imiu attiegbu nodibiraSanu.
Laulibas dzves uzskSana ir process, kad kértiba papildina
cilveka \ertibu sisému.[ 3;735]
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no veida “ciheks un tehnika” pieprasa redzes, dzirdes,
vibracijas un musklu jatigumu. Ciheks, kurs izelgjies &du
profesiju ir spiests atffit sev atbilstoSas funkcijas (psihiak,
psihomotosis, psihovgetaivas). (E.l. Stepanova, 2000)
(Cmenanosa E.H). [9]

Profesionlaja atfistiba individs veic daZdus etapus.
D.Supers un R.Heivikersts indda profesioalo darlibu
sadaijuSi vairakos posmos. Par profesias sEras afisibas
sakumposmu uzskatot eéibu, kua berns identifigjas ar
stradnieku (R.Heivikersts) vai augSanas periodu no daimas
lidz 14 gadu vecumam (D.Supers). Profesliis daves
nobeigums ir pc 65 gadiem., kad indigls aiziet pensij un
parverté saa dzive padarto un sasniegto. [3]

G.Svences zitniskapg darks izmantotais N.Kuzminas
brieduma raksturojums — briedums ifvzs periods, kasikas
ar pasivigu profesijas iz&li un turpiris ka pasiiviga darba
ritma un norises phoSana, sava laika paigitga organizSana,
ka ai spEja patsivigi izvirzit sasniedzamus &kus un tos
rezultalvi art sasniegt. [8;14]
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Vidgja pieauguso vecuma posnndivids vai nu ir atradis

apmierinoSu nodarboSanos, vahasin nav profesijas. Tiem,

kuriem ir sava ‘darba loma’, ir

(D.Liegeniece).

augSanas gap.

VI. GALVENAIS DARBIBAS VEIDS-

PROFESIOMLA DARBIBA

Brieduna jeb pieaugus vecumposr galvenais dadbas
veids ir darbs, kurS atifl atfistoSu iedaribu uz persaibu,
kopa ar fadiem faktoriem & vecums un izgtiba.(E.I.
Stepanova, 2000)Cmenanosa E.M). ledarfiba notiek uz
cilvéku ka vienotu sistmu, & atkiras ar dazdiem fmegiem,
psihisko funkciju hierarhisku orgaai@ju, persoibas
ipadbam, ietekn& no savas puses noteiktas aftias arargjo
pasaules sisinu. Faktori, kas iedarbojas, paSi (ki
izmainam. Maingi faktori un to iedartbas sekas attigmu
sisEma nav patstvigas daZdos pieaugusvecuma posmos.

Saskaa ar apzihas un daribas vienabas metodolgisko
principu, persoiba k& darlibas subjekts padas un forngjas
taja. Darliba tiek raksturota & cilveka virazba uz akivu

standarti ir nounigas daves \ertibas, kuras indids iz\Elas
no socila prestiza skalas, sanojot tas ar sagm amhcijam
un ralajam iesggjam, un &s Kuast par ciheku sochlas, tai
skait profesionlas uzvedbas nerkis un faktiski af idealais
analogs tam soglajam svoklim, kuru individs grib sasniegt
nakotré. Sochlo sasniegumu standarti ir prestizu atiwi
statusu kopa, kura atbilst in@dila ambcijam un gaidm un
kura, [gc vipa donam, var nodroSiat:

1) pienemamu soaio un profesioalo ata3anu;

2) noteiktu dzves imeni un kvaliiti;

3) velamo profesioalas paSaplieci#iBaras un pasrealécijas
veidu. (E.l. Stepanova, 200@menanosa E.H).

Kad petnieki iztaup pieaugusos, lai noskaidrotu ar ko
nozmigs vigiem ir vipu nodarboSats veids, darbs, tad parasti
ir divu veidu atbildes:

1) kas raksturo iekgos faktorus: pieaugusieasta paripaso
sava darla, par sagm specilajam sggjam, kaslauj Soipaso
darbu veikt, B af apraksta izaic&jumus, savu interesi,
profesionalo kompetenci un sasniegumus;

2) kas raksturoargjos faktorus: pieauguSieasta par algu,

attieksmi pret pasauli uz satis un dabas vides veidoganu iedito statusu, komfortu darba vigertu darba laiku, prestizs

Darhibas procescilveks iestjas sabiedrisko attidiou siséma,

uzpémums, apbalvojumi u.tml. (Whitbourne, 1986) [3]

apzinoties razoSanaserqus un uzdevumus, sakarus ar citiem

cilvékiem to, ko B.F.Lomovs(5.®. Jlomos) nosaucis par

“socialo kontekstu” : tieSi dadbas procesir redzams objekta

(darlibas priekSmeta) subjekhis atspoglojums un ar to
kopa af § objekta p@rvérSaris par sava persagi subjekiva
meérka rezulftu. [9]

Profesionlais cikls — persoivas sodila, profesionla
statusa etapveida veido&an process sabiethas sodilas
stratifikacijas sistma. Lielakajai ddai cilveku profesioalais
cikls ir noZmigakais vipu sochlaja dzve, jo tieSi ar
profesionalo darbu vaiikums ciheku nodroSina matetio
labklajibu un sodilo ataSanu. Profesiditais statuss ir cilgka
integiala statusa sabietha pamai. Psiholgijas doktore
G.Svence aist, ka nommigakais uzdevums pieaugus
vecumposm ir savas identittes atraSana ta@s attiegbas ar
cilvéekiem un profesiofiaja dariba. [2] Profesioalas karjeras

VII. PROFESIONALAS KOMPETENCES DEFIRJUMS

Profesionala kompetence & jedziens ir David McClelland
1960- tajos gados ieviestgdgiens, lai aprak&tu zinaSanas,
prasmes un attieksmes, kas Folas specifisk uzvedba,
raksturaipadbas, \ertibas un maivu dispoicijas izpildot kadu
darbu vai lomu.

VEsturiski ieZmgjas tiis jedziena pamatnames:

- 20.gs. 70.-80. gados - kompetences ikméramas un
parbaudimas rezultavas prasmes, kuras var tik konstas
kada apmcibas posma nagjuna.(Tilla, 2004)

- 20.gs. 80.-90. gados — kompetence kvalifikacija:
zinaSanu, prasmju un attieksmju komplekss, kas nefdienis
konkretas profesioflas darlibas veikSanai .(Tia, 2004)

- Pec 20.gs. 90-tajiem gadiem — kompetenaeakaitiska
kategorija, kas tiek lietota subjekta kogtias darbas

sakumpunkts ir nodarbosas (profesiju) prestiza skala, kaskvalitates imepa noteik$anai. (Tla, 2004)

pastv katra sabiediba gan oficila, gan neoficla limen. S
skala ir \&sturiski noteikta, un cikks to internaliz aginas
socializcijas stadijs. Profesiju prestiZza skalu nosaka:

1) persoibas sodilo un profesioalo dispoiciju sisemu;

2) cilveka domirgjoSos profesioflos motvus;

3) noteiktu profesiolas uzvedbas tipu un Sim tipam

Organizciju psiholgija un persodla vadbas teoris
kompeteu sisEma gka veidoties kopS 60.- 70.gadiem.
Kompetence tiek defita ki personas pamatraksturojums,
kur§ ir loniski saisits ar efekivu vai izcilu darba
izpildijumu (Boyazis, 1982). Kompetences ietver nodomu,
darlibu un rezulitu. 1991. gaal kompetetiu noerteSanas

atbilstoSu profesiciio merku sasniegSanas metodes ummodeli izmantoja vailik nekd 100 Etnieku 24 valss (L.M.

IidzeKus.
Profesiju (nodarboSanos) prestiZza skala ir saiggabocila
individa uzvetbas orientieris. Profesialas karjeras pamatr

arn vairak vai mazk apziriti socilo sasniegumu standarti, sferam.

etaloni, kurus cilgki saista ar konkitiem nodarboSas

Spenser, D.C.McClelland, S.M. Spenser). Ragultir
izveidota kompetatu datu laze, kas ietver vaik nela 700
ekspertu sigmu izveidotus kompetén modéus daZdam
Latvija ir izstradatas kompetences li@Najos
uzpémumos un persafa atlases komgmijas parsvaéa

veidiem. Dives sasniegumu standartus, etalonus iddiv vadoSajam persatam. Tapat probtma ir, ka darbinieku

apdist socialiicijas proces. Dzvojot sabiediba, cilveks
apziras, ko Saj sabiediba noamé dzvot labi, interesanti un

macibas (amatapaciba, aftstbas, prasmju pilnveidoSana)
netiek plinotas saisha ar uzeémuna esoSo kompet€n

ka to pamkt. Daziem cilgkiem Sie standarti ir stabili un modeli.

noteikti, citiem elasgi un maias daidu autoriiSu un
apstklu ietekng. Profesioalo un socilo sasniegumu

Cilvekresursu  kapila vadba iz&ir uzpémuma
kompetences, amata kompetences un darbinieka kengsst.
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Par unémuma kompeteren tiek dcevétas uzémuma spja
darboties konlata noza€g, ka af umemuma kultira uzkratas

zinaSanas un pieredze. Amata kompetences tiek noteiki@fstba un izveidojusi gan #atibu centrus,

amata aprakst kura ir noteiktas ziASanas un prasmes

veidojas ugémuma nacibu politika. (R.\Mra) Uzemumi ir ar
daAdu kultaru: ir umemumi, kasloti ieinteresti darbinieku
gan #@ca
apnmacibu vadtajus, gan izs&dajuSi individualus atistibas

konkretam darba sitacijam un noteiktai darba veikSanasplanus darbiniekiem. Ir ugmumi, kas neizgto darbiniekus

kvalitatei. Darbinieka kompetences ir komt& darbinieka

spejas pielietot un izmantot zi8anas un prasmes noteiktu Uzpémuma nacibu sistmas galvenie komponenti

uzdevumu veikSanai. & Dombrovskas R.L
Darbinieka kompetences veido undiefcra ietekne:

(2009)

vertibas;

persofibas raksturaipadbas: pasSkontrole, sf@a stadat
stresa apsklos;

profesionla izgltiba un ziasanas;

tehniskis prasmes un iemas.

VIIl. PROFESIONALAS KOMPETENCES APGUVE
DARBA VIETA

R.Vira ir petijusi umeémuma nacibu sisEmu la
korporatvas kultiras sagivdalu un defig macibu jedzienu k&
darbinieku izgitoSanu un aistbu, $ikot no darbinieka
ievadSanas datbjeb nerktiecigi istenota adaptijas procesa,
daZAdu praktisko iem@u un zimSanu apgSanu, darbinieku
pieredzes apmail, ki af karjeras un izaugsmesapbSanu un
istenoSanu Wgmumna.

Uznemuma nacibu sisEmas uzdevums ir nodroiin
uzpémuma narku sasniegSanu, kuigstenoSanai nepiecieSami
izglitoti un kompetenti darbinieki. WZmums afista
darbinieku kompetences uadefdi uzlabo darba rezalius,
kvalitati, tempu, produktiviiti, darbinieku motidgciju un
lojalitati un karjeras atsfibu.

No organi#cijas koggjas attieksmes pret auiSanos, ko
ietekme organizcija valdo$is kultiras \ertibas, tad ar

personiskie mavi, vajadibas, intereses, attieksmes un

vai afi maca tikaiipaSi noxmigos amatu izpifdajus.

ir
(Kennijs K., Riaids L.):

- macibu vajadzbu noteikSana, identifidana;

macibu teogtisko un praktisko grku noteikSana;

macibu programmu phosana;

argjo vai iekEjo apnacibu vadtaju izvele;

macibu realizSanas process;

macibu rezulitu nowertesana;

korekciju veikSana atibu proces.

Autores pedaggiskaja prak€ nowerots, ka pieauguso
macibas biezi tiek organétas izmantojot D.Kolba
eksperimeraias naciSaras modeli. (skat. 2.atu). Pieauguso
maciSana un riciSaras atkiras ar to, ka viiem ir lielaka
dzves pieredze. Owes pieredzi var uzskatpar pozitvu
faktoru uz kura pamata varagities jaunas zi@Sanas prasmes
un iemaas. Kompetences apguves process darba tiiet
organizts @, lai darbinieks vai nu vawu skt ar savas
iepriek®jas pieredzes apzifanu vai ar iegitu konk®tu
pieredzi macibu proces. legito pieredzi reflel@ un iz\erte,
dongjot ka risinat raduds Kuadas vai proldmsitiacijas. Rc
refleksijas tiek teatiski izstradats rakamais fcibas modelis.
Pieneram, apgstot klientu apkalpoSanas kompetenci tiek
izdomiats ka pareizk apkalpot 8da veida klientu. dlak seko
eksperiments vai akia darbba, kur teogtisko modeli
parbauda praks un &da veida iegist jaunu pieredzi. #la
veida notiek darbinieku at$tba, jo [Ec jaunas pieredze
maciSaras process najptrakst, bet turpias atkal refleksija utt.

/f_. Eonkréti pieredze \
Eksperiments, MNovérosana,
darhiba refleksiia
)\ Teorétiska ‘_/
lonstrukeia

2. att. D.Kolba eksperimeiigs maciSarss modelis.

Izmantojot D.Kolba eksperimeiiis naciSaris model
janem \era, ka dives pieredze ne vieram ir pozitiva.
Pagitnes pieredze var b gan konstrukva, kas patiz
parvaret jaunas sitecijas un @t jaunu pieredzi, gan
destrukiva, kas traug gut jaunu pieredzi, rada pretési
macibu procesam.

Profesionlas kompetences apguve ierktiecigi organizta
skokna (kursanta, studenta)adibu darbba, kud macibu
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satus ieklautis \ertibas (zinsSanas, prasmes, attieksmelsisk
par darbinieka ieguvumu. dktiecigi organizta mijiedarlba,
kura tiek atistita persotba un apgts nacibu saturs, ir
pedaggiskais process. Balstoties uz A. Sponas [4] izmanto
darkibas pieejas pedagigka procesa saturisko modeli (skat.
3. att) var anali® probEmas profesioilas kompetences
apgu\e.
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3. att. Pedaggska procesa modelis.

Sis modelis dod iesju ieskicgt likumibas: pasniedja
meérkiem un darbinieka motiem ir jaatbilst un fibat
vienotiem; pasniedia darlibas saturam iraptbilst pieaugus
darlibas veidiem viu atfistbas imenim (dives pieredzei,
izglitibai, prasmjuimenim utt.).

Izvertejot profesionlas kompetences apguves pedagko
procesu, tiek ieskétas bieZkas probémas.

Ka objekiva pedaggiska realifate ir pasniedga (skolofija)
darbiba jeb maciSana. Ugémumos k pasniedgji strada
labakie spedilisti, kas to daraloti biezi nelabpit, t.i., bez
motivacijas un intereses,akaf labs spedlists ne vienrar ir
labs pedagogs un neprot savasigamas nodot sketiam ( jeb
Sap gadjuma darbiniekam). Apracibu vadtajiem trikst
zinaSanas rcibu metods un to izmantoSan nav prasmju
macibu programmu veidoSanun izpratnes X sasniegt
merkus, biezi ir nepareizi noteiktas aoibu vajadzbas un
neskaidri marki. Tas ir pamats, dpec veidojas prol@mas
macibu satura p@inoSam, meérkos, uzdevumos un adbu
metods, ka aif pasniedgja ietekmes dinamik Uznémumos
viera macibu gruga biezi ir daZdi darbinieki: daida izgitiba,
darba, dwes un raciSaras pieredze, katram éias intereses,
motivacija un attieksmes pret sevi un pasauli, kasakagido
skokna (darbinieka) subjeikto pedaggisko realifti.
Darbinieku dariba (maciSaras proces) bieZikas probEmas ir
motivacijas un interesesiikuma, macisaras prasmju fitkuma,
bailes un daZda veida pretesia pret niciSanos k tadu. Lai
notiktu efekivs pedaggiskais process,
objekiivas un subjektas realiites mijiedariba, kas @rsta uz
atisttbu un paSatstibu. Autore pedaggskas prakses laik
NOVErojusi,
vienner ir orien€ta uz savstagju sadarlibu, tiesi otidi, biezi
pasniedzji komunikacija izmanto diktatorisku saskarsmes
stilu, izturas nicinoSi pret darbiniekiem, pretwineziraSanu,
ka ai darbinieku rarki daZreiz ir pigert pasniedgu
neziraSara, parbaudt vipu kompetenci vai atrgat kadas no
ikdiena gatajam emocim.

Protams, nevar noliegt, ka daudzi pemumi parvar
ieskicstas probEmas un akvi strada pie darbinieku
profesionalo kompetetiu apguves uzlaboSanas &isas, & an
rapgjas par darbinieku profesialo karjeras atstibu.

IX. SECINAJUMI

Socili ekonomiskais gtvoklis, dave pilsta vai laukos,
etniski piedetba, \Esturiskie periodi, kari, ekonomisk
depresija un citi dwes faktiloti batiski ieteknE pieaugusa
cilvéka Emumus, gaidas un uzvibdi. Sie faktori jnem \&ra
organizjot pieaugus profesionalas kompetences apguuvi.

Brieduna jeb pieaugus vecumposrm galvenais daidlbas
veids ir darbs, kur$ atil atfistoSu iedaribu uz persaibu,
kopa ar fdiem faktoriem K vecums un izg@tiba. Liekkajai
ddai cilveku profesiodlais cikls ir nozmigakais vipu
sochlaja dzve, jo tieSi ar profesiailo darbu vaiikums
cilveku nodroSina matetfio labklajtbu un sodilo ataSanu.

Profesionlas kompetences apguve igrktiecigi organi&ta
skokna (kursanta, darbinieka)asibu darbba, kua macibu
satul ieklau@s \ertibas (ziaSanas, prasmes, attieksmelsisk
par darbinieka ieguvumu. Wemums afista darbinieku
kompetences unadejdi uzlabo darba rezalus, kvaliti,
tempu, produktiviti, darbinieku moticiju un lojaliati un
karjeras aistibu.

Kaut af daudzi umemumi piew&rs lielu uzmarbu
darbinieku profesioilas kompetences apguvei unigibai, ir
loti daudz proldmu gan pasnie@ darliba, gan pieauguso
izglitibas dabnieku dariba, gan abpwga mijiedarkba jeb
saskarsmes proces

Uznemumiem Hitu japieers lielaka uzmaitba kompetences
apguves procesam, akot no nacibu  vajadibu

nepleciesamayiggnostiésanas un Betibu nérku  sasniegSanas idk

pasniedzju profesionaliites paaugst@®anai un darbinieku
maciSaras moti\acijas paaugstasanai.

ka pasniedfa un darbinieka saskarsme ne
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Santa Lice-Kruze. Adult's Acquirement of Professioml Competence at Workplace

The author analyses the current problems regartfingacquirement of professional competence of adunltcompanies. As employers are not anymore
concerned only with the capacity or ability of eoy#es, the article includes analysis of severalsien defining professional competence. Duringpiaeess
of the acquirement of an adult’'s professional caempee it is important to take into consideratioa thdividuality of the adult's age , prior learniagd life
experience, that could assist or hinder the tegchincess. The author analyses the main type addb#’s occupation- professional activity. In thidicle the
learning process in a company is featured.

The author, on the basis of her pedagogical pedtighlights the relevant problems which are eig the content model of pedagogical processVity
approach.

In the process of the acquirement of an adult'$gssional competence the problems lie in the dies/of the faculty or teaching, that are relatedhsufficient
pedagogical and psychological knowledge and alsfitthe faculty or superior of the company’s teaghactivities. The problems arise also in the @@ of
employees or learning related to the age of aduksifficient motivation, the culture of a partiaulcompany etc, as well mutual communication araattion.

SanTa Jlune-K py3e. O0yueHune B3pocabIX NpodeccHOHATLHON KOMIIETEHIIMH HA MecTe padoThl

B crartbe aBTOp aHAIM3MPYET COBPEMEHHBIC MPOOIEMBI B MPOLIECCE OBJIAACHHS B3POCIBIMHU MPO(ECCHOHABHOM KOMIETEHIIEH Ha NpeanpusTui. B cesa3u ¢ TeM,
YTO COBPEMEHHBIX padOTONATENel HE YAOBICTBOPSAIOT TOJNBKO CIOCOOHOCTH M YMEHHS DPabOTHHMKOB, a HEOOXOAMMa €Iie M KOMIICTEHIMS, B CTaThe
aHANU3UPYIOTCS pa3HbIe B3TSABI Ha ONpeeneHne NpodeccHoHanbHOI koMeTeHInH. B nponecce 00ydenus npodeccHoHanbHOI KOMIETEHINH HAZO0 CUUTAThCS
¢ 0COOEHHOCSIMH B3pOCJIOr0 Iepuosa, 00pa3oBaHUEM U )KU3HEHHBIM OIIBITOM, YTO MOXKET IIOMOYb WIIH NPEMSTCTBOBATE OOYUCHHIO ABTOP CTaThbU aHAIH3UPYET
OCHOBHOM BHJI ICATEIEHOCTH B3POCIIBIX- TPO(ECCHOHAIIBHYIO AEATEIBHOCTh. B cTaThe paccMaTpuBaeTcs MpoLecc 00ydeHHs Ha MPEAIPUSITHH.

Omnupasch Ha IENarorudecKylo IPaKTHKY, aBTOP BBIAENSET CYIMIECTBEHHBIC IPOOJIEMBI, KOTOPBIE PAacCMATPUBAIOTCS B MOJEIH OESTEABHOCTHOTO MOAXO0ZA
MIeJarOrHIecKoro mporecca.

B nponecce oBnajgeHnst Npoh)ecCHOHANBHOI KOMIIETCHIIEH MPOOIEMbI BBIABISIOTCA B paboTe mpenojaBarens U B 00ydeHnn. OHU CBSA3aHbI C HEJOCTaTOYHAMHI
HEearorH4eCKMMH M MICUXOJOTHYECKMMHU 3HAHUAMHU U HAaBBIKAMM ITIpENofaBaTelicii MM pyKoBoAMTeNei mporeccoM o0ydeHHs Ha mpenpuaTusx. [Ipobnemsr
BBIBIIIOTCS B AESITEILHOCTH MM yuéOe caMoro pabOTHHKA, KOTOPBIE CBS3aHBI C OCOOCHHOCSIMH B3POCIIOrO IIepHO/Ia, HEAOCTATOYHOH MOTHUBAIMEH, KyIbTypOoi
KOHKPETHOTO HPEANPHUSITHS U.T]I.,  TAKKE OCOOCHHOCTSIMH BO B3aUMOJICHCTBUH U OOIICHHH.
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